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1 Vezet6i osszefoglalo

Budapestet kozigazgatasilag 23 keriilet alkotja. A Bels6-Pesti Tankertiileti Kozpont a fovaros 6t
belvarosi keriiletében 1évo allami fenntartasti intézmények ¢és Budapest kozigazgatési teriiletén
1év6 pedagogiai szakszolgélati feladatok ellatasat iranyitja, illetve koordinalja.

Eszak -

Budapesti

IIl. keriilet
L]

I1. keriilet
.

A Fovaros teriiletének ezen 5 %-an ¢l a budapesti allando lakossag mintegy 15 %-a, de a
szakszolgalatok révén nagyobb az a népesség, mellyel a Bels6-Pesti Tankeriileti Kézpont
(tovabbiakban Tankeriileti Kozpont) kapcsolatot tart.

Az orszag legnagyobb tankeriileti kozpontjaként 48 6nalld intézmény (63 telephely) és 32
szakszolgalati tagintézmény napi feladatainak ellatasaban vesziink részt.

Az iskolakban tanulo 23.155 didknak biztositott a kdznevelés valamennyi feladatanak igénybe
vétele, a tanordkon és azon kiviil is sok lehetdség koziil valaszthatnak (idegen nyelv, miivészet,
sport, kollégium). A pedagogiai szakszolgalat évente mintegy 180.000 gyermek fejlodését segiti
a szlirésekkel, terapiakkal.

Az intézményekben 4.730 kozalkalmazott latja el a szakmai és miikodtetdi feladatokat.

A gyermekek nevelése-oktatdsa, az intézményekben dolgozok megbecsiilése, a Tankeriileti
Ko6zpont kozel 20 mrd forintos éves koltségvetése, a belvarosi ingatlanok kiemelkedden magas
értékének megdvasa nagy feleldsséget ro rank.

A 2017. évi helyzetelemzés kiindulopontja a fejlesztési elképzeléseknek. Miitkodésiink célja a
jogszabalyi kornyezetnek vald megfelelés, a stabil és biztos miikodés, a fenntartoi feladatellatas
optimalizalasa és a szakmai feladatok hatékonyabb ellatasa.

Ennek a nemes és széleskorii feladatnak az intézményekkel egylittmiikodve tudunk eleget tenni,
fenntartoként a gyors €s hatékony iranyitasra toreksziink.

Nagy kihivast jelent ez a mindennapokban, mivel az 6t keriilet eltérd tarsadalmi Osszetételii
lakossaggal rendelkezik. Vannak olyan teriiletek, melyek az alacsonyabb tarsadalmi helyzeti,
szegényebb bevandorlod csoportok célteriilete Budapest kiemelt teriileteinek szomszédsagéaban.



A Klebelsberg Kozpontrol sz6l6 134/2016. (VI.10.) Korm. rendelet alapjan készitett Fejlesztési
Terv célja a tankeriileti helyzetkép feltdrasa, mely alapjan célunk azoknak a fejlesztési
iranyoknak ¢és lehet6ségeknek a meghatarozasa, amelyek képesek javitani az alacsonyabb
pedagogiai mérési eredményeket, szakmai mutatokat, segitik a tanuldi esélyegyenldség
megvaldsitasat, hozzdjarulnak az eddigi kimagaslo eredmények fenntartdsdhoz, a tovabbi
fejlédéshez.

2 Helyzetértékelés

A fejlesztési tervet megalapoz6 helyzetértékelés soran elsdként a tarsadalmi, gazdasagi,
lakokornyezeti, helyi adottsagokat, lehetOségeket és esélyegyenldségi aspektusait elemezziik.

A helyzetértékelés részét képezi az ellatott feladatok bemutatdsa, a kornyezet, illetve a keriileti
intézményrendszer ismertetése.

Elemzésiink soran a KSH, OSAP, KIR statisztikai adatait és a helyi ismert adatokat hasznaltuk
fel.

2.1 A TanKeriileti Kézpont gazdasagi és tarsadalmi kornyezetének értékelése
2.1.1 A Tankeriileti Kozpont gazdasagi kornyezetének értékelése

A Belso-Pesti Tankeriileti Kozpont Budapest Fovaros V., VI, VIL., VIIL, és a IX. keriilet
teriiletén talalhatd. A tankeriilet a Duna bal partjan fekszik. A févarosi zonarendszerben az V.,
VI, VIL, VIIL, és a IX. keriilet egy része a bels6é zonahoz tartozik.

A tankeriiletet alkoto keriiletek gazdasaganak meghataroz6 elemei a kereskedelem, az iizleti-
pénziigyi €s lakossagi szolgaltatasok, a turisztikai-idegenforgalmi szolgaltatasok.

Jelentds az egészségiigy €s a felsGoktatas terén betoltott kozponti szerepe, ugyanakkor sujtja a
fovarosi kdzponti elhelyezkedésbol fakado tulterhelés.

A tankeriilet teriiletén mikodd vallalkozasok szdma 35 ezer koriil stagnal, mely a fOvarosi
vallalkozasok 19%-at teszi ki. A regisztralt vallalkozasok aranya magasabb volt az elmult
években (a budapesti regisztralt vallalkozasok 21%-a), melynek 89%-a szolgaltatas, 9%-a ipar,
épitoipar és 2%-a a mezdgazdasag.

Fdvarosi viszonylatban kiemelkedik az V. keriiletben 1évé ezer lakosra jutd regisztralt
vallalkozasok szama, mely 2-4-szerese a tobbi keriiletéhez viszonyitva.

A tankeriilet kozti kozlekedésére jellemzd, hogy a kozuthalézat mara szinte teljesen kiépiilt,
jelentds és forgalmas csomopontok alakultak ki, illetve nagy az 4tmend forgalom.

Jelentds atszallo forgalommal rendelkezd csomopontok vannak minden keriiletben. Jozsefvarost
(VIIL.) harom metrd is érinti, de a harom korut (Kiskorat, Nagykorut, Hungaria korgytr(l) is
jelentds forgalmat bonyolit le mind az 6t kertiletben.

A tankertilet teriilete tOmegkozlekedésének ellatasat a budapesti kozosségi kozlekedés teljes
mértékben biztositja.



2.1.2 A Tankeriileti Kozpont demografiai kornyezetének értékelése

Budapest févaros szerkezetileg a Duna tengelyére szervezddott, a pesti oldalon sik teriilettel.

A fOvéaros zonarendszerében a bels0 zoéndban helyezkedik el a Belvaros-Lipotvaros (V.),
Terézvaros (VI.), Erzsébetvaros (VIL.), illetve Jozsefvaros (VIIL.) €s Ferencvaros (IX.) egy része.
Az atmeneti zonaba tartozik a VIII., és a IX. keriilet kisebb teriilete. A Duna menti zona része
Ferencvaros egyes teriilete.

Budapest az orszag legstirlibben lakott teriilete, négyzetkilométerenkénti lakossdgszdma 31-
szerese az orszagos atlagnak, de joval meghaladja a megyeszékhelyekre jellemzd értéket is.

A tankeriiletben taldlhatd népesség a budapesti lakosok 14,5 %-a.

Népstirisége mintegy hdromszorosa a fOvarosénak. Kiilonosen magas ez a VIIL. kerliletben,
melynek népsiirlisége 7,6-szerese a budapesti atlagnak (1. szamu melléklet).

A tankertiiletben a sziiletések szdma alacsonyabb (2.253 £6), mint a haldlozasok szama (3.602 {0),
a keriiletekbe bevandorlok szama nagyobb (11.819 £8), mint az elvandorlasok szdma (9.817 £6).
Harom keriiletben (V., VI, VIL) a népesség csokken, két keriiletben (VIIL., IX. keriilet)
novekedett (2. szamu melléklet).

A sziiletések szama 2011-hez képest 2015-ben a VI., VIIL. ¢és a IX. keriiletben emelkedett.
Tankertileti szinten is 115 f6s emelkedést mutat (3. szamu melléklet).

A sziiletések szaménak alakuldsat vizsgalva az prognosztizalhato, hogy 2019/2020-ig hasonlo
iskolai kapacitassal fogadhatoak a tankotelessé vald gyermekek, 2020/2021. tanévtdl a VIII. és
IX. keriiletben novelni kell az indithatd osztalyok szamat. Ezt a korilményt még
befolyasolhatjdk a keriiletbe vandorlok és elvandorlok szama, illetve a sziildk szabad iskola
valasztasanak lehetdsége.

2.1.3 A Tankeriileti Kozpont oktatasi kornyezetének értékelése

A tankeriilet teriiletén 27 (ebbdl egy 6vodanak 16 tagintézménye van) Onkormdnyzati, 13
magéandévoda és 2 6voda a tankeriilet fenntartidsaban van, mint tobbcélu gydgypedagogiai
intézmény. Az 6vodak kihasznaltsaga tankeriileti szinten 87,33 %-os (4. szamt melléklet).

A budapesti 6vodasok 10%-a ezekben a keriiletekben veszi igénybe az 6vodai nevelést,
ugyanakkor a szegregalt sajatos nevelési igényli févarosi gyermekek 30%-a jar ide. Magas a
hatranyos helyzetliek ardnya, az 6sszes fovarosi hatranyos helyzetli 6vodas 23,5%-a a tankertilet
tertiletén 1évo dvodakban van.

A tankeriilet teriiletén 55 nem allami fenntartdsu intézmény talalhatd, melyek az adatait az 5.
szamu melléklet tartalmazza.

A tankertilet teriiletén milkodik a Févarosi Pedagdgiai Szakszolgalat székhely intézménye, hat
tagintézménye ¢és két szakértdi bizottsaga. A kapcsolat a koznevelési intézmények és a
pedagogiai szakszolgalatok kozott napi szintl.

A VIII kertiletben miikodik az Oktatasi Hivatal szervezeti egységeként a Budapesti Pedagdgiai
Oktatasi Kozpont, melynek alapfunkcidja a nevelés-oktatds eredményességének eldsegitése a
pedagogusoknak, az intézményvezetoknek, a fenntartoknak, és a tanuldknak nyujtott kozvetlen
és kozvetett tamogatasok révén.

A tankeriilet teriiletén 6t szakképzési centrum 21 intézménye taldlhatdo meg, melyek altal inditott
szakképzési hidprogramban 48 tanuld vesz részt a teriiletrdl (6. szamu melléklet).



Az 6t keriiletben 27 egyetem ¢és fOiskolai kar miikodik, melybdl 5 az V. keriiletben, 2 a VI.
keriiletben, 1 a VII. keriiletben, 16 a VIII. keriiletben, és 3 a IX. keriiletben talalhato.

2.1.4 Relevans felhasznaloi szféra bemutatasa

A tankeriilet teriiletén €16 lakosok koziil legtobben érettségivel rendelkeznek. Két keriiletben (V1.
¢s V.) magasabb a fels6foku végzettséglick ardnya. Legmagasabb iskolai végzettségként nyolc
altalanost jelolt meg végzettségként a VIII. keriiletben a lakok 20,58 %-a. Ez a legmagasabb
arany a tankeriileten beliil.

A foglalkoztatottsag tekintetében mind az &t keriiletben a vezetd, értelmi foglalkozasu
foglalkoztatottak és az egyéb szellemi foglalkozdsu foglalkoztatottak koziil keriilnek ki.
Legmagasabb a munkanélkiiliek szama Jozsefvarosban és Erzsébetvarosban (7. szamu melléklet).

Valamennyi keriiletben megtalalhatok az aldbbi nemzetiséghez tartozok: német, cigany és
roman. Az el6zdekhez képest elenyészd a szamuk a tobbi nemzetiségnek (szerb, lengyel,

szlovak, 6rmény, horvat és gorog).

2.2 A Tankeriileti Kozpont koznevelési tevékenység értékelése

2.2.1 A Tankeriileti kozpont fenntartéi szakmai tevékenységének értékelése

Erdsségek

e sokszinil intézményi szerkezet

e kimagasl6é szakmai eredményeket
produkal6 intézmények

e magasan kvalifikalt pedagdgusok

e tanorakon kiviili szabadidds
tevékenységek gazdag kinalata

o fejlesztd/ tehetséggondozo
foglalkozasok magas 6raszama

e Kkitin6 kapcsolat az ingatlantulajdonos
onkormanyzatokkal

e kreativitas az iskolan kiviil bonyolitott
programokban

e a korzeten kiviiliek magas aranya; 6k
ugyanis kifejezetten valasztjak az

Gyengeségek

o kozalkalmazottak anyagi motivalasanak
lehetdsége

e pedagogushidny elsésorban

természettudomanyos szakokon

gyogypedagogushiany

elavult IKT eszkozellatottsag

kevés palyazati lehetdség

épiileti infrastruktirdk (magas fenntartasi

koltség, kicsi udvar, tornaterem hidny)

kommunikécid

HH-s ¢s HHH-s tanulok magas aranya

intézményi neveldtestiiletek kordsszetétele

az idegen nyelvek tanitasdnak

hatékonysaga nehezen értékelhetd

o partnerekkel val6 egylittmiikddés (pl.
pedagbgiai szakszolgalat)

e palyazatok kiakndzasa

e célzott mérések, illetve a mérési
eredmények javitdsdnak célul tiizése

o a tanfeliigyeleti €s a mindsitési
rendszer hatdsa az oktatas

adott iskolat e helyenként szemléletében, nevelési
elveiben megosztott tantestiilet
e az iskolaépiiletek tényleges féréhelyének
meghatarozasa
Lehetdségek Veszélyek

e a HH ¢és HHH tanulok magas 1étszama

o gyogypedagodgushiany

e nyugdijasok visszafoglalkoztatdsa —
jogszabalyi hattér

e pedagogus fluktuaciod

e apedagogushidnybol adodo tilterhelés
(kiégés!)




eredményességére

e belso tovabbképzések ,,j0
gyakorlatok™ bemutatésa, elterjesztése

e kozmivelddési intézményekkel vald
egylttmiikodés fejlesztése

e miuvészeti iskolak tevékenységének
szélesitése

tanuldlétszam csokkenése

beiskolazasi korzetek

a pedagogusok tarsadalmi presztizsének
tovabbi csokkenése

a koznevelés szakmai kérdéseinek
politikai szintl vitdkban valé megjelenése
egyes intézményekben az etnikai aranyok
eltolodésa

SNI-s tanuldk integralasabol adodo
helyzetek

o Kkoltségvetési forrasok sziikiilése

2.2.2 A Tankeriileti
bemutatasa

Kozpontban talalhaté

iskolak

intézményi

szerkezetének

A tankertiileti kozpont 48 intézménye szerkezetileg teljesen lefedi a nemzeti koznevelésrol sz616
2011. évi CXC. torvény (tovabbiakban Nkt.) 7. §-ban megnevezett intézménytipusokat.

o intézmények | feladat-ellatasi
mntezmeny tipusa : .
szdma helyek szama
altalanos iskola 19 25
gimnazium 7 10
szakgimnazium 2 2
alapfoktl miivészeti iskola 5 38
kollégium 2 2
pedagdgiai szakszolgalati intézmény 1 42
tobbcelu intézmény:
ezen beliil
e 4ltalanos iskola és gimndzium 6 10
e 4ltalanos iskola, szakgimnazium és szakkdzépiskola 1
e 4ltalanos iskola és alapfoku miivészeti iskola 1 4
egységes  gyogypedagogiai, konduktiv  pedagogiai 4 7
modszertani intézmény
Belsd-Pesti Tankertiileti Kdzpont dsszesen 48 143

2.2.3 A Tankeriileti Kézpontban és intézményeiben a human eréforras értékelése

A Tankeriileti Kozpont korménytisztvisel6i allomanyi 1étszama 2017.08.01. napjan 37 f6.



A 8. szamu mellékletben munkakoronkénti csoportositasban talalhatéak az adatok.

A kormanytisztvisel6k koziil 17 £6 2012-13-ban, 3 6 2014-ben, 3 f6 2015-ben, 8 f6 2016-ban, 7
f6 2017-ben létesitett jogviszonyt a Tankeriileti Kozponttal (vagy annak jogelddjével, a
Klebelsberg Intézményfenntarté Kozponttal).

A Tankeriileti Kézpont megalakulasa ota 6 f6 jogviszonyanak megsziintetésére keriilt sor (2 f6
Kjt. hatdlya alé athelyezéssel, 2 6 probaidé alatti megsziintetéssel, 1 f6 nyugdij miatti és 1 {6
egészségligyi felmentéssel).

Az ellatand6 feladat nagysaga miatt a Tankeriileti Kozpont szervezetében — szinte minden
szakteriileten — sziikséges tovabbi kollégdk felvétele. A belsd ellendri munkakor negyedik
meghirdetése sikeresnek bizonyult, a munkakdr betoltésre kertilt.

Az allomény 76 %-a felséfoku, a 24 %-a kozépfoku végzettséggel, 14 6 17 db nyelvvizsgaval
rendelkezik (9. szamu melléklet).

A korfa diagramjabol (9. szdmu melléklet) megallapithatd, hogy a kormanytisztviselok 40 %-a
(15 f6) 10 éven belill eléri az oregséginyugdij-korhatart. A nagy szakmai tapasztalattal
rendelkezd kollégdk potlasa nehéz feladatot allit a vezeték elé, a megfeleld
végzettséggel/képzettséggel rendelkezd utanpotlas megtalalasa €s betanitasa eldrelatd tervezést
igényel.

A Tankertiileti Kozpont kézalkalmazotti allomanyi 1étszama 2017.06.20. napjan 4730 £6 volt.

A 10. szamu mellékletben munkakoronkénti, besorolds és korfa szerinti csoportositasban
talalhatoak az aktualis adatok.

Az abran a pedagdgus-allomany besorolds szerinti 1étszdmaranyat €s a konkrét 1étszamokhoz
kapcsolodo béraranyt mutattuk be. Az abrabdl leolvashatd, hogy az allomany 5,8%-4t jelentd
gyakornokok a bértomeg 3,4%-at, a 63,9%-ot jelentd Pedagogus 1. besorolasu pedagdgusok a
bértdmeg 57,7%-at, a Pedagogus 11. és a Mesterpedagdgus besorolasti pedagdgusok - akik egytitt
az allomany 30%-at jelentik -, a bértomeg 38,4%-at hasznaljak fel.

A korfa diagramjabol megallapithatd, hogy a kozalkalmazottak 10 %-a (474 {6) 5 éven beliil
eléri az oOregséginyugdij-korhatart, koziilik 93 {6 a 2017/2018-as tanévben valik oOregseégi
nyugdijra jogosulttd. Nem ismert tovabba azoknak a ndi kdzalkalmazottaknak a szama, akik a
kovetkezd években a ndk 40 év szolgalati idejének megszerzését kovetden kérik jogviszonyuk
megsziintetését. A 2016/2017 tanévben a jogviszonyukat megsziintetok koziil 66% (53 {6) a nék
40 éve, mig 27% (22 f0) oregségi nyugdijra jogosultsdga miatt kérte felmentését.

Az intézményekben a 2016/2017 tanévben sikeriilt megvalositania a teljes szakos ellatottsagot,
azonban — mint minden oktatasi intézményben — a tanévben torténd varatlan események
(probaid6é alatti megsziintetések, athelyezési-, jogviszony megsziintetési kérelmek, tartos
betegallomanyok, csaladalapitassal kapcsolatos tavollétek) gondokat okozhatnak/okoznak a
feladatellatasban. Az Intézményvezetdk és a Tankeriileti Kozpont munkatirsai a folyamatos
egyeztetések eredményeként mindig megtaldljak/megtalaltdk a megfeleld megoldast. Tartos €s
rendkiviili tilorak elrendelésére, a Tankeriileti Kozponton beliili és mas tankeriileti kdzpontok
intézményei kozotti attanitasokra, tartds és rovid ideig tartd (beugrd) megbizasi szerzddések
megkotésére is volt példa az elmult tanévben.

Evek ota tartosan hianyszakmaként jelennek meg az alabbiak: matematika- fizika- informatika-
kémia szakos tanar, gyogypedagdgus, logopédus, gyogytorndsz, fejlesztopedagogus
munkakdrok, a zenei, miivészeti oktatast végzok.

A Tankeriileti Kozpont fenntartdsdba tartozd mind a 48 intézményben kinevezett
intézményvezetd latja el a feladatokat (1 intézményben 1 éves, a tobbi helyen 5 éves
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kinevezéssel). A vezetdk koziil 28 nd, 20 férfi. 20 intézményben elsd, 14 intézményben masodik,
10 intézményben harmadik, 2 intézményben negyedik, 2 intézményben 6todik ciklusat tolti az
intézményvezetd. Egy intézményvezetd 2015-ben betdltotte az Oregségi nyugdijkorhatart,
vezetdi megbizasa 2019-ben jar le, egy f6 pedig 2018 elején éri el a nyugdijkorhatart. Az
intézményvezetok vezetdi megbizasaval kapcsolatos adatokat a /1. szdmu melléklet tartalmazza.

A neveld és oktatd munkat kozvetleniil segitd alkalmazottak allashelyei stabil 100%-0s
feltoltottséget mutatnak.

A 12. szamu mellékletben a kozalkalmazottak munkakor szerinti beosztasat tintettik fel
intézményi bontasban.

2.2.4 A pedagégiai programok értékelése

A Tankeriileti Kozpont altal fenntartott 47 koznevelési intézmény a legszélesebb koznevelési
spektrumot fedi le, sokszinli pedagdgiai program kindlata miatt a korzeten/kertileten kiviil €1k
szamara is vonzd. Valamennyi intézményiink jol haszndlja ki a helyi adottsagokat, épit a
hagyomanyokra, pedagdgiai multjabol megdrizte a bevalt, jo gyakorlatokat és a XXI. szazad
pedagdgiai kihivasaira is hatékony valaszt keres. Intézményeink pedagdgusai elkotelezettek az 1j
pedagdgiai modszerek megismerésében, ¢és adaptalhatosaguk esetén alkalmazasukban. A
mindennapok oktatd-nevelé munkajaban szembesiilnek azzal, hogy a régi, bevalt modszerekkel a
mai diakok nem kothet6k le, nem motivalhatok, ezért pedagdgiai megujulasuk elengedhetetlen.
Folyomanyaként az intézmények pedagogiai programja is valtozott — részben jogszabalyi
kotelezettség, részben a megljulés belsd kényszere miatt.

A mai modern pedagogidban mar nem mérhetjiik csak osztalyzatokban a tanitas
eredményességét, a kompetencidk fejlesztése nem feltétleniill és nem azonnal realizalodik
osztalyzatokban, év végi bizonyitvanyokban. Azt minden esetre megallapithatjuk, hogy
intézményeink eredményessége, sikeressége nem értékelhetd az adott intézmény szociokulturalis
kornyezetének, valamint a pedagdgiai hozzdadott érték ismerete nélkiil. A tankeriileti kdzpont
intézményei kozott szerepel, és olyan is, amelyik a kompetencia mérések soran évek 6ta nem éri
el az orszagos atlagot, mikdzben szocializald, neveld szerepe vitathatatlan az adott kdrnyezetben.

Még j6 néhany év mérési eredménye sziikséges ahhoz, hogy valos tendencidkat allapithassunk
meg.

Az oktatdsi eredmények értékelése

Altalanossagban elmondhaté, hogy intézményeink az orszdgos kompetenciaméréseken
megfelelden, zomében a budapesti és az orszagos atlag felett teljesitenek.
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A 2016. évi kompetenciamérések eredményessége

Teljesitmény Intézmények szama
Orszagos atlag felett teljesitett mindkét tanulmanyi teriileten és 21
minden mért évfolyamon
Ebbdl - budapesti atlag felett teljesitett 11
A budapesti atlag felett 250-300 ponttal teljesitett 8
Az orszéagos atlag alatt teljesitett mindkét tanulmanyi teriileten és 4
minden mért évfolyamon

Részletes adatok a 13. szamu mellékletben talalhatoak..

Az orszagos atlag alatt teljesitd intézmények koziil egy intézményre vonatkozoan a fenntartd
fenntartoi intézkedési tervet készitett.

Nkt. szerint biztositott szabadon felhasznalhato oratomeg felhasznalasanak értékelése

Intézményeink egyéni sajatossadgaiknak megfelelden, a nevelGtestiilet teljes egyetértésével
dontottek a szabadon felhasznalhatd oraikrél. A profiljukban idegen nyelvek oktatasat kiemeld
intézményeink a nyelvoktatasra, a hatrdnyos helyzetli gyermekeket neveld intézményeink a
felzarkdztatasra, a természettudomanyok hangsulyos nevelését célul kitizo iskoldink a
természettudomanyos ordk kiegészitésére forditjak a szabadon felhasznalhaté Oratomeget.
Minden intézményiink szivesen él a szabad o6ratomeg adta lehetOséggel, hogy egyéni szint
vihessen az amugy egységes tantervi kornyezetbe.

Nkt. dltal biztositott maximdlis —finanszirozhato oJraszamokbol ténylegesen felhasznalt
oratomeg bemutatdsa

Az Nkt. altal biztositott finanszirozhaté maximalis oraszdmokat intézményeink nem hasznaljak
ki teljes mértékben.

Iskolaink tanévi Oraszamai kb. 7-8 %-kal alacsonyabbak, mint amennyit a jogszabaly
engedélyezne szdmukra. Ezt az aranyt megfeleldnek taldljuk ahhoz, hogy az iskoldk minden
feladatukat (tantervi nevelés-oktatds, tehetséggondozds, felzarkoztatds, fejlesztés, stb.)
szinvonalasan, de az er6forrasokkal valo ésszerli gazdalkodassal tudjék ellatni.

Nyelvoktatas helyzetének értékelés

Minden intézménylinkben biztositott a megfeleld idegen nyelv szakos pedagdgus ellatottsag.
Gimnaziumaink igyekeznek a diakok szdmara széles lehetdséget biztositani a masodik, esetleg
harmadik idegen nyelv kivalasztasahoz is. A leggyakoribb angol, német, francia nyelvoktatdson
kiviil olasz, spanyol, portugdl, orosz, latin, stb. nyelvek oktatisat is biztositjak intézményeink.
Kozépiskolaink jellemzden eldkészitd foglalkozasokkal segitik a nyelvvizsgdkra, emeltszintli
idegen nyelvi érettségikre valo felkésziilést. A diakok elsdsorban kozépfoki nyelvvizsgaval
probalkoznak, de néhanyuk sikeres felséfoku nyelvvizsgét is tett. A nyelvvizsgdk aranyanak
novelésében még vannak feladataink.
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Ikt. oktatas értékelése, Ikt. eszkozok szerepének értékelése az oktatdsban

Iskolaink rendelkeznek az informatika oktatasdhoz sziikséges eszkozokkel, de a géppark
tobbségében fiatalitasra szorul, mert az utobbi években a kdzép-magyarorszagi régidban nem
voltak olyan palydzatok, melyek segitségével frissiteni lehetett volna az allomanyt.
Intézményeink tobb-kevesebb szdmban hasznalnak interaktiv eszkozoket, digitalis tablat. Az
eszk6zok hasznalata elsdsorban a pedagogusok elhivatottsdgan, szakmai felkésziiltségén mulik.
A korabbi években minden pedagoégusnak lehetdsége volt az Ikt. eszkozok kezelésének
megismerésére, szakmai képzéseken valo részvételre. Tankerliletiink természetesen tamogatja
minden intézményben az Ikt. eszkdzok hasznalatdnak minél szélesebb kort elterjesztését, mert
az iskolak javulo teljesitménye mogott sokszor all a novekvd mértékii interaktiv eszkoz
hasznalat.

Allami fenntartéi nemzetiségi oktatds

A Budapest V. Keriileti Hild Jézsef Altalanos Iskolaban és a Budapest VI. Keriileti Bajza Utcai
Altaldnos Iskolaban zajlik német nemzetiségi oktatas. Mindkét iskola also tagozatan a német
nemzetiségi kerettanterv szerinti, a felsd tagozaton emelt draszamu német nyelvtanitassal latjak
el a nemzetiségi nevelést. A kerettantervben foglaltak szerint a didkokkal megismertetik a hazai
németek nyelvét, szokdsait, miivészetét, kultirajat.

Két tanitasi nyelvii oktatds

Minden keriiletiinkben mukoddik legalabb egy két tanitasi nyelvi altalanos iskola ( Budapest, V.
Keriileti Szent Istvan Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola, Terézvarosi Magyar-
Angol, Magyar-Német Két Tanitdsi Nyelvii Altalanos Iskola, Erzsébetvarosi Kéttannyelvii
Altalanos Iskola, Szakgimnazium és Szakkozépiskola, Molnar Ferenc Magyar-Angol Két
Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola, Budapest IX. Keriileti Kérosi Csoma Sandor Kéttannyelvii
Altalanos Iskola, Budapest IX. Keriileti Molnar Ferenc Kéttannyelvii Altalanos Iskola), valamint
egy VI kertileti gimnaziumban évfolyamonként egy-egy osztalyban francia-magyar két tanitasi
nyelvill oktatés biztositja a tehetséges gyermekek magasabb szinvonalt idegen nyelvi fejlesztését.
Természetesen az altalanos iskolai oktatas ideje alatt még alacsony a kozépfokl nyelvvizsgazok
aranya, de szdmuk a két tanitasi nyelvii oktatas fokozatos bdviilésével novekszik. A sziilok nagy
szamban szeretnék ezen intézményekbe beiratni gyermekeiket. A nyelvi fejlesztés szinvonalat
két tanitasi nyelvil intézményeinkben anyanyelvi lektorok is segitik.

Miivészetoktatds helyzetének értékelése

Tankeriileti Kozpontunk hat intézménnyel 42 helyen biztositja hdrom miivészeti dgban az
alapfokt miivészetoktatasi feladatot. Minden keriiletben miikodik zeneiskola, a IX. keriilet egyik
altalanos iskoldjaban pedig a képzd- és iparmiivészeti, valamint a szin- és babmiivészeti ag
oktatasat végzik. Zeneiskoldinkban keriiletenként 7-800 f6 szamara biztositott a zeneoktatas
akkordikus, billenty(is, faftvos, vonoés, kamarazene, és zeneismeret tanszakokon, de egyes
intézményeinkben rézflvos, vokalis, pengetds, iitds, valamint vonos- és tekerd tanszakok is a
didkok rendelkezésére allnak 12 évfolyamon. A féréhelyek betoltottsége zeneiskoldinkban 90 %
koriili, a tobbi alapfoka miivészeti agat biztosité Budapest IX. Keriileti Jozsef Attila Altalanos
Iskola és Alapfokt Miivészeti Iskoldban pedig 100 % feletti. Az iskola a képzd- és iparmiivészeti
agban grafika ¢és festészet, képzomuvészet, kornyezet és kézmiives kultara, a szin- ¢€s
babmiivészeti agban szinjaték tanszakon biztositja az oktatast székhelyén és harom telephelyén.
Mindegyik intézményiink 6sztonzi a didkok versenyeken valo részvételét, és lelkesen késziti fel
Oket a sikeres részvételre. Nemcsak fOvarosi, hanem orszagos, sOt nemzetkozi szintli
eredményekkel is biiszkélkedhetnek didkjaink €s felkészité pedagogusaik.
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Tehetséggondozads, felzdarkoztatds, esélyegyenliség

Minden iskolank tantargyfelosztasdban talalhatok tehetséggondozd ordk, valamint mind az 6t
keriiletben miikddik tehetségpontunk. 20 iskolank és a Fovarosi Pedagogiai Szakszolgalat tobb
tagintézményének tehetségpontja is segiti a keriileteinkben, és a Budapesten ¢él6 didkok
tehetségének kibontakoztatasat. Tehetségpontjaink fejlesztd tevékenysége feldleli a didkok
legszerteagazobb képességeit a nyelvi, matematikai, természettudomanyos, sport és mas
teriileteken (pl. a sakkban). FOvérosi és orszagos szinten is kiemelkedd tehetséggondoz6 munkat
végez a Budapesti Fazekas Mihaly Gyakorlo Altalanos Iskola és Gimnazium tehetséggondozo
szakkoreivel, melyek nemzetkdzi szinten, szaktargyi didkolimpiakon is kiemelkedd
teljesitményti diakokat nevelnek. Intézményeink a tehetséges didkok mellett a hatranyokkal
kiizdd tanulok felkészitésére is nagy gondot forditanak. A legfontosabb tantargyakbol
felzarkoztatd foglalkozasokkal, korrepetalassal igyekeznek az iskoldk potolni tanuldik
hianyosséagait, kibontakoztatni a képességeiket. A foglalkozdsok lehetdvé teszik a didkok
sikerélményhez jutdsat, tanuldsra valdé motivalasat, segitségiikkel megelézhetok a tantargyi
bukasok, az iskolai lemorzsolodas. A gyermekek esélyegyenldségének biztositdsahoz ismerniink
kell a gyermek sziiléi hattér adta lehetdségeit. Intézményeink rendelkeznek esélyegyenldségi
tervvel, melyben elemzik kornyezetiik szociokulturalis hatterét és kovetkeztetéseket vontak le az
intézménylikbe jar6 hatrdnyos helyzeti ¢és halmozottan hatrdnyos helyzeti didkok
esélyegyenlOségét biztositd eszkozok alkalmazasanak sziikségessége érdekében, és kidolgoztak
fejlesztésilk modszereit. Az intézményi adatok alapjan keriiletenként elkésziiltek az
esélyegyenlOségi intézkedési tervek, melyek végrehajtasa folyamatban van.

Pedagogiai programokban fellelhetd specialitisok

Iskolaink tobbsége felmérve az intézményiik kornyezetében €16k igényeit, beépitette a sziilok
altal preferalt specialis oktatasi igényeket. Igy tobb intézményiink az idegen nyelv, az
informatika, a sport, vagy a sakk oktatdsara helyezte a hangsulyt pedagogiai programjanak
kialakitasaban. Intézményeink egy csoportja a miivészeti nevelést helyezi a kozéppontba, emelt
oraszamu ének-zene oktatdssal, szinjatszassal, képzOmiivészeti foglalkozasokkal, egy
intézménylink egyhazzenei oktatadst is végez. A Budapest IX. Keriileti Molnar Ferenc
Kéttannyelvii Altalanos Iskolaban az elsé két évfolyamon logopédiai osztaly is miikodik, mely a
beszédfejlodési hatranyokkal kiizdé gyermekek felzarkdztatasat szolgalja. Négy kozépiskolank
foglalkozik felndttoktatassal is, melyek koziil kettd hatranyos helyzetli, mas intézményekbdl
lemorzsolodott didkokat is fogad. A Budapest IX. Keriileti Ledvey Klara Gimnaziumban a
teremtenek digitalis képzésiikkel - az esti tagozat mellett - a tavoktatasra is. A Lakatos Menyhért
Altaldnos Iskola és Gimnaziumban az esti kozépiskola mellett a felnéttek altalanos iskolai
oktatasat is biztositjak. A helyi sajatossagok kozé tartozik intézményiikben a roma népismereti
oktatds is. Intézményeinket a modszertani soksziniliség is jellemzi, két iskolank a ,komplex
instrukciés program” alapjan végzi neveld munkdjat, két intézményiink a ,sakkpalota”
programot, egy iskoldnk a ,hét szokds” programot vezette be pedagodgiai munkajanak
szinvonalasabba tétele érdekében. Orszagos szinten kiemelkedd tehetséggondozo tevékenységet
végez szakkoreivel, versenyeivel, tehetséggondozd tdboraival a Budapesti Fazekas Mihaly
Gyakorlo Altalanos Iskola és Gimnazium. Hiisz iskolankban tehetségpont is miikodik, tobb mint
egy tucat intézményiink elnyerte az Okoiskola cimet, tobb iskolank az erdszakmentes,
egészségtudatos iskola cimmel is biiszkélkedhet. Magas szinvonali pedagdgiai munkajaval az
,Oktatasi Hivatal Bazisintézménye” cimet a fent emlitett Fazekas és Molnar iskola mellett a
Jozsefvarosi Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény és Altalanos Iskola, valamint a
Toth Aladar Zeneiskola Alapfoku Miivészeti Iskola szerezte meg.
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Végzettség nélkiili iskolaelhagyok helyzetének bemutatdsa

A Tankeriilethez tartoz6 31 altalanos iskolaban a 2017/2018-as tanévben Gsszesen 61 uj, elso
osztaly indul. Az elmult négy évhez viszonyitva az elsd osztalyba felvett tanulok szama 10-15%-
kal csokkent.

A tankertiilet altalanos iskoldiba és kozépiskoldiba Gsszesen 2899 tanul6 iratkozott be, 1373 6
elsé osztalyba, 249 f6 hatosztalyos gimndziumba, 1019 {6 négyosztalyos gimnaziumba, 258 {6
pedig szakgimnaziumba.

A lemorzsolodas ardnya 2016/2017. tanévben a VII. (15,3%) és VIIL. (13,78%) keriiletben volt a
legmagasabb, ami elsésorban altalanos iskoldkat érintett. Azok kozil is legnagyobb mértékben
azokat az intézményeket, ahol a tanulok szocio6konomiai statusza, csaladi hattere kedvezotleniil
befolyasolja a gyermek iskolai elémenetelét. Gimnaziumban a lemorzsolédas mar csekély
mérteki (0,5%), a szakgimnaziumokban 3,2 %.

SNI ellatas helyzetének értékelése utazo gyogypedagogusi halozat, fejleszto felkészités, EGYMI

A tankeriileti kozponthoz tartozé mind az 6t keriiletben miikddik utazo gydgypedagdgusi halozat
(3 kertiletben intézményhez rendelve, két keriiletben EGYMI keretében). A 2016-17. tanévben
Osszesen 49 f6 végezte a tankeriileti iskoldkba jard szakértéi véleménnyel rendelkezd sajatos
nevelési igényli tanulok ellatasat:

V. kertiiletben — 5 allashelyen,
VL. kertiletben — 10 allashelyen,
VIL keriiletben — 8 allashelyen,
VIILI. keriiletben — 17 allashelyen,
IX. keriiletben — 9 allashelyen.
Visszatéré gondot jelent, hogy :

e az elsd osztalyos beiratkozas alkalmaval a sziilok nem mutatjak be a gyermek szakértoi
véleményét, igy az iskolai jogviszony létesitése utan, tanév kozben kell megoldast keresni
a tanulo ellatasanak biztositasara,

e a szakértdi bizottsag(ok) az intézmény kijeldlésekor — a jogszabdlyi eldirasok ellenére —
elézetesen nem minden esetben egyeztetnek a fenntartoval,

e az alland6 gyogypedagogus hiany, ezen beliil is az autizmus spektrum zavar, illetve az
Asperger-szindroma szakemberrel torténd ellatasa.

A tankeriilet intézményeiben a sajatos nevelési igényll tanulok szama az elmult években (2013 -
2016 kozott) - az V. kertileti intézményeket kivéve, ahol emelkedd tendenciat mutat - nagyjabol
azonos mértékdi.
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Sajatos nevelési igényii tanulok ellatasa - 2016. oktober 1-jei statisztika szerint

altalanos iskolai
Keriilet éltalénors iskolak tanulolétszam SNI-s :[anul()k SN I-s,tanulc')k
szama (2016.0kt.1) szama aranya

V. 4 1538 37 2,4 %

VI. 5 1665 63 3,78 %
VILI. 3 1250 54 4,32 %
VIII. 6 2184 139 6,36 %

IX. 8 3555 123 3,45 %

Osszesen 26 10 192 416 4,08 %

A Tankeriileti Kozpont a sajatos nevelési igényll tanulok szamdara mindeniitt biztositja a
szakértdi véleményekben eldirt draszamot.

Megoldand¢ a kovetkezd években az integralt sajatos nevelési igényl 6vodasok ellatasa, amelyet
jelenleg a tankeriileti kozpont 2 keriiletében a — jogszabalyokban foglaltak szerint — a fenntartd
onkormanyzat, mig a tobbi 3 keriiletben a tankeriileti kdzpont lat el az utaz6 gyogypedagogusi
halézat keretében. Ez 6sszességében a Tankeriileti Kozpont utazd gydgypedagdgusi haldézatdban
216 ora tobbletet jelent, ami 10,8 pedagogus allashely.

Integracio és a szegregacio helyzetének értékelése - veszélyeztetett teriiletek

Napjaink kozoktatdsanak legkevésbé rendezett szegmense a sajatos nevelési igényli gyermekek
¢és tanulok ellatdsa. A kozoktatdst szabdlyozd (kordbban kozoktatdsi) torvény értelmében -
jogalkoto szandéka szerint - barmelyik tobbségi iskola (utazo) gydgypedagdgus segitségével el
tudja latni az Un. integralhato SNI-s gyermeket/tanulot. A kordbban Onkormanyzatok altal
fenntartott iskolarendszerben Budapest minden keriiletében volt gyogypedagogiai intézmény a
szegregaltan oktathatd tanuloknak, mig az integralasba eleinte valamennyi &ltaldnos iskolat
bevontdk. A gyermekek létszamanak csokkenése, intézményi fennmaradasi technikak, a kisebb
létszamu  osztalyok ¢és intézmények Onkormdanyzati finanszirozadsdnak gatjai fokozatosan
atalakitottak az addigi (aranylag) atlathatd rendszert. A kiemelkedd koltségigényll szegregalt
gyogypedagogiai intézményeket tobb esetben felvaltotta a kdzoktatdsi megéllapodas alapjan
torténd feladatellatas, az alapito okiratokba nevesitetten keriilt be az integralhatéan befogadhato
SNI-s tanulok tipusa, mely — a szandékkal ellentétben — nem tette elfogadottabba és
hatékonyabba az integraldst. Az allami fenntart6 rendszer ezt a struktarat orokolte, azzal, hogy
kozben a kozérdeklddés egyre nagyobb figyelmet forditott a kiilonleges bandsmodot igényld
gyermekekre, tanulokra, felndttekre; nétt a tarsadalmi igény az SNI-s tanulok hatékonyabb
fejlesztése, integralasa irant.

! Megjegyzendd, hogy gydgypedagodgiai szakmai vitik folynak az integralas-szegregalas elényérdl, hatranyarol,
mobdszerérdl stb. Idérdl-idére a szakmai vélemények iitkdznek, sok esetben tudomanyosan alatamasztott, mégis
ellentétes allaspontok vannak jelen a kdznevelésben.
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(Kiilon elemzést igényelne a beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi (BTM) zavarral kiizd6é tanuldk
ellatasa, fejlesztése, illetve ennek nehézségei, korlatai.)

A Tankeriileti Kézpontban ellatott SNI tanulok megoszlasa egyenlétlen a keriiletek kozott: az V.
kertiletben 37 6, a VI.-ban 63 6, a VIL.-ben 54 6, a VIII.-ban 139 6, a IX.-ben 123 f6 SNI-s
tanul6 részesiilt egyiittneveld oktatdsban a 2016-2017. tanévben. Az egyes keriiletekben stagnal
az integralt tanulok létszama, kivétel ez alol az V. keriilet, melyben 2013-14. tanévben 24 {6
SNI-s tanul6t integraltak, a 2016-17. tanévben 37 fot. Az egyes iskolakban ellatott SNI-s tanul6-
arany is nagy mértékben eltér; szamos intézményben 0%, mig egyes esetekben a tanuldlétszam
10-15%-a integraltan oktatott SNI-s tanuldé. Azokban az intézményekben, ahol a
gyogypedagogus, valamint pedagdgiai és/vagy gyodgypedagdgiai asszisztens foglalkoztatdsa a
kelld mértékben biztositott, nagyszerii eredményeket is lehet elérni az integracios
folyamatokban.

Emlitést érdemelnek azok az egyedi, fenntartdoi dontések, amelyekben a fenntartd (és az
intézmény) vallalja a szakmai alapdokumentumban nem szereplé SNI tipus ellatasat. Ezeknek az
eseteknek a novekvo szama jelzi, hogy a gyogypedagogiai ellatas ujragondolasa allami szinten
id6szerli lenne.

Fejleszto nevelés értékelése

Az Nkt. 18. § (2) bekezdés b) pontja szerinti fejleszté nevelés a gyermek egyéni nevelési-
fejlesztési terve alapjan végzett komplex gyogypedagogiai fejlesztés, melynek feladata a
gyermek fejlesztdé nevelés-oktatasra valo felkészitése a sziild bevonasaval, a szilild részére
tanacsadas nyujtasaval.

A tankeriileti kozpont illetékességébe tartozo6 intézmények koziil 2 intézményben folyik fejlesztd
nevelés.

A fejlesztd nevelés egyéni foglalkozas, illetve legfeljebb hat gyermekbdl allo csoportfoglalkozas,
melyet a két intézmény a tantargyfelosztasban jelzettek szerint — egyéni €s csoportfoglalkozas
keretében — valdsit meg az intézményben, valamint otthoni ellatas keretében.

Mindkeét tankeriileti intézmény esetében:

o a fejleszté oktatds a fejlesztd iskolai rehabilitdciés pedagdgiai program és az éves
munkaterv alapjan folyik,

e minden tanuld szdmara egyéni nevelési terv késziil, melyet k6zos team-megbeszéléseken
allitanak 6ssze,

o a fejlesztd nevelés célja a gyerekek életmindségének javitasa és a jo kdzérzet biztositasa,
illetve a napkozbeni ellatdsban egyre meghatarozobbd valik a szocidlis és érzelmi
nevelés,

e a Tanulasi Képességet Vizsgald Szakértdi és Rehabilitdcidés Bizottsag szakvéleménye
alapjan torténik a gyermekek / tanulok felvétele,

o a fejlesztd neveléshez sziikséges személyi €s targyi feltételek biztositottak,

e agyermek és a tanuldlétszam kiegyenlitett.

Pedagdgiai szakszolgalati feladatok

A Fo6varosi Pedagogiai Szakszolgédlat harom szinten 14t el feladatokat: orszagos (orszagos
hataskorli bizottsagok), megyei (tanuldsi képességet vizsgald bizottsdgok) és jardsi szinten
(tagintézmények altal miikddtetett bizottsagok).
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Valamennyi tevékenység meghatarozott protokollok szerint keriil végrehajtasra. Szakmai
felligyeletét a foigazgato latja el két helyettessel.

Tevékenységi teriiletek:

e nevelési tandcsadas
e Jlogopédia
o fejlesztd nevelés
korai fejlesztés
tehetséggondozas
konduktiv pedagogia
gyogytestnevelés
szakértOi bizottsag
ovoda-iskolapszichologia
e palyavalasztési tandcsadas
Az ellatott gyermekek szamat tagintézmény (keriileti) bontdsban a 14. szdma melléklet
tartalmazza. A leginkabb leterhelt teriiletek a X. és XVIIIL. keriiletek, illetve a palyavalasztasi
tanacsadas.

A feladatellatas zavartalansagat jelenleg 1127 pedagogus végzettségli, 104 nevel6-oktatd munkat
segitd és 27 funkcionalis feladatot ellatd dolgozo végzi.

A megnovekedett feladatok illetve az ellatast igénylok szama miatt statuszhely bovités igénye
jelentkezett az elmult tanév soran. A vardlistdn szereplok szdma 5454 f6. A legnagyobb
nehézséget a logopédia ellatasra (3116 ) €s a nevelési tanacsadasra (1359 f6) jelentkezett. Ezen
kiviil még a varakozok szama a korai fejlesztés és gondozasndl 40 {6 és a gyogytestnevelés
teriiletén 939 6. A korai fejlesztés és gondozas terén az igények novekedése prognosztizalhato.

A szakértdi bizottsagi tevékenység keretében nem beszélhetlink varakozasi listarol, de ezen a
terlileten is nagy nehézségbe litkozik a hataridok tartasa.

Az okok elsdsorban a szakemberhidnyra vezethetOk vissza. Az elézetes szamitasok szerint 116
statuszhely bovitésére lenne sziikség.

A tagintézmények engedélyezett statuszhelyeinek szamat a 15. szamu melléklet tartalmazza.

A 15/2013. (I1.26.) EMMI rendelet 7. sz. melléklete alapjan tovabbi statuszhelyek létesitései
valtak sziikségessé a korai fejlesztés gondozas ¢€s fejlesztd nevelés esetében 23, tovabbtanulasi €s
palyavalasztasi tanacsadashoz 23 statuszhely.

Ezek folyamatos teljesitése minél elébb, a pénziigyi forrasok figyelembe vételével lehetséges,
melynek koltségvonzata kb. 15 milli6 Ft/ho.

A tagintézmények miikodési feltételer is feliilvizsgalatra szorulnak. Ebbe beletartozik a
mitkddési helyek felmérésére illetve az eszkozellatottsag.

A hidnyok felszamolasa tobb évre ad feladatot a Tankertileti Kézpontnak.

Hatranyos helyzetii tanulok helyzete

A gyermekek védelemrdl €s a gydmiigyi igazgatasrol szold 1997. évi XXXI. torvény 2013. évi
modositdsa az oktatasi esélyegyenldség szempontjabol hatranyos helyzetli (HH) és halmozottan
hatranyos helyzetli (HHH) gyerekeket, tanulokat kiilonboztet meg. A térvényi meghatarozasban
az iskolai hatranyok legfontosabb ereddi a gyermek csalddjanak szegénysége és alacsony
iskolazottsaggal telitett hatranyos tarsadalmi helyzete. A két jogi fogalom tartalma 2013
szeptemberében jelentdsen megvaltozott: az oktatdsi szektorbdl a szocidlisba keriilt at a
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hatranyos helyzetli gyermekek és fiatalok besorolasa. A jogszabalyi valtozads kovetkeztében a
tankeriileti kozpont iskoldiban a HH és HHH tanulok szdma a 2013. és 2014. évhez képest
jelentdsen kisebb lett, csokkent azoknak az ardnya, akik igazolni tudjak hatranyos, halmozottan
hatranyos helyzetiiket, de a VIII. keriilet iskolaiban a tanulolétszamhoz viszonyitva aranyuk még
igy is magas (a 2016-17. évben az 4049 tanul6bol 333 a HH tanuld, 8,22 %).

A tankeriileti iskolakba jar6 HH és HHH tanulok szamanak alakulasa keriiletenként

HH tanuldk szama HHH tanulok szama
kerilet 2013-14. | 2014-15. | 2015-16. | 2016-17. | 2013-14. | 2014-15. | 2015-16. | 2016-17.
tanév tanév tanév tanév tanév tanév tanév tanév
V. 120 | 178 | 42 38 0 1 2 0
VI, 32 | 137 | 47 31 35 9 12 6
VI, 380 | 350 | 164 | 47 16 31 18 9
VI | 1283 | 607 | 368 | 333 | 482 | 287 | 188 | 119
IX. 637 | 500 | 77 | 163 | 179 | 89 65 77
o1C | 2s02 | 1772 | 698 | 625 | 712 | 417 | 285 | 222

A HH és HHH tanulokkal valé foglalkozas, a csaldddal vald kapcsolattartds az intézményeken
beliil jelentds plusz feladatot r6 az osztalyfonokokre.

2.2.5 Az intézmények iranti igény bemutatiasa

Altaldnossagban elmondhato, hogy intézményeinket szivesen valasztjdk a gyermekek és a
sziilok. Ha az 4altaldnos iskoldkban a korzetes és nem korzetes tanulolétszamot vizsgaljuk,
iskolanként nagy eltérést tapasztalunk. A kovetkezd altalanosan érvényes megallapitasokat
tehetjiik:

Az 4ltalanos iskoldk egy részében kozel fele-fele aranyban taldlunk korzetes €s nem korzetes
tanulot. Két olyan intézményiink is van, melyekben gyakorlatilag nincs (évfolyamonként csupan
1-4) nem korzetes tanuld, mig van olyan intézményiink is, amelyben a korzeten kiviiliek 4-5-
szO0rds aranyban vannak a korzetesekhez képest. Jellemzd a belvarosi intézményekre, hogy a
sziilok a munkahelyiikh6z kozeli iskolat valasztanak, akar tavoli keriiletekbdl, vagy az
agglomeraciobol szallitjak gyermekiiket. A legkeresettebbek a két tanitdsi nyelvii altalanos
iskolak, illetve az utobbi idében a matematika — informatika - természettudomanyos emelt szintii
oktatast biztositd intézmények. Sajnos nem meglepd, hogy a Tankeriileti Kézpont legkevésbé
keresett intézményeibe gyakorlatilag szinte csak a korzetes tanuldk jarnak

Kozépiskolaink keresettsége aranyos az intézmény jO hirével, az évente megjelentetett
kozépiskolai rangsorban elfoglalt hellyel. Nem meglepd, hogy a Fazekas Gimnéaziumba, az
E6tvos Gimnaziumba kdzel 15-szords a tuljelentkezés, a Veres Palné Gimnaziumba, Kdlcsey
Gimnaziumba, a Szinyei Gimndziumba, a Madich Gimnaziumba 8-12-szeres, és a tobbi
gimndziumunkba is 2-3-szoros a tuljelentkezés. Valtozatlanul keresett képzési forma a hat
évfolyamos gimnazium, a nyelvi el6készitd évfolyam, a nyelvi és matematikai emelt 6raszam.
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2.2.6 A Tankeriileti Kozpont illetve az intézmények Kiilsé kapcsolati rendszerének
értékelése

A tankertilet vezetése és az intézmények is jo kapcsolatot apolnak a keriileti dnkormanyzatokkal,
a tankertilet és intézményei kozott zokkendmentes €s hatékony az egyiittmiikddés.

Osszességében elmondhatd, hogy az intézmények igyekeznek feltirni és kihasznalni annak
lehetdségeit, hogy iskoldjukat népszeriisitsék jovenddbeli tanuloik, didkjaik és sziileik kdrében.
Ebben segitségiikre vannak a keriileti lapok és tévécsatornak. Tovabba elengedhetetlen a helyi
ovodakkal és mas alap-, kozép- és felséfoku intézményekkel valo kapcsolattartas.

Az intézmények tovabba sajat igényeik szerint és képzési profiljukhoz kotédéen veszik fel a
kapcsolatot szamos civil szervezettel, akik kiilonb6z6 mddon vesznek részt az iskola életében,
tdmogatjdk az intézményt és annak tanuloit (adomanyokkal, osztalykiranduldsok utazasi
koltségeinek finanszirozasaval, 6sztondij- €s fellépési lehetoségekkel, stb.).

2.2.7 A Tankeriileti Kozpont altal fenntartott intézmények daltal biztositott
»Hlefedettség”

Az allami fenntartasba keriild kdznevelési alapfeladatokat a kdzmnevelési feladatot elldato egyes
onkormanyzati fenntartdsu intézmények dllami fenntartasba vételérol szolo 2012. évi
CLXXXVIIL. térvény 1. §-a alapjan az Nkt. 4. § 1. pont c-g), és s-U) — a modositas utan 4.§ 1.
pont 1.3-1.20. és 1.22-1.24. - alpontjai hataroztak meg.

A koznevelési intézmények alapfeladatai a szakmai alapdokumentumokban keriiltek
meghatarozasra. A Tankeriileti Kozpont fenntartdsdban miikodé intézmények az aldbbi
alapfeladatokat latjak el: altalanos iskolai nevelés-oktatds, nemzetiséghez tartozok altalanos
iskolai nevelése-oktatdsa, gimnaziumi nevelés-oktatds, kollégiumi ellatds, Koznevelési
Hidprogramok keretében folyd nevelés-oktatds, felnOttoktatds, alapfokii miivészetoktatas,
fejlesztd nevelés, pedagogiai szakszolgdlati feladat és integraltan oktathatd sajatos nevelési
igényl tanulok iskolai ellatasa. Megéllapithatd, hogy az igényeket is figyelembe vevd allami
feladatellatas biztositott.

2.3 A TanKkeriileti Kozpont intézményeire jellemzé miikodtetési, gazdalkodasi tevékenység
értekelése

2.3.1 A Tankeriileti Kézpont miikodtetoi, gazdalkodasi tevékenységének értékelése

Tankeriileti Kozpontunk miikodését, gazdasadgi tevékenységét Osszességében jonak
mindsithetjiik. E megallapitasunkat alatdmasztd, tényeket, adatokat az egyes pontoknal
részletekbe menden kifejtjilk majd. E pontban csupan a SWOT analizis (16. szamu melléklet)
relevans informacioit kozoljiik.

2.3.2 Az intézményi technikai human erdforras értékelése
2017. januar 1-t8l az Onkormanyzatoktol, illetve az intézmények miikddtetését -ellato

munkaltatoktdl/szervezetektdl 382 6 technikai dolgozo atvételére keriilt sor.

Ez a szam 2018. januar 1 napjatol tovabb emelkedik, mivel az V.-VI.-VII. keriiletekkel a
miikodtetéssel kapcsolatos szerzédések a 2017. év végével jarnak le, az esetleges
visszaszerzddésekrol a targyalasok folyamatban vannak.

Az atvett létszamt alkalmazotti kor mar az atvételkor sem fedezte a feladat ellatasahoz
sziikséges human eréforrast, januar 6ta folyamatos hiany van a takaritd, portas €és karbantartd
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munkakorokben. Az allashirdetésekre jellemzbéen a sok és rovid idOtartamu jogviszonnyal,
valamint alacsony végzettséggel/képesitéssel rendelkezd jelentkezOk minimalbérrel vagy —
szakképzettség esetén — garantadlt bérminimummal keriilnek alkalmazasra. Sajnos gyakran
eléfordul, hogy a probaiddn beliil kérik jogviszonyuk megsziintetését, vagy az Intézményvezetok
jelzik a dolgoz6é nem megfeleld munkavégzése vagy személyes problémai miatt a jogviszony
megszintetésének sziikségességét. 2017. januar-junius kozotti idészakban a jogviszony
megsziintetések 14,3%-aban (63 alkalommal) kertilt sor probaidé alatti megsziintetésre.

A folyamatosan — és szinte valamennyi intézményt érintd — probléma megoldasara felmertilt
annak lehetdsége, hogy a miikodtetés és a hozza tartozé kollégak kiszervezésével hatékonyabba
¢s gazdasagosabba tehetd lenne a feladat ellatasa Tankeriileti kdzponti szinten, vagy kisebb
egységeket 1étrehozva mikodtetési centrumokban.

2.3.3 Az intézményi koltségvetési tamogatasok alakuliasanak elemzése

A 2017-es évben a koltségvetési tdmogatas idOaranyos részletei idében rendelkezésiinkre alltak.
Ezzel egyiitt az eltelt idészakban a likvid és a szolvens miikodést sikeriilt folyamatosan
biztositanunk. Mindezt nagyban elOsegitette a gazdasagi igazgatohelyettes altal kidolgozott
cashflow rendszer részletes ¢és folyamatos adatokkal valé feloltése és aktualizaldsa. Ennek
kovetkeztében gazdalkodasunk stabil, az év hatralévo idészaka viszonylag jol tervezhetd. Eldre
lathatolag eleget tudunk tenni az éves tervnek.

A részleteket tekintve elmondhatjuk, hogy a modositott (aktualis) elbiranyzat 2017.08.31-ei
allapot szerint a kiadasok vonatkozasaban a személyi juttatdsok és a hozzdjuk kapcsolodo
jarulékok, valamint a dologi kiadasok idéaranyos teljesitést mutatnak.

Az intézményenkénti bevételeket, kiadasokat, az egy tanulora, egy pedagdgusra jutd személyi és
dologi kiadast, valamint a brutté nm-enkénti mutatoészamokat a /7. szamu melléklet mutatja.

2.3.4 Az intézményi sajat bevétel szerzési képesség bemutatasa

Eves munkaterviinkben prioritasként szerepelt sajat bevételeink novelése. Ennek érdekében tobb
intézkedést is hoztunk. A fenntartdsunkban 1évé iskolak nagy szama és az ott folyo bevételszerzd
tevékenységek szertedgazo volta miatt problémat okozott, hogy valds képpel €s objektiv
adatokkal rendelkezziink az egyes intézmények sajat forras abszorpcios képességérdl illetdleg az
iskolak szabad teremkapacitasanak kihasznaltsagarol.

A nehézségek ellenére a 2017.08.31-1 allapot szerint miikddési bevételeink a modositott
eldiranyzat szerint 62,1%-on all. A tervezethez képesti teljesiilést nagyban befolyasolja majd az
Uj Onkoltségszamitasi szabdlyzat alapjan szamitott terembérleti illetdleg biifébérleti dijak
nagysagba valamint a szigorod6 jogszabdlyi kornyezet miatt a biifé lizemeltetési szerzodések
visszamondasaval kapcsolatos kockazatok. Jelen informacidink szerint e kockazat meghaladja a
kozepes mértéket, mivel a bérldi dontésekre nem tudunk hatast gyakorolni.

Osszességében tehdt megallapithatd, hogy az eldiranyzott miikddési bevétel nem fog teljesiilni.

Fontos megjegyezniink, hogy az intézmények érdekeltség alapu forrds visszaosztasanal két
markénsan eltérd ,,iskolatipus” kiilonboztethetd meg. Egyrészt a miivészeti iskoldk és az esti
képzésben részt vevod iskolak téritési dijanak teljesitése mutat jelentésebb Osszeget. Ebbdl
kovetkezden itt tudunk érdemi valtozasokrol beszamolni a visszaforgatott 6sszegek tekintetében.
Masrészt a legtobb intézmény csak minimalis bevételszerzo tevékenységet folytat.

Ugyanakkor fontos tény, hogy Osszességében ez a bevétel a téritési dijjal rendelkez6 iskolak
esetében is a teljes mitkodési koltségek csupan 1-2%-at fedezi, a tobbi iskola esetében mindez
gyakorlatilag elhanyagolhat6 6sszegeket tesz ki.
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Megjegyezni kivanjuk, hogy az érdekeltség alapjan az iskolaknak visszaosztott Gsszegeket az
intézmények sajat prioritasi sorrendjiiknek megfelelden ,,szabadon” hasznalhatjak fel. Tipikusan
targyi eszkdzokre €s kisebb fejlesztésekre koltenek.

2.3.5 A palyazati abszorpcios képesség és a forrasbevono képesség elemzése

A Tankeriileti Kozpont létrejotte utdn, az Osszevont 5 keriilet intézményeinek palyazati
aktivitasdban a kovetkezd adatok mutatkoztak. A 80 intézmény koziil csupan 16 intézmény
nyujtott be dsszesen 20 db. nyertes palyazatot valamilyen tamogatasi konstrukcioban 2016-ban.
Ez 20 %-os aktivitast jelent, ami alacsonynak itélhetd. Az aktivitas fokozéasa érdekében 2017
februdrjaban az intézmények vezetdi, illetve palyazati feleldsei (ahol volt), tdjékoztaton vettek
részt a tankertiileti kozpontban a palyazati lehetdségekrol, a palyazas menetérdl, az intézmények
¢s a tankeriileti kozpont egyiittmiikodési lehetdségeirdl. Kivetitdn kovethették végig 1épésrdl
Iépésre az EPER ¢s az EPTK feliilet hasznalatait. Minden egyes palyazati felhivas-csomag
megjelenésekor adekvat felhivasokat kaptak az érintett intézmények, felajanlva a tankeriileti
palyazati referensek segitségét. Ennek a direkt modszernek eredményeként 2017-ben 26
intézmény palyazott - koztik 8 elsd palyazoval -, Osszesen 39 db. nyertes tdmogatasi
kérelemmel. A palyazo intézmények szama ¢€s ardnya (32,5%) még mindig nem kielégitd, tovabb
kell novelni a palyazasi kedvet. A realis helyzetkép kialakitasahoz sziikséges megallapitani, hogy
a 80 intézménybdl 32 a FOvarosi Pedagdgiai Szakszolgalat tagintézménye, €s szamukra igen
kevés profilba ill6 palyazatot irnak ki a tamogatok. Az aranyokat tekintve megallapithatd, hogy a
gimnaziumok, illetve az dsszetett intézmények korében a legnagyobb a palyézati aktivitas, dket
kovetik az altalanos iskolak és a fent leirtak szerint a szakszolgalati intézmények. Sajnos, a 2016.
évben egyetlen unids palyazatot sem nyujtottak be a Tankeriileti Kozpont intézményei. 2017-ben
is csak egy kiiras jelent meg a Kozép-magyarorszagi Régid intézményei szamara, amelyre a
tankertilet palyazni fog a kiirdsban maximalt 4 intézmény bevonasaval.

A 18. szamu melléklet a 2016. és 2017. év szamszerUsitett palyazati eredményeit mutatja be a
Tankertiileti Kozpont intézményeinek vonatkozasaban.

2.3.6 Az infrastruktura-menedzsment értékelése (épitett infrastruktira és
eszkozallomany bemutatasa)

A 2016-os évben elindult a torekvés a Klebelsberg Kozpont atfogd, orszagos informatikai
rendszerének kiépitésére. Egyenlére az egységes, korszerli rendszer nem valosult meg mely
alkalmas modon magaba foglalhatta volna a vagyonkezelési szerzddések utjan miikddtetésiinkbe
kertilt, a kozoktatast szolgald ingatlanadllomany modern eszkozokkel és koltséghatékonyan vald
kezelését.

Egy jol kivalasztott és az egyéni, sajatos igényekhez illesztett program lehetévé teszi az
ingatlanok hasznositasdit modern eszkozokkel, a koltséghatékony miikddést, az optimalis
kapacitas kihasznalast, modszert, amellyel az lizemeltetési koltségek kovethetok.

Az elvarasokat maradéktalanul teljesitd gazdasagos miikddtetés, az intézményi vezetés dontését
segitd —barmikor lehivhato- iigynevezett riportok nélkiil nem lehetséges.

Kivanatos volna a vagyonkezelési szerzddések keretében atvett ingatlanallomany miel6bbi
egzakt, szakszerli felmérése mind mennyiségi, mind mindségi adatok tekintetében és az adatok
feltoltése a valasztott infrastruktara-menedzsment programba.

Ez a helyzet lehetdvé tenné az integralt miikodést mind lokalisan, illetve egész Magyarorszag
tertiletén egységesen.
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3 Tankeriileti Kozpont jovoképe, stratégiai iranyok és fejlesztési teriiletek
3.1 Szakmai, oktatasi program bemutatisa
3.1.1 Az oktatasi tevékenység mindségének javitasa

Az iskolarendszerben id6rél 1dOre oktatasi reformokat éliink at, mind az oktatas tartalmaban és a
vezetésben, mind a pedagogiai mddszerek teriiletén. Ugyanakkor barmely indittatastiak is
legyenek ezek a reformok, az iskola alapfunkcidja mindig ugyanaz marad. S az alapviszony -
érték, tanulas segitése - sem valtozik. Az oktatds akkor mindségi, ha a tanuldk képességeikhez
mérten optimalisan fejlédnek, ha jol érzik magukat az intézményben, ha a pedagdégusok nem
alkalmazottai, hanem aktiv kozremiikodoi az intézmény életének, ha az iskolahasznalok
elégedettek, s egyre novelik igényeiket a részvételre az iskola életében.

Tankertileti Kozpontunk 6t keriilet koznevelési intézményeit tartja fenn az alsé tagozatosoktol a
kozépiskolasokig, két intézményilinkben dvodai nevelést, négy intézménylinkben felndttoktatast
is végziink, és minden keriiletben biztositjuk az alapfoku miivészetoktatast a gyermekek részére.
A kiilonboz6 koznevelési intézménytipusok mellett, kiilonbozé tarsadalmi, szocialis hattérrel
rendelkezd csalddok gyermekeit neveljiik, ezért az oktatisi tevékenység javitdsat minden
intézmény szadmara kiilon-kiilon célszerti megfogalmazni, de fébb intézménycsoportonként az
alabbiak tervezhetdk. Iskolaink egy részében a hatrdnyos helyzetli, esetleg veszélyeztetett
gyermekek nevelése van tlsulyban. Ezekben az intézményekben tobb 1j pedagodgiai modszer
(KIP, Hét szokas, Sakkpalota, stb.) bevezetésével, a jo gyakorlatok mas intézmények szdmara
nyuajtott bemutatasaval, a felzarkoztatd foglalkozasok kiterjesztésével, az egésznapos iskola adta
nevelési lehetdségekkel emelhetd az oktatds szinvonala. Az orszdgos szinten is kiemelkedd
teljesitményt nyujtd gimnaziumaink ¢€s altalanos iskoldink innovativ, belsé szakmai mithelyeinek
erkolcesi, anyagi, palyazati tdmogatasaval célunk szakmai szinvonaluk megdrzése és folyamatos
emelése. A tobbi intézmény esetében a felzarkdztatd és a tehetséggondozd képzések optimalis,
intézményre szabott feltételeknek megfeleld aranyaval célszerli az oktatds mindségének javitasa.
Mindegyik intézményiink pedagodgusait Osztondzzilk a budapesti POK altal szervezett
pedagbdgus-tovabbképzéseken vald részvételre, melyekkel mind az IKT eszkozokkel, mind a
kooperativ technikékkal, a projekt-, a drama- és az ¢lménypedagogia modszereivel valo oktato-
nevel6 munkdjukat elmélyithetik, novelve ezzel a didkok motivacidjat, és végsd soron a
pedagogiai munka teljesitményét. A neveldtestiiletekben fokozatosan novekvé szamu
mesterpedagogus szakértelmével, szaktanacsadoi, tanfeliigyeldi tapasztalataval, szakirodalmi
jartassadgaval kezdeményezdjéve, motorjava valhat az ) pedagdgiai kultira, modern, innovativ
modszerek és eszkdzok helyi bevezetésének.

Feliillvizsgaljuk az intézménykozi szakmai munkakozosségek miikodését. Az egyes
munkakozosségek éves munkaterv alapjan végzik tevékenységiiket. Céljuk az oktatas
mindségének javitasa, szakmai eldéadasok, bemutatd ordk, j6 gyakorlatok, pedagdgiai napok
szervezésének segitségével. Jo kapcsolatot alakitottunk ki a Budapesti POK-kal, bevonjuk a
munkaba a Tankeriiletben dolgozo6 szaktanacsadodkat, szakértoket.

Az oktatds mindségének javitdsdban fontos szerepe van a tanuldi 1étszamok optimalis szinten
tartdsdnak is. Fontos az eldretervezes, felkésziilés jovO kihivéasaira. A demografiai adatokat
figyelembe véve azt prognosztizaljuk, hogy tankeriileti szinten 3,7 %-kal fog névekedni a tanuléi
l1étszam, a tervezett osztalyok szdma pedig 2,9 %-kal emelkedik. A jelenlegi intézményhalozat
ezt a valtozast tudja kezelni. A tanuldi csoportlétszamok attekintését a 20. és a 21. szamu
melléklet tartalmazza.
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3.1.2 A tehetséggondozas fejlesztése

A tankertileti kézpont mind az 6t keriiletében miikddik tehetségpont. 20 iskola és a Fovarosi
Pedagodgiai Szakszolgalat tobb tagintézményének tehetségpontja is segiti a keriiletekben és a
Budapesten ¢16 didkok tehetségének kibontakoztatasat. A tehetségpontok fejlesztd tevékenysége
feloleli a diakok legszertedgazobb képességeit a nyelvi, természettudoméanyos, sport €s mas
tertileteken (pl. a sakkban). Fovarosi és orszagos szinten is kiemelkedd tehetséggondozd munkat
végez a Budapesti Fazekas Mihaly Gyakorlo Altalanos Iskola és Gimnazium tehetséggondozo
szakkoreivel, melyek nemzetk6zi szinten, szaktargyi didkolimpidkon is kiemelkedd
teljesitménytli didkokat nevelnek.

Célkitizések:

e o gyakorlatok megosztasa a tehetséggondozas, versenyszervezeEs teriiletén,
e a megléve tehetségazonositdsi folyamatok meguhjitasa és tartalmuk, moddszereik
korszer(sitése.

3.1.3 A szocialis fesziiltségek enyhitése

A megfeleld szakmai ismeretekkel, valtozatos pedagoégiai modszerekkel és kommunikacids
kultaraval felvértezett pedagdgusok biztosan tudjdk kezelni az iskolaban a tarsadalmi, szocialis
kiilonbségekbol fakadd konfliktusokat, fesziiltségeket. Az egyre szélesebb korben biztositott
ingyenes étkeztetés, tankonyvellatds, az iskolagyiimdlcs és az egyik keriiletben még miik6do
iskolatej program nagyban segiti a lathato hatranyok csokkentését.

Célkitizések:

e asziil6i hazbdl hozott nem anyagi természetii hatranyok kezelésére a pedagdgusok magas
szinvonalu oktat6-neveld munkajanak folyamatos fejlesztése,

e a mar sikeres konfliktus kezelési tréningek minél szélesebb korli megvaldsitasdnak
tamogatasa,

e a megtartd, tamogatd oktatdsi €s nevelési kornyezet kialakitasa és a tartalmas, hatranyt
csokkentd szabadidds programok tdmogatasa.

3.1.4 Az innovativ megoldasok feltarasa

Fel kell térképezniink a koznevelési intézményeinkben rejlé szakmai potencialt, a példaértékii
pedagodgiai munkat, innovativ kezdeményezéseket folytatd szakmai teamek munkajat.

Az iskolaink szdmaéra hasznos, felfrissitd erejli lehet mas intézmény jo gyakorlatainak a
megismerése, kiprobalasa, implementalasa.

A Tankeriileti Kozpont négy intézménye elnyerte az Oktatasi Hivatal Bazisintézménye, valamint
korabban a KLIK referenciaintézmény cimet; példaértékii, innovativ pedagdgiai munkajukat
nemcsak a tankeriileti, hanem mas budapesti intézmények szamara is at tudjak adni.

Célkitizések:

e a mesterpedagogusok szerepének novelése a kovetendd pedagdgiai példak
beazonositasdban, elterjesztésében,

e az egylittnevelést segitd pedagdgusok intézménykdzi munkakdzosségének 1étrehozésa: az
iskoldban dolgoz6 problémaérzékeny pedagogusok elkotelezettsége, szandéka garantalja
a program sikerességét.
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3.1.5 Az uj oktatasi megoldasok elemzése, bevezetése

A j6 gyakorlatok beazonositasat kovetden a megfeleld kdzegben vald hasznositas érdekében
elemzéseket kell végezni arrol, hogy az 0j oktatasi megoldast befogadni késziilé iskola hasonld
szociokulturalis kozegben miikddik-e, hasonld adottsagokkal rendelkezik-e, nevel6testiilete
megfelel6en motivalt, felkésziilt, rendelkezik-e a befogadashoz sziikséges feltételekkel.

Célkitizések:

e olyan iskolak, tandr-és didkkozosségek felkutatasa, amelyek nyitottak az innovaciora,

e az intézmény érdekeltté tétele ujitdsok kiprobalasara, adaptélasara (belsd tankeriileti
madszertani palyazat),

e a tankeriileti kozpont egyes intézményeinél mar sikeresen bevezetett programok (pl.
Sakkpalota, Hét szokas, KIP program, Robotika szakkorok) tankertileti szintii
kiszélesitése,

e tankeriileti szintli Témahetek szervezése.

Barmely intézményt csak akkor tekinthetiink innovativnak, ha az ujitast sajat kornyezetéhez és
adottsdgaihoz igazitja, felismeri az iskola igényeket, és mindezek figyelembe vételével
implementalja a kiviilrdl érkezett programot.

3.1.6 A térségi egyiittmiikodés fejlesztése

Tankertileti Kozpontunk 5 keriilet intézményeinek egylittmiikodését kell, hogy szélesitse.
Elsdsorban az iskolatipusonkénti 0Osszefogast preferdljuk, de minden egyiittmiikodésre
lehetdséget add téma (kozosségi szolgalat, didksport, tinnepek, palyazatok, stb.) mentén
tdmogatjuk intézményeink egylittmitkodését.

A zeneiskoldink ¢és a gyogypedagogiai intézményeink kozti kapcsolat mar az eddigiekben is
sokat fejlodott, az altalanos iskolak és gimnaziumok kozti kapcsolatokban még nagy lehetdség
van a fejlédésre. A didkokat érintden a legnagyobb egyiittmiikodési lehetdséget a tanulmanyi- és
sportversenyek kertiletirdl térségi szintre valo szélesitésében latjuk.

Célkitizések:

e tankeriileti szintli sportkoncepcid kidolgozésa és megvaldsitasa, melyhez tankeriileti
koordinator biztositott,

o [keriiletkdzi egylittmiikodés megvalositasanak bovitése és 1) kozosségi programok
kinalatanak kialakitasa,

e curdpai unios palyazattal 1étrehozott természettudomanyi laborjaink kitlind lehetdséget
nyUjtanak a kornyékbeli iskoldk szakmai egyiittmiikodéséhez, a rendelkezésre allo
eroforrasok k6zos kihasznalasahoz,

e belsd technikai halézati rendszer kialakitdsa az tankeriileti egylittmiikddés
megkonnyitésére.

3.1.7 Hatékonysag javitasa a tananyag oktatasaban
Az egyes tantargyak tananyagainak oktatasaban csak ugy lehetiink hatékonyabbak, ha
pedagogusaink tovabbképzésével eldsegitjik az eredményesebb pedagodgiai moddszerek,

elterjedését. Az oktatast segitd eszkdzok 1j, de kiprobalt, hatékony, didkokat motivalo fajtainak a
minél szélesebb korh elterjesztését 6sztondzziik, tdmogatjuk.
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Célkitizések:

e _A tanulds tanitdsa” moddszertananak minél tobb intézményben torténd kiterjesztése
tankertileti koordinalassal,

o ( Intézményenként 1-2 {6 tovabbképzésének tdmogatdsa, melynek koltségvonzata a
résztvevok szamanak fliggvénye.)

e a tandrai ¢és tanoran kiviili foglalkozasok oOrakeretét a tankeriilet az Nkt.-ban
szabalyozottak szerint engedélyezi, de vizsgalni kivanja a hatadsfok novelése érdekében a
csoportbontasok, a differencialt foglalkozasok, a csoportos és egyéni fejlesztések
eredményességét (a pedagogiai érdekek eldtérbe helyezése a gazdasagossagi elvarasokkal
szemben),

e indokolt esetben az Nkt.-ban el6irt intézményi pedagdgiai asszisztensi 1étszam novelése.

3.1.8 Tanulmanyi versenyek rendszere

A tanulmanyi versenyeket még elsésorban Kkeriileti szinten szervezziik, tobbnyire a févarosi
versenyeket megeldz6 versenyként, de vannak a keriileti szakmai munkakdzosségek altal
hagyomanyosan kialakitott versenyek is, melyek a helyi sajatossdgokhoz igazodva kapcsolédnak
az intézmények tehetséggondozo, tehetségfejleszté munkajaba.

A tanulmanyi versenyek tobbnyire a tanitott tantargyakhoz kapcsolddnak, de miivészeti, sakk- és
sportversenyek is szinesitik a versenyek rendszerét. A megmérettetések nemcsak a kiilonleges
tehetségli tanulok szdmara szeretnének sikerélményt nyujtani, hanem a mas versenyekre talan el
sem juté SNI tanuldk részére is rendeziink versenyeket. Minden korosztaly és tehetségcsoport
szdmara szerveziink versenyeket, melyeket a jovoben térségi szintre is kivanjuk kiterjeszteni.

A keriileti, térségi, fovarosi és orszagos versenyeken valo részvétel mellett 6rommel tamogatjuk
az intézményeink nemzetkozi versenyeken vald részvételét is. A 2016-2017. tanévben is jo
n¢hany didkjai eljutottak nemzetkdzi tanulmanyi- és sportversenyekre (robotikai, nemzetkdzi
didkolimpiai, kornyezetvédelmi, specialis olimpiai, stb.), ahol kiemelkedd eredményeket értek el,
dicsdséget szerezve Onmaguknak, pedagogusaiknak, intézményiiknek és tankertiletiiknek.

Célkitlizés:
o tankertiileti szinten elkiilonitett koltségvetési keret biztositdsa az orszagos €és a nemzetkozi
szintli versenyeken valo részvételhez.

3.1.9 A tanulé kommunikacidos képességének erdsitése

A kommunikéciés kompetencia iskolai fejlesztése ma nem csupan egy a sok fontos pedagdgiai
feladat koziil, hanem olyan fejlesztés, amely minden mas kompetencia fejlesztésének értékét és
érvényét meghatarozza.

Az oktaté-neveld munka soran gyakran alkalmazzuk az irasbeli, tesztekre épiilé szdmonkérést,
ezért feltétleniil sziikséges a didkok kommunikacios és beszédkészségének fejlesztése minden
lehetséges modon. Nemcsak a magyar ordkon, hanem az Osszes tanérdn és tanoran kiviili
tevékenység soran lehetdséget kell adni a gyermekeknek a szdbeli megnyilatkozasokra, egyéni
kifejezésmodjuk formalasara. Az iskoldba érkezéskor tobb intézménylinkben beszélgetd korok
segitik, hogy a gyermekek otthonrdl hozott élményeiket, a benniik fesziild problémdkat
egyenként €16 szoval kifejthessék. Ez nemcsak a kifejezokészségiik fejlodését segiti, hanem a
lelki terhektdl valé konnyebb megszabadulast, az egészségesebb mentalhigiénét is
eredményezheti. A tanorai szereplés csak rovid iddre teszi lehetdvé, hogy a gyermek az egyéni
kommunikéciot gyakorolja, ezért a tandran kiviili foglalkozasokon, a szakkoron, napkdziben,
kirdnduladson, stb. tobb lehetdséget teremthetiink a diakok kommunikéciojanak fejlesztésére.
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Az oktatd-neveld munka soran gyakran alkalmazzuk az irasbeli, tesztekre épiild szamonkérést,
ezért feltétleniil sziikséges a didkok kommunikécids és beszédkészségének fejlesztése minden
lehetséges mdodon. Nemcsak a magyardrakon, hanem az 0Osszes tandran és tanéran kiviili
tevékenység soran lehetdséget kell adni a gyermekeknek a szdbeli megnyilatkozasokra, egyéni
kifejezésmodjuk formalasara. Az iskoldba érkezéskor tobb tankeriileti intézményben beszélgetd
korok segitik, hogy a gyermekek otthonrol hozott élményeiket, a benniik fesziild problémakat
egyenként €16 szoval kifejthessék. Ez nemcsak a kifejezokészségiik fejlodését segiti, hanem a
lelki terhektél vald6 konnyebb megszabaduldst, az egészségesebb mentalhigiénét is
eredményezheti.

Célkitlizések:

o minél szélesebb/tobb lehetéség megteremtése a didkok kommunikacios képességének
fejlesztésére nemcsak tanorai keretben - tanéran kiviili foglalkozasokon, szakkorokon,
napkdzis és tanuldszobai foglalkozasokon, egyéb szabadidds programokon,

e aprojektmunka, a kooperativ tanuldsszervezés gyakoribb alkalmazasanak erdsitése,

e kommunikacids tréningek szervezése pedagdgusok részére,
e a,Disputa” program felélesztése és elterjesztése.

3.1.10 Konfliktuskezelés

A pedagodgiai munka, mint minden emberi kapcsolatokra épiild tevékenység konfliktusokat is rejt
magaban. Kiilondsen igaz ez a kiilonboz6 koru, nemi, etnikumu, szocialis és tarsadalmi hattérrel
rendelkezd emberek kozotti interakciokra. A pedagogiai gyakorlat, a tapasztalt kollégak segitd
egyittmikodése, a neveldtestiiletek koherens szemlélete még a kezdd pedagdgusokat is
kisegitheti a nehezebb konfliktushelyzetekbdl. A leghatékonyabb, ha megeldzzik a
konfliktushelyzeteket stabil, félreértelmezhetetlen szabalyozassal. Minden pedagdégus szamara
védelmet nyujt a nehéz helyzetek kezelésében, ha szadmithat a vezetdk és a neveldtarsak
tdmogatasara, illetve a nevel6testiilet azonos értékitéletére. A didkok és a sziilok is biztosabban
latjak a korlataikat, ha a nevelGtestiilet egységes szemléletét tapasztaljak. A mar kirobband
konfliktusok esetén igénybe kell venni a tapasztalt pedagdgusok segitségét, esetleg a
konfliktushelyzet elsimitasat kiilso, fliggetlen segitdvel kell megtenni.

Célkituzések:

o a konfliktuskezelésre tobbféle pszichologiai megsegités biztositasa a Févarosi Pedagdgiai
Szakszolgalat keriileti szakembereinek, valamint a konfliktuskezelésben jartas
szakemberek segitségével,

e pszicholdgus alkalmazédsa minden tankertileti 4ltalanos és kozépiskolaban,

e pedagogus-tovabbképzések, konfliktuskezelési tréningek szervezése,

e Onismereti foglalkozasok, rendhagyd osztalyfondki és tandrak, dramapedagdgiai
foglalkozasok szervezése, biztositasa az intézményekben.

3.1.11  Hazai és nemzetkozi palyazati aktivitas

A Bels6-Pesti Tankeriileti Kozpont Fejlesztési tervének Helyzetelemzés részében a 2.3.5. pontja
bemutatja a Tankertilet 2017. évi tényleges palyazati és forrasbevond képességét az abszorpcios
kapacitast. A nemzetkdzi és hazai palyazati tdmogatasok akkor javitandk orszagos szinten a
tankeriiletek abszorpcios képességeit, ha a forrdsok nem csupan az elmaradott térségek
fejlesztésére iranyulnanak, hanem kiterjednének a kdzepes mértékben mérhetd fejlédést mutatod
teriiletekre is. Ezt kiilonosen indokolja az a tény, hogy a Kozép-Magyarorszagi Régioban
(tovabbiakban KMR) - igy Budapest tankeriileteiben is - az elavuloban levd, amortizal6dd IKT
eszk6zok a szakmai, oktatdsi programok megvalositasat hatraltatjak.
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Cél: A szakmai munka tamogatasa a projektek altal.

Feladat: A nevelési,- oktatasi tevékenység mindségének novelését szolgald projektek
felkutatasa, az intézmények tajékoztatasa, a megvalositas segitése. Ehhez magasabb szinten
sziikséges lenne kiterjeszteni a KMR részére is az eszkozfejlesztést is magaban foglalod palyazati
kiirasokat. A Tankeriilet abszorpcios képességét noveli a palyazati eréforrdsok vonzasara és
megkotésére valo alkalmassag, a huméaner6forras képessége.

Cél: Az intézményi és tankeriileti szinten a munkatarsak, palyazati felelésok alkalmassaganak
fejlesztése.

Feladat intézményi szinten: A palyazati felelosok képzése, tovabbképzése palyadzatirasra és a
megvalodsitas végig vitelére.

Feladat tankeriileti szinten: A palyazati aktivitds novekedésével a projekt osztaly 1étszamanak
aranyos novelése.

Cél: A nemzetkozi konstrukciokban, az Erasmus+ programban résztvevo intézmények szamanak
novelése.

Feladat: Kitekintés az eurdpai orszagok nevelési-oktatasi rendszereire, a nemzetk6zi jo
gyakorlatok megismerése, adaptdldsa, modszertani eszmecsere, a kapcsolatok &polasa. A
Hatartalanul és a Nemzeti Tehetségpont palyazatok aktivitasa a BPTK kereteiben jelentdsen nott
2017. évben az eldzd években még kiilon Tankeriiletekben miikodd és palyazd intézmények
korében.

Cél: A magas részvételi arany tovabbi ndvelése, az aktivitds fenntartasa.

Feladat: Az intézmények figyelem felkeltése, tajékoztatasa, segitése a palyazati kiirasokrdl a
tovabbi években is.

3.1.12  Kiilsé kompetenciaigény

A mindennapos testnevelés ellatasahoz sziikséges az Uszas feltételeinek kiilsé erdforrasokkal
valo biztositasa két keriilet altalanos iskolaiban is, a VIIL. és a IX. keriiletben pedig a didkok
uszasoktatasra torténd szallitasat kell kiilsé eszkozokkel megoldani. Két tanitdsi nyelvii
intézményeink szdmara anyanyelvi lektorokat alkalmazunk, akik koziil egynek a lakhatasat is a
kerlileti Onkormanyzat segitségével biztositjuk. Tobb esetben az iskoldk nagyobb
rendezvényeihez (iskolai galak, miivészeti bemutatdk, szalagavatd balok) sziikséges megteleld
méretli termeket bérelni. Tobb intézményiink kulturalis intézmények, szolgaltatok szakértelmét
veszi igénybe.

Célkitizések:

e tovabbra is toreksziink a Tankeriileti Kozpont miikddtetésében 1€vé uszoddk maximalis,
ugyanakkor gazdasadgos kihasznalasara,

e az iskoldk nagyobb, kiilsé kulturdlis rendezvényeihez (iskolai galdk, miivészeti
bemutatok, szalagavatd balok) biztositand6 terembérléshez onkormdnyzati tdmogatési
lehetdségek felkutatasa,

e Onkormanyzati palydzati lehetdségek maximalis kihasznaldsa — tankonyvtamogatas,
kirdndulasok, erdei iskolak, nyari tdborozasok tdmogatasa céljabol,

e tobb intézménylink jelenleg is kulturalis intézmények, szolgéltatok szakértelmét veszi
igénybe, melynek kiszélesitésére toreksziink,

e kutya- és lovasterapia program alkalmazasa valamennyi tankeriileti gyogypedagogiai
intézményben, valamint az utaz6 gyogypedagogus halozatok altal ellatott autista, illetve
autizmus spektrummal kiizdd tanulok megsegitése érdekében,
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e aziskolai alapitvanyok és egyéb civil szervezddésekben rejlod potencial ,,kihasznalasa”,
e a sziildi szellemi és kapcsolati tdke fokozottabb bevonasa az intézmények erdforrasai
koz¢.
Az elkovetkezd években is igénybe kivanjuk venni az emlitett kiilsé erdforrasokat. Szakmai
egyittmiikodés tekintetében kiemelten fontos a partnerintézményekkel (allami, dnkorményzati
feladatokat ellatd szervek, gyermekjoléti intézmények) vald kapcsolattartas. Kiemelten kiilsé
eréforras-bevonast igénylé kompetenciateriiletek: miiszaki, kozbeszerzési teriiletek.

3.1.13  Fovarosi Pedagogiai Szakszolgalat fejlesztési teriiletei

A Fovarosi Pedagogiai Szakszolgalat tagintézmények mikodési feltételei feliilvizsgélatra
szorulnak, kiilonos tekintettel a jogszabalyi valtozasokra. Sziikséges a miikddési helyek és
eszkozellatottsdg felmérése, korszeriisitése a megnovekedett igényekhez igazodo, indokolt
statuszhelyek pontositasa, a bovités feltételeinek megteremtése.

A Fovarosi Pedagogiai Szakszolgalat megyei és orszagos hataskori bizottsagai jelen helyzetben
tulsagosan szétszortan milkodnek. Szakmailag elmondhatd az, hogy a bizottsagok kozott
egylttmiikodésre van sziikség, amely az egymastél valé nagy tévolsagok miatt (sziilok
atiranyitasa stb.) megneheziti a munkat. Szakmailag tehat mindenképpen indokolt volna az egy
¢épiiletbe vald koltoztetésiik. Ennek koltséghatékonysagi szempontbol is eldnydsebb lenne
(kevesebb egyéb helyiségek fenntartdsa pl.: teakonyha, irattar stb.). A sziikséges éplilet nagysaga
kb. 2500 - 3000 m2. Ennek a lehetdségnek a felkutatasa illetve 1étrehozasa az elkdvetkez6 évek
feladataként jelen kell, hogy legyen a Tankertileti Kozpont tervezésében.

3.2 Humaneroéforras-biztositas értékelése
3.2.1 A pedagoégus életpalya biztositasa

A jogszabalyok altal meghatarozott keretek kozott valamennyi pedagdgus végzettséggel
rendelkezd kozalkalmazott az 6t — végzettsége, képzettsége €s jogviszonya alapjan — megilletd
besorolassal és illetménnyel rendelkezik, melynek feltételrendszerét a pedagogusok eldmeneteli
rendszerérdl és a kozalkalmazottak jogallasarol szold 1992. évi XXXIIL. torvény végrehajtasarol
sz0l16 326/2013 (VIIL.30.) Korm.rendelet és az Nkt. hatdrozza meg.

A Tankeriileti Kozpont pedagdgusai részére a mindsitési rendszerben és a pedagdgus
tovabbképzésekben torténd részvételiik egységesen biztositott.

3.2.2 Az élethosszig tarté6 human gondoskodas, nyugdijas pedagégus megbecsiiltsége

A nyugdijazas miatt tavoz6 pedagogusokkal a tovabbi kapcsolattartas intézményenként valtozo.
A jogviszony megsziintetésekor a jogosultak Pedagogus Szolgalatért Emlékérem, vagy
Miniszteri Dicséré Oklevélben részesiilnek. A késébbiekben az intézmény €s a volt pedagdgus
kozotti gondoskodds — az intézményben eltoltdtt jogviszony hosszatél és a személyes
kapcsolatos tartossagatol fiiggden - jellemzden az intézmény kozosségi é€letébe torténd
bevonassal (pedagogus-kirandulasok, Pedagdgus-napi, kardcsonyi linnepségek, stb) valosul meg.

Fontosnak ¢és sziikségesnek tartjuk a nyugdijas pedagoégusok jogszabalyi keretek kozotti
tovabbfoglalkoztatasat.

Az éves koltségvetés tervezésekor a lehetdségeket figyelembe véve biztositani lehetne egy
gondoskodasi keret létrehozasat, amelybdl — egységesen kialakitott szabalyozas és
feltételrendszer alapjan a raszoruld nyugdijas pedagdgusok anyagi segitséget kaphatnanak.
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3.2.3 A tanari utanpétlas biztositasa

Az intézményekbdl tdvozd pedagogusok ,,potlasa” valamennyi intézményiinkben folyamatosan
gondot jelent. Azokban az esetekben, amikor az intézmény idében fel tud késziilni az uj
pedagogus megtalalasara, alkalmazasara (pl. nyugdijazas miatti felmentéssel tdvozd kolléga
poétlasakor), kisebb a probléma, azonban varatlan esetekben (pl. probaidé alatti megsziintetés,
halal, stb), nehéz helyzetbe keriil az intézmény. Jelenleg az ilyen esetekben a korabbiakban mar
leirtak alapjan tud eljarni az intézményvezetd a szakos ellatottsag biztositdsa érdekében,
amennyiben sziikséges — az intézmények kozotti feladat-atcsoportositds alkalmaval — a
Tankertileti kozpont is beavatkozik.

A Klebelsberg Osztondij Program a Tankeriileti Kézpontok pedagogus-utanpotlasanak
elosegitésére hivatott, azonban nem ismert a Programban érintett 6sztondijasok adatbazisa,
elérhetdsége.

crey

egy zart Onéletrajz adatbazis létrehozasat, melyre a pedagdgus végzettséggel rendelkezdk
(végzdés didkok) feltolthetik Onéletrajzukat. Az adatbazishoz az intézményvezetdk
hozzéaférhetnek, igy pl. lires 4llas, helyettesitésre létrejové hatarozott idejli jogviszony
betoltésekor, vagy néhany oréds, akar az egész tanévre szO0ld6 megbizasi szerzddés, esetleg
rendkiviili esetben rovid idejii, feladatellatasra talalhatnak szabad eréforrast.

3.2.4 Az alkalmazottak szocialis koriilményeiben meglévo fesziiltségek enyhitése

A Tankeriiletben foglalkoztatott kozalkalmazottak eltérd szocidlis hattérrel, anyagi
lehetoségekkel és képzettséggel rendelkeznek. A fesziiltségek enyhitése érdekében megfeleld
ismeretekkel kell rendelkezni az dnkormanyzatok &ltal biztositott lehetdségekrdl, ezekkel az
informaciokkal is segitve a munkavallalokat.

Tovabbi célunk a személyes koriilmények figyelembevételével (gyermeknevelés, vidékrol
torténd munkaba jaras) torténd munkaszervezés.

3.2.5 Az ingazé, mobil pedagogus munkajahoz sziikséges feltételek

A Tankeriileti K6zpont 2017.06.20-1 adatai alapjan a munkaltatd 1256 fot (az alloméany 27%-at)
részesiti a munkdba jardssal kapcsolatos utazasi kéltségtéritésrol szolo 39/2010. (11.26.)
Korm.rendelet jogszabaly altal eldirt mértékben munkaba jarasi, vagy hazautazasi
koltségtéritésben. Intézmények kozotti attanitas esetén és az utazd gyodgypedagdgusok részére
biztositjuk a munkaba jardshoz sziikséges koltségtéritést, illetve a helyi kozlekedést biztositd
bérleteket.

3.2.6 A teljesitmény értékelés rendje

A kormanytisztviseloket érintd teljesitményértékelési rendszer a Tankeriileti Kézpontban a
jogszabaly altal elbirtak alapjan miikodik. A tankeriileti igazgatd (mint a munkaltatoi jogkor
gyakorldja) személyesen végzi a vezetok értékelését, a referenseket kdzvetlen vezetdik értékelik,
mely értékelést a dolgozdval torténd ismertetés eldtt a munkaltatdval egyeztetnek.

A kozalkalmazotti teriileten a 2017.09.01-1 differencialt béremeléshez a Tankeriileti Kézpont
iranymutatasa alapjdn valamennyi intézményvezetd Onalléan készitette el az érékelés
szempontjait, mely alapjan értékeli a pedagdgusokat, majd az értékelés eredményeként teszi meg
javaslatat a differencialt illetményemelésre.
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A kétiranyu motivdcio megteremtése

A pedagoégusok tamogatasa ¢és motivalasa nélkiilozhetetlen oktato-neveld munkdjuk
eredményességéhez. Fontos szempont, hogy egyre tobben részt tudjanak venni a pedagdgusok
eldmeneteli rendszerében és sikeresen teljesithessék az életpalyamodell mindsitési rendszerének
kovetelményeit. Célunk, hogy hatékony és gyakorlati ismereteket biztositd tovabbképzések,
eléadasok szervezésével biztositsuk a fejlodés €s motivacid lehetdségét a tankeriiletben dolgozo
pedagdgusok részére.

3.2.7 A mindségi munka erkolcsi és anyagi megbecsiiltsége

A kormanytisztviseldi korben a mindségi munka megbecsiilésére a jelenleg jovahagyas alatt allo
Kozszolgalati Szabalyzat teremt lehetdséget, melyhez a pénziigyi feltételeket a koltségvetés
keretei biztosithatjak.

A kozalkalmazotti teriileten a hatalyos Kollektiv Szerzddés lehetdséget biztosit a mindségi
munka anyagi megbecsiilésére. A kovetkezé évi koltségvetés tervezésekor az intézményi
keretben lehetdséget lehetne biztositani egy ,,mindségi értekelési” keret 1étrehozasara, amelybdl
— egységesen kialakitott szabalyozas és feltételrendszer alapjan az intézményekbdl felterjesztett
kozalkalmazottak anyagi elismerést kaphatnanak.

3.2.8 Képzés, tovabbképzés modszere

A tankeriileti intézmények rendelkeznek intézményi - 5 éves — tovabbképzési programmal,
mellyel 6sszhangban késziilnek el minden év marcius 15-ig az intézményi beiskoldzasi tervek
egy nevelési, tanitasi évre vonatkozoan.

A tovabbképzések f6 célja minden intézményben a pedagdgiai kultira folyamatos fejlesztése, a
modszertani megujulas, az onfejlesztés figyelembe véve az intézményi specialitasokat.

A beiskolazasi tervek tovabbképzési programokon kiviil dsszhangban allnak az intézmények
pedagogiai programjaval.

A pedagdgusok a 7 évenkénti jogszabalyban eldirt tovabbképzési kotelezettségiiket elsdsorban
onkoltséges tovabbképzési forméban teljesitik, vagy ingyenes tovabbképzési lehetdséget
valasztanak. A munkaltatéi anyagi tdmogatasat igénylé képzések elsdsorban szakvizsgara
felkészité tovabbképzések.

beiskolazasi tervekben

beiskolazasi tervekben

Oonkoltséges vagy

munkaltatoi tamogatast

szerepl6 képzések szerepld pedagdgusok ingyenes képzések | igényld képzések szama
szama szam szama
279 275 16 254 25

3.2.9 Lakhatasi feltételek

A Tankeriileti Kozpontban az anyanyelvi lektorok lakdsbérletét biztositjuk, nem egységesen,
hanem a korabbi gyakorlatnak megfeleléen sziikség szerint, eseti jelleggel. A hidnyszakok
betoltéséhez segitség lehet, ha figyelemmel kisérjilk az dnkormanyzati és allami rendszer altal
biztositott tdmogatasi lehetdségeket, melyekrdl munkavallaloinkat folyamatosan értesitjiik és
tamogatjuk.
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3.3 Szervezeti kornyezet, és iranyitasi elvek részletezése
3.3.1 Iranyitasi és dontési szintek, jogkorok, belsé hataskorok

A tankeriileti kozpontok - mint 6nallé koltségvetési szervek — létrejotte megkovetelte a
szervezeti felépités ujragondolasat, a hataskor-rendszer, valamint az irdnyitéi és dontési
folyamatok szabalyozasat ¢s kiépitését. A kialakuld szervezeti kdrnyezet egy része adott volt,
hiszen a korabbi keriileti illetékességii tankeriileti kézpontok olvadtak Ossze a Bels6-Pesti
Tankeriileti Kozpontba. Tankeriileti Kozpontunknak 6t keriilet egységgé szervezését kellett
elvégeznie gy, hogy a lehetd legkisebb érdeksérelem mellett alakuljon ki a minél egységesebb
szemléletli és értékrendli fenntartoi szervezet.

Tankertileti Kozpontunk belsd strukturajanak kialakitasat részben jogszabaly hatarozza meg,
részben a feladatcsoportok determinaltdk a belsd szervezeti egységeket. A Klebelsberg Kozpont
altal kiadott utmutatasban foglaltakat 6sszevetve a ténylegesen zajlo tevékenységekkel késziilt el
Szervezeti ¢és Miukodési Szabalyzatunk. Ez az alapdokumentum rogziti bels6 szervezeti
egységeink, illetve a vezetdk feladatrendszerét és hataskorét.? Tankeriileti Kozpontunk szamara
az egyik legnehezebb feladat az egyensulyt megtaldlni az irdnyitasi, dontési és ellendrzési
folyamatokban, az egyes vezetdi szintek ¢és feleldsségi rendszerek pontos és célszerii
meghatarozasaban. Meggy6zodésiink, hogy akkor tud mindenki a leghatékonyabban dolgozni,
ha pontosan tudja a feladatat, feleldsségét, szerepét a szervezeti hierarchidban, kompetenciajat a
dontések elokészitésében, illetve meghozatalaban. Ennek koordindldsa, egyre hatékonyabba
tétele, valamint a jelenleg hatdlyos illetve jovéhagyasra varod szabalyzatok korrigalasa a
Tankeriileti Kézpont egyik kiemelt belso feladata.

Jomagunk és az intézmények vezetdéi is Orommel nyugtaztik, hogy az intézményvezetdk
hataskore boviilt, tobb esetben egyetértési joggal rendelkeznek (pl. intézményi alkalmazottak
kinevezése), igy valojaban dontési kompetencidjuk nétt. Tankeriileti K6zpontunk tiszteletben
tartja az intézmények és azok szervezeteinek jogszabdlyokban rogzitett hataskorét, kiemelt
figyelmet fordit arra, hogy azt el ne vonja, meg ne sértse.

3.3.2 Bels6 vezeto6i informacios rendszer, értekezletek rendje, modszere

Minden szervezet mindségi feladatellatdsanak nélkiilozhetetlen kelléke a jo (szlikséges és
kielégitd mértékil) informacidaramlas és kommunikacio. Hivatalunkban kiilonlegesen fontos
szerepe van, hiszen a kordbbi ot keriilet kiilonbozdségét elsdésorban a megfeleld
kommunikécioval és az informaciok (okok és okozatok) folyamatos megosztasdval lehet
leginkabb egységesiteni. Tankeriileti Kézpontunk szerencsés helyzetben van, mert a rendszerben
maradt korabbi tankeriileti vezetOk tovabbra is vezetdi beosztasban segitik a Tankeriileti
Kozpont munkdjat: szakmai igazgatohelyettesiink és szervezeti egységeink vezetdi is korabban
tankeriileti vezetOk voltak. A napi munkamegbeszélések mellett hetente rendszeresen vezetdi
értekezleten értékeljiik a feladatok aktudlis helyzetét, megvitatjuk a jelentdsebb iigyekkel
kapcsolatos teenddket, sziikség esetén hataridovel, felelds kijelolésével osztjuk el a feladatokat.
Sziikségesnek tartjuk a vezetdi értekezletekrdl emlékeztetd készitését, ez segit a hatékony
id6beosztasban ¢és az ellendrzésben is. Sajnos a feladatok mennyisége és torlodasa miatt
esetleges, hogy az emlékeztetd tényleg elkésziil-e. A ,rutin jellegli” feladatok elosztasa
els6ésorban elektronikus uton (e-mail) torténik, bar jelentGs szerepe van a napi szintli személyes
egyeztetésnek, kisebb teamekkel torténd megbeszélésnek.

A 2016-2017. tanév f0 feladata a szervezet kiépitése és zavartalan mikodtetése volt.
Intézményvezetdinket négy alkalommal hivtuk értekezletre, melyek foleg tajékoztatd jellegiiek

? Jelenleg elndki jovahagyasra var a kiadmanyozasi szabalyzat, mely tovabb pontositja a dontési hataskoroket.
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voltak a ,,Hol tartunk?” targykorben. Az elmult hdromnegyed év tapasztalata alapjan azt
tervezziik, hogy gyakoribb 0sszejoveteleket rendeziink: megvitatunk stratégiai kérdéseket (pl.:
finanszirozott erdei iskoldk, kirandulasok, nyari tdborok), egy-egy kiilondsen fontos témakorrel
kapcsolatban jogszabalyi hattér vizsgalatot tartunk — szinte tovabbképzésként (pl.: tanuldi
jogviszonnyal, fegyelmi iigyekkel kapcsolatban), operativ értekezletet szerveziink abban a
témakorben, melyben ezt fontosnak tartjuk (pl.: koltségvetés tervezése). Elengedhetetlennek
tartjuk az intézmények vezetdivel valdo személyes kapcsolattartast, az ebben rejld lehetéségek
fenntartoi €s intézményvezetdi oldalrol is pétolhatatlanok.

Tapasztalataink miatt javitanunk kell az intézményi kommunikacion; un. ,.hivatalos” e-mail cim
¢s telefonszam bekérésével kivanjuk szabalyozni azt, hogy munkaidoben egy levelezési cimen és
egy telefonszamon biztosan elérhetd legyen az intézmény. (Jogosan varjak intézményeink is,
hogy Tankeriileti Kzpontunknak is legyen kézponti telefonszama.)

3.3.3 Ellendrzés

Fenntart6i feladatrendszeriink nagyon szertedgazo. Felkésziilt, jol képzett munkatarsaink az
iigyek intézésében megfeleld tapasztalattal rendelkeznek, igy munkavégzésik egy része
rutinfeladat. A beosztott munkatirsaknak, referens ligyintézOknek nincs hataskoriik dontéseket
hozni, sem kiadméanyozési joguk, ezért munkavégzésiik elsé foku, kozvetlen ellendrzése -
hataskorrel vagy kiadméanyozasi joggal rendelkezd - felettesiik részérél megtorténik. Az iratok az
ligyintézd és a szervezeti egység vezetd altal torténd szignaldsa biztositja azt, hogy a tankeriileti
igazgato elé keriild dokumentumokat két szinten (szervezeti egység vezetd €s iligyintézd) mar
ellendrizték. Fontos célkitlizésiink, hogy a ciklikus feladatokra idében felkésziilve csokkentsiik
az esetleges hibdkat, érdemi konzultacio, ellendrzés, értékelés valosuljon meg.

Intézményeink ellendrzését tervszeriivé kell tenni, és az ellenérzési folyamatot szabalyozni.
Ellendrzésiinkben alapvetéen a segitd szandékot kivanjuk érvényre juttatni, ramutatva az
esetleges hibdk, rossz beidegzddések javitasara. Fontosnak tartjuk, hogy intézményeink
elsdsorban sajat hataskdrben oldjdk meg iligyeiket, ismertessék a tanulokkal és sziileikkel, a
tanarokkal, hogy problémas tligyeikkel eldszor az intézményben kell foglalkozni. Hasonldan
elvarjuk intézményeinktdl, hogy intézményen beliili ellendrzésiik tervszerii, jobbitd és segitd
szandéku legyen.

3.3.4 Palyaztatas, kivalasztasi elvek

A Tankeriileti Kozpont ) munkatarsai palydztatdas 0tjdn kerililhetnek szervezetiinkbe. A
kivalasztas szempontjai: a munkakor betoltéséhez sziikséges, jogszabalyokban rogzitett feltételek
megléte, kivalo szakmai felkésziiltség, kulturalt viselkedés.

Az intézményeinkbe torténd palyaztatas — pedagogus, neveld-oktatd munkat segitd, és technikai
munkakorokbe — rendszere kialakult, és jol miikodik. Az intézmény vezetdje irasban
kezdeményezi a palyazat kiirasat, megjeloli azt, hogy iires vagy tartosan tavollevo allashelyet
kivan betolteni. Taniigyigazgatdsi szervezeti egységiink ellenérzése utan a palydzatot a
humanpolitikai szervezeti egység hirdeti meg. A kivélasztds folyamataban és a kinevezésre
keriild kolléga megjeldlésében az igazgatd dontését fogadja el Tankeriileti Kdzpontunk.
(Természetesen a kinevezési jogkor a Tankeriileti Kozpont igazgatdjaé.) Altalaban jellemzé,
hogy eldnyt jelenthet az adott munkakodrben szerzett tapasztalat, de nem zarkézunk el palyakezd6
fiatal alkalmazésatol sem.
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3.3.5 Biirokracia terheinek csokkentése, adatszolgaltatas hatékonysaga

Minden igyekezetiink ellenére, jogszabalyi kotottségek miatt — mint minden hivatali szervezet —
Tankertileti Kozpontunk is ,biirokratikus™” szervezet. Az oncélu biirokratizmus elkeriilésének
elkotelezett hivel vagyunk, €s ezt varjuk el intézményeinktdl is. Ugyanakkor a jogszabalyokban
¢s a belsé szabalyzatokban foglalt eljarasrendet mindenkinek kotelezd betartani! Sajnalatos
tapasztalatunk, hogy az intézményeink jelentOs részében az ligyek dokumentalasa, az iratkezelés
hianyos, feliiletes. Egy-egy panaszos ligy, munkaiigyi vagy tanuldi jogviszonnyal Osszefliiggd
iigy kapcsan deriil ki, hogy az intézményben nincs meg a kelld ,,hattér dokumentécio™. Jellemzo
a verbalitas, négyszemkozti megbeszélés, amelynek nincs legalabb feljegyzés formaju
dokumentélasa. Fontosnak tartjuk, hogy az intézményeink magasabb vezetd beosztasu
munkatarsainak részletes tdjékoztatast adjunk, segitséget nydjtsunk abban, hogy az ligyeket
hogyan kezeljék, dokumentaljak. Hasonloan tervezziik, hogy az adminisztracioval foglalkozé
munkatarsaknak iratkezelési alapismereteket atadjunk, és annak betartasat ellendrizziik.

Ugyanakkor toreksziink arra, hogy a mar rendelkezéstinkre all6 adatokat hatékonyan hasznaljuk,
azokkal az intézményeket Ujra és ujra ne terheljiik. El kell érnlink, hogy a 47 iskolank az
adatszolgaltatasra meghatarozott hatariddt betartsa, tudatositanunk kell, hogy az adatok bekérése
soha sem Oncélu, tobbnyire azokkal tovabbi feladataink vannak, és minket is kot a rank irdnyado
hatarid6. Mérlegelniink kell a rendszeresen késlekeddk esetleges szankcionélésat.

3.3.6 A kockazatkezelés technikaja

A kockézatkezelés kapcsan a legfontosabb feladatunk a belsd kontrollrendszer elemeinek
egymashoz kapcsoldsa, koherens rendszerré szervezése valamint az integralt kockazatkezelési
rendszer hatékonyabb milkddtetésének biztositasa. A relevans folyamatok szabalyozasdnak
finomhangolasa, a kockazatok feltarasa jelenleg is zajlik, &m a tagintézmények nagy szama miatt
az elkovetkezendd iddszak egyik prioritdsa a miikodési folyamatok ellendrzési nyomvonalanak
kialakitasa, a folyamatba épitett eldzetes, utdlagos ¢és vezetdi ellendrzést segité belsd
kontrollrendszer teljes korti kiépitése és mitkodtetése.

Szervezeti szinten a legnagyobb kihivast szamunkra a kockéazati tényezOk kozil a
humanerdforras gazdalkodasban jelentkezé tanarhidny jelenti. A tankeriileti vezetés és a
tagintézményi vezetdk szoros egyiittmiikddése révén a szezondlis fluktuacio a gyors dontéseknek
kdszonhetden hatékonyan orvosolhatd, ugyanakkor egyes teriileteken (matematika, fizika,
kémia, informatika, nyelv, tanitd, gydgypedagdgus, ezen beliil elsdsorban logopédus) jelentkezd
tartosabb strukturalis létszamhidnnyal kapcsolatos kockazatokat — azok Ossztarsadalmi és
gazdasagi vetiiletei miatt csak korlatozottan vagyunk képesek kezelni. Ennek ellenére mindent
elkovetlink annak érdekében, hogy lehetdségeinkhez képest a minimalisra csokkentsiik ezt a
kockazatforrast.

3.4 Gazdalkodas, pénziigyi feltételek biztositasa
3.4.1 Atlathaté koltségvetés tervezés és miikodtetés

A koltségvetés tervezését és a miikodtetés atlathatosagat az elmult idészak alatt is prioritasként
kezeltiikk, melyet a kovetkezd fejlesztési iddszak alatt tovabb fogunk finomitani a kdzpont
elvarasainak valamint az iskoldkban felmeriilt igényeknek megfelelden az adott jogszabalyi
lehetdségek figyelembe vételével.

Feleldsségkozpontu szervezetként alapvetdé célunk és feladatunk, hogy a Kozpont altal
meghatarozott forrasok ¢és keretrendszer lehetdségei kozott a leghatékonyabban tudjuk
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mikddtetni a rank bizott intézményeket és mind szakmai, mind pénziigyi értelemben segitsiik
tevékenységiiket.

A kovetkezo tervezési iddszak elsddleges feladata tovabbra is az, hogy e kettds feladat-, és
elvarasrendszernek a leginkdbb megfeleljiink. E célt szolgalja maga a kozpont pénziigyi
rendszerének, gazdalkodasanak, eljarasrendjeinek és ellendrzési mechanizmusainak a kialakitasa,
folyamatos aktualizaldsa, és amennyiben sziikséges modositasa is.

3.4.2 Feladat és pénziigyi keret 6sszhangja

Altalanossagban elmondhatd, hogy a koltségvetés tervezése és a miikodtetés kapesan két
alapvet6 pillért kivanunk a tovabbiakban is fokozottan szem el6tt tartani.

Egyrészt a prudens miikodés érdekében a vonatkozo eldirasok betartasdval a rank bizott
forrasokkal tovabbra is ugy gazdalkodunk, hogy folyamatosan fenntartsuk a tankeriilet azonnali
fizetOképességét (likviditas), masrészt biztositsuk folyamatos fizetOképességet (szolvencia).

A likvid és a szolvens miikkddés minél hatékonyabb Osszehangolasa érdekében a kovetkezd
fejlesztési idOszakban a vonatkozd jogszabdlyoknak, szabalyzatoknak, utasitasoknak
megfeleléen a tankeriilet belsé pénziigyi szabdlyzatainak, eljarasrendjeinek tovabbi
finomhangolasat fogjuk elvégezni.

A feladatfinanszirozas és a pénziigyi keret 0sszhangjanak optimalis elérése érdekében tovabb
fogjuk erdsiteni a tankertiilet costkézpont jellegét.

Ennek legfobb oka, hogy az input paraméterek mérhet6ségén tul, az output paraméterek csak
részben, illetdleg csak kozvetve vagy nem teljesen egzakt moédon mérhetdk. Kiilondsen igaz ez
az oktatas szinvonalanak valamint a tanuldk altal megszerzett tudas mindségének mérhetdségére.

Ennek érdekében tehat olyan mechanizmusokat kell kialakitanunk, amely mar a miikodés
folyaméan érzékeli az esetleges anomalidkat és hatékonyan be tud avatkozni magaba a
folyamatba. Ugyanakkor tovabb kivanjuk folytatni a takarékos, de a pénziigyi lehetdségeket
maximalisan kihasznalo tervezést, gazdalkodast ¢és a vezetdi dontéstdmogatasi rendszerek
tovabbi kiépitését.

3.4.3 Intézményi szintii nyilvantartas, tervezés

A kovetkezd fejlesztési idOszak alatt is kiemelt jelentdségii lesz ez a teriilet, hiszen a hatékony
tervezeés €s az eredményes végrehajtas alapfeltétele a lehetd legpontosabb adatok rendelkezésre
allasa.

A 2017-t61 atvett miikodtetés atvétele kapcsan mar jelentésebb adatmennyiség all
rendelkezésiinkre, de bizonyos iskoldk esetében még nem teljes korien latunk mindent pontosan.
A 2016-t6]l atvett mikodtetéssel kapcsolatos konkrét pénziigyszakmai és finanszirozasi
tapasztalatok Osszegzése 2018 elsd felében varhato.

Ezeket az elkdvetkezd tervezési iddszakig mindenképp sziikséges orvosolni. Ennek érdekében
folyamatosan kérjik a relevans adatokat, pontosittatni fogjuk az intézményi szintli
nyilvantartasokat.

Ennek keretében az adatszolgaltatasi rendszer finomitdsara, az informaciddramlds gyorsitasara
valamint az Onkormanyzatokkal valo egyiittmiikodés erdsitésére helyezziik a hangsulyt a
kovetkez6 iddszakban.
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Orvendetes tény, hogy a korabbi miikddteté dnkormanyzatokkal rendkiviil j6 kapcsolatot sikeriilt
kialakitani, de az Onkorményzatok eltér6 anyagi korlataik miatt mas lehetdségekkel
rendelkeznek, és ennek fliggvényében tudnak segitséget nyujtani.

3.4.4 Stabilitas, szabalyszeriiség

Orémmel konstatalhatjuk, hogy a tankeriilet mind a likviditids mind a szolvencia értelmében is
mukodoképes. A célszerti, takarékos ¢és a lehetd leghatékonyabb forrasfelhasznalas
eredményeként tankeriiletiink nincs eladésodva.

A stabil gazdalkodas alapvetd biztositéka, a megfeleld informacio és adataramlés, a folyamatok
szabalyozottsaga, a megfeleld szakembergarda kialakitasa és fejlesztése valamint a hatékony és
eredményes vezetd dontések.

A kovetkezd iddszakban folyamatosan erdsiteni fogjuk a fenti teriiletek koherencigjat valamint
az ezt erosito eljarasrendek kidolgozasat és optimalizalasat. A belso ellendrzés monitoring illetve
controlling folyamatait még inkédbb 6sszehangoljuk a tervezés, a szamvitel, az informatika és a
szakmai tevékenységeivel a minél hatékonyabb vezetdi dontéstamogatas érdekében.

Az iskolak esetében is ezt a fajta ,,modellt” szorgalmazzuk. A szabalyszeri miikodés betartasa és
betartatasa a komplex rendszerek Osszehangoldsa €s integralasa nemcsak az informécié aramlas
mennyiségét és mindségét, nemcsak magukat a folyamatokat gyorsithatja, hanem ez altal
jelentdsebb koltségesokkentd tényezOvé is valhat, ide értve a 2. pontban megfogalmazott
célkitlizéseinket is.

3.4.5 Likviditaskezelés

A prudens mikodés kapcsan mar szot ejtettink a folyamatos likviditas biztositasanak
kérdéskorérdl. E feladat konkrét megvalositdsa kapcsan kidolgoztuk és folyamatosan
mikodtetjiik a cash-flow szemléletii, havi bontdsban elkészitett, pénziigyi terv és tény adatokat
tartalmazo bels6 rendszeriinket.

A hoénaprol-honapra rendelkezésre all6 friss adatok alapjan jelentdsen konnyebbé €s pontosabba
valik az éves koltségvetés tervezése, a forrasok optimalis felhasznalasa érdekében.

A kovetkezd tervezési idészakban a cash-flow folyamathoz sziikséges mind pontosabb adatok
aramlasat eldsegitd eddig is rendelkezésre alld rendszeriink finomhangolésat kivanjuk elvégezni,
mind tartalmi, mind az informacidaramlés felgyorsitdsanak vonatkozasaban.

3.4.6 Folyamatos kontrolling, dontéstamogatas

A tankeriilet jelenleg is rendelkezik mar a milkddést €s a miikodtetést alapvetden biztositd a
Kozpont altal jovahagyott szabalyzatokkal. Az ide vonatkoz6 anyagok jelentdsen hozzajarulnak
a kontrolling tevékenység alapvetd kereteinek meghatarozasdhoz és a gyakorlati miitkodés minél
szabalyszerlibb megvalositasahoz.

Az elkovetkez6 fejlesztési iddszak egyik legfontosabb prioritdsa, hogy a kontrollingot, mint a
vezetéi dontéstdmogatds egyik kiemelt eszkozét egy koherens, a vezetést aktivan segitd
alrendszerré formaljuk.

Ennek érdekében - a szakmai sztenderdek figyelembe vételével — a belsd ellendri tevékenység
részeként két nagy csoportra bontjuk e feladatot.

Egyfeldl, tovabb erdsitjiik a klasszikus belsd ellendrzési tevékenység dsszehasonlito, tényfeltaro,
javaslattevd, vezetdi dontéstamogatast eldsegitdé funkcidjat, a kiilsé €és belsé szabalyzatok,
eléirasok vizsgalata, kovetelmények ellendrzése valamint a megvalosulas értékelése kapcsan.
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Az egyes részteriiletek (finanszirozas, szakmai-oktatoi, szakszolgélati) belsdé ellendrzési
tevékenységeinek Osszehangoldsaval egy tankeriileti szintii, koherens rendszert kivanunk
kialakitani.

Masteldl ugyan ilyen kiemelten fogjuk kezelni a kontrollingot, mint a vezetdi dontéstamogatas
tervezést, informdacioellatast, koordinalast eldsegitd alrendszerét. Ennek keretében tovabb
dolgozunk a kontrolling funkcid attekintd, értékeld, integrald tevékenységeinek tankertileti szintii
egységesitésén, rendszer szintl kiépitésének befejezésén.

Ugyanakkor a kontrolling keretében kiemelten toreksziink a tervezés, a szakmai, a HR és a
szamvitel vezetési szempontbol torténd Osszekapcsoldsara is. A terv és tényadatok
Osszehasonlitasa, az eltérésvizsgalatra valamint ennek okainak feltarasara

Fontos szempont, hogy a bels6 ellendrzés keretében végzett , klasszikus ellendrzési” valamint a
kontrolling rendszernek egymas mellett, egymast kiegészitve és egymast erésitve kell mitkkddnie.

3.4.7 Bértomeg gazdalkodas kérdése

Tankertiletiinkben a bértomeg gazdalkodés jol miikddik. Tekintettel arra, hogy a jogszabalyban
meghatarozott a bértabla, mozgasteriink e tekintetben nem jelentos.

A bértomeg gazdalkodas kapcsan a legjelentdsebb problémat a nyugdijba vonuld pedagdgusok
valamint a palyaelhagyok nagy szama jelenti.

Egyfeldl, tehat nem pusztan financidlis kérdésrdl beszEliink, hanem a pedagdgus utanpotlas
biztositasa kapcsan felmeriilé komplexebb problémardl.

Masfelol a pedagdguslétszdm csokkenése kapcsan kialakuld esetleges bértomegesokkenés
kovetkeztében torzulhatnak a valos koltségek, akar a folyd év, akdr a bazis év figyelembe
vételével késziild koltségvetési tervek esetén. Erre minden évben fokozott figyelmet kell
forditanunk, hogy redlis, a szakmai feladatokhoz igazod6 koltségvetés késziilhessen.

3.4.8 Bevételszerzo képesség

Tankertiletiink 6nallo bevételszerzd lehetdsége igen behatarolt. Elsdsorban az osztalytermek,
tornatermek, biifék bérbe adasabol szarmazo jovedelmeket sorolhatjuk ide, tovabba az AMI-k és
a zeneiskolak téritési, illetve tandij befizetéseibdl szarmazo bevételeket.

Masik emlitésre méltd bevételszerzé tevékenység a kiillonbozd palyazatok kore. Ehhez a
munkahoz a tankeriilet maximalis tdmogatast nyujt, mind tervezési, mind szakmai, mind
pénziigyi téren. Fejlesztési terveink kozott szerepel az egyes iskolak forrasfelvevd képességének
novelése, kiillonbozd tovabbi segédanyagok, tanicsadéds, specialis palyazati oktatasok
formajaban.

A palyazatok kapcsan mindenképp érdemes kiemelni, hogy kiilonleges helyzet fog el6allni
abban az esetben, ha a KMR-t a kovetkezé EU-s tervezési iddszakban levalasztjak Budapesttol.
Ebben az esetben drasztikusan csokkenhet mind az elnyerhetd palydzatok szdma, mind azok
Osszege. Ennek ellenstlyozasara tovabbi allami forrasok megnyitadsat mindenképpen célszeriinek
latnank.

3.4.9 Intézményi érdekeltség, igazgatoi motivacio

Az intézményi vezetOk alapvetden motivaltak sajat iskolajuk bdvitésében, fejlesztésében,
modern eszkozokkel vald ellatasaban. Az elkovetkezendd fejlesztési iddszak legnagyobb
kihivéasai k6zé tartozik a szlikséges - lehetséges — elégséges harmas kovetelményrendszer altali
korlatok mellett a legeredményesebb és leghatékonyabb miikddtetés biztositasa.
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Az igazgatok visszajelzései alapjan elmondhato, hogy rendkiviil halasak az év kozben mar
elkezdett illetve megvalosult fejlesztésekért, beruhazasokért, felujitasokért. Anndl is inkabb,
mivel ezek a legtobb esetben, akar tobb évtizedes elmaradasokat orvosoltak.

Az iskolak anyagi motivaltsaga vélhetden egyértelmiien ndvelhetd lenne, ha bevételszerzo
tevékenységeiket, aktivabban fejthetnék ki és a megszerzett bevételek nagyobb széazaléka
maradna az iskoldknal.

3.5 Infrastrukturilis kornyezet, ingatlan park elemzése
3.5.1 Alapvetéo munkavégzési kornyezet garanciaja

Belsd-Pesti Tankeriileti Kdzpont Magyarorszag févarosanak, Budapestnek, 5 belsd keriiletét latja
el, melyekben tobbnyire a XIX szédzad végén €s a XX. szdzad elsO felében, még a I1. vilaghdboru
elott épiilt 3-4 emeletes bérpalotdk talalhatok, altalaban kiilsé szerkezeteiket tekintve (tetd,
homlokzat, nyilaszarok) elfogadhat6 allapotban, belsé szakipari, elektromos ¢€s épiiletgépészeti
szerkezeteiket tekintve azonban erésen leromlott allapotban.

A koznevelés céljait szolgdlo épiiletingatlanok ennek megfelelden felujitasra, fejlesztésre
szorulnak. A homlokzati nyilaszardk és a belsd szakipari szerkezetek (burkolatok, vizesblokkok,
fiitési rendszerek, stb.) régen elhasznédlodtak. Az épiiletek funkciondlis elrendezésiikben
felszereltségiikben mar jo 100 évvel elmaradtak a XXI. szdzadi, informatikara épiilé és
alapjaiban megvaltozott oktatas céljainak kiszolgéalasatol.

A pedagégusok ¢és a munkajukhoz kapcsolodd technikai személyzet munkakoriilményei
nagymértékben meghatdrozottak a kdzoktatdsi intézményt szolgdlo, adott ingatlan allapota és
technikai-miiszaki szinvonala altal.

A tanari szobak sok esetben zstfoltak, rossz megvilagitasuak, 30-40 ember kénytelen egy
helységben, egyidejiileg késziilni az o6rakra, egyéb feladataikat ellatni. Egyéni vagy néhany f0s
munkdra, esetleg pihenésre, kozosségi életre nincsenek helyiségek az egyterli tanarin kiviil. A
didkok ¢s a tanarok szamitogép felszereltségét folyamatosan korszeriisiteni kell.

Az egészséges ¢€s biztonsagos munkavégzési kornyezet a munka térvénykonyve alapjan a
munkaltaté alapvetd kotelezettségei kozé tartozik, kiemelt tekintettel az egészséget nem
veszélyeztetd és biztonsdgos munkavégzési koriilmények kialakitdsara. A részletszabalyok
kozott a munkavédelemrdl sz6l6 1993. évi XCIII. térvényben talalhatok meg.

A munkahelyek munkavédelmi kovetelményeinek minimalis szintjérdl kiilon jogszabaly, a
3/2002. (11.8) SzCsM-EiiM egyiittes rendelet rendelkezik, mely altalanos jelleggel meghatarozza,
hogy a munkaltaté koteles gondoskodni arrdl, hogy az irdnyitasa ala tartozo valamennyi teriileten
a munkahelyek kialakitdsa ¢és iizemeltetése megfeleljen a jogszabalyi eldirasoknak, a
munkavédelmi szabalyoknak, valamint a tudomdnyos, technikai szinvonal mellett elvarhaté
kovetelményeknek.

A jogszabalyi rendelkezések alapjan kiemelten feliilvizsgaljuk és 2020-ig teljesitjik a
munkaltato alabbi kotelezettségeit:

e a munkahelyeket, munkaeszkozoket, felszereléseket, valamint berendezéseket
megfeleléen, rendszeresen takaritsak és tisztitsdk, rendszeres és folyamatos miiszaki
karbantartas, a felmeriild hibak elharitasa,

e clegend6 mennyiségli és mindségl, egészséget nem karositod levegdt rendelkezésre allasa,

e helyiségek hOmérséklete a munkavégzés teljes idGtartama alatt az emberi szervezet
szamara megfeleld legyen (pl. klimatizalds), olyan ablakokat, tetdablakokat és
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tivegfalakat kell alkalmazni, amelyek a munka és munkahely jellegének megfeleléen
kikiiszobolik az er0s napsugarzas hatasait,

o akik képernyd eldtt, szamitastechnikai eszk6zok hasznalatdval végzik munkajukat
50/1999. (X1.3.) EiM rendelet alapjan a munkaltatonak folyamatosan vizsgalnia kell a
latasromlast eldidézo tényezok, a pszichés megterhelés, valamint a fizikai allapotromlast
el6idézo tényezok fennallasat is.

Minden szamunkra biztositott eszkozt igénybe vesziink a vagyonkezelésiinkben 1évo, oktatasi
célt szolgalo ingatlanok allapotdnak megorzésére €s fejlesztésére.

A targyi feltételek megfeleld szinvonalon vald biztositasa alapfeltétele a méltd koriilmények
kozott végzett eredményes és szinvonalas pedagogiai munkdnak és az oktatdsban résztvevod
tanulok igényes kornyezetben, targyi akadalyoztatas nélkiil valo jo teljesitésének.

A targyi feltételek alatt értendo:

1) A miszakilag jo allapota, jol mikods, hibamentes és funkcionalisan, épitészetileg
megfelelden kialakitott épiiletingatlan,
2) A sziikséges XXI. szazadi szinvonalnak megfeleld és elégséges mennyiségli technikai
felszerelési targyak:
a) az oktatasi tevékenységhez
b) az lizemeltetéshez.

A tornatermek, sportpalydk adottsagait a sziik belsd varosi kornyezet is befolyasolja. A kordbbi
mikodtetd altal elkezdett karbantartasokat ¢és felujitdsokat folytatni kivanjuk. Négy
intézménylinkben tanuszoda is miikddik, atlagosan 30 évesek, ezért generdlis felajitasukat
tervezni szlikséges €s biztositani kell koltségvetési fedezetét.

3.5.2 Egészséges ingatlan park

A 2017. januar 1-t6l vagyonkezelésbe vett ingatlanadllomany allapota a Tankeriileti Kdzpont 6t
budapesti keriiletében valtozd mindségli. A koradbbiakban irtakat megismételve és egyben
osszefoglalva megallapithato, hogy arra jogosult szervezetet megbizva, mérnoki szakvélemény
keretében pontos miiszaki adatokat tartalmazo allapotfelmérést kell készittetni teljes korien.
Ennek alapjan Osszesithetd valamennyi altaldnos hiba a pincétdl a padlasig. A vizszigetelési
problémaktol az esetleges szerkezeti, funkcionalis, flitési, vizesblokkokat érintd, stb. felujitasi
igényekig.

3.5.3 Fenntarthatosagi feltételek

Nem lehet figyelmen kiviil hagyni a tarsadalom egyre er6so6dd elvarasait, amelyek nemcsak a
kivant oktatasi célok elérésére, hanem a kornyezettudatos nevelésre és a kdrnyezetvédelmi
szempontok maximalis érvényesitésére is vonatkoznak.

Igen jO és miikodd példa a nagy sikerrel, 1909 iskola és 350 000 didk részvételével zarult
a 2017. évi Fenntarthatosagi Témahét (19. szamu melléklet).

A 2018. évi Fenntarthatdsagi Témahét aprilis 23-27. kozott keriil megrendezésre. Az eldzetes
programtervek 2017. oktober 10-ig keriilnek fel a honlapra.

Minden tanintézménylinket (nem csak a mar mitkodd 6ko-iskoldinkat) biztatunk a részvételre és
a szilikséges, 1igényelt tdimogatast a Tankeriileti Kozpont a résztvevd iskoldk szamara biztositja.

A koznevelési intézmények nem a jellemzden kornyezetszennyezd tdrsadalmi egységekhez
tartoznak, ezek inkabb az ipari jellegli tevékenység sajatjai.
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Ennek ellenére torekvéseink kozott kdzponti helyet foglal el a kornyezettudatos miikodés és
¢letmod kiterjesztése.

Figyelmet forditunk a szelektiv hulladékgytijtés tényleges és teljes korli megvaldsitasara.

Mikodnek kifejezetten okoiskolak, ezek szamat novelni kell az intézményvezetdinek és a
tantestiiletnek az erre valo 6sztonzésével, a figyelem rairanyitasaval és a szakszerliséget biztositd
specialis tovabbképzésekkel.

Az oktatasi intézményeinkben jellemzden bérbeadas utjan miikodtetett biiféinkben eldirjuk,
hogy:

o arukészletével az intézmény igényeihez, az altalanos iskolaskorti gyermekek taplalkozasi
sziikségleteihez igazodjon,

e arukészletében nem szerepelhet olyan termék - pl. napraforgo, tokmag - amely az
intézmény rendjét, tisztasagat veszélyezteti,

e az iskolai biifében alkoholt, egészségre artalmas terméket nem tarthat, és nem
értékesithet,

e az iskoldk igazgatdinak kiildott ajanlasokat az egészséges taplalkozassal kapcsolatban
betartja.

3.5.4 Kihasznaltsag, korzetesités

A meglévd iskoldkat a jelenlegi rendszerben kivanjuk fenntartani, mivel a févaros belso
kertileteinek életében a tarsadalmi bedgyazottsaguk rendkiviil nagy. Szinte valamennyi iskola
évtizedek 6ta miikodik az adott helyen és megfeleld 1étszam feltoltés mellett 1atja el a kertilet
hozzd tartozd korzetét. Az iskoldk hagyomanyos egyedi sajatossdgai, nevezetességei
kozismertek, elfogadottak. A kialakult méret, tanuldi létszam jol kezelhetd. Az esetleges
Osszevonasokkal 1étrejové koncentralt intézmények ezen értékek elvesztésével jarnanak és a
jelenleg rendelkezésre 4allo ingatlandllomany jelentds befektetéssel lenne 4talakithatdé az
Osszevont intézmények mitkodtetése céljabol.

A Tankeriileti Kozpont minden koznevelési intézménye teljes feltdltottséggel miikodik,
helyenként igény lenne akar nagyobb létszam befogadasara is.

Kiilondsen probléma ez a sajatos nevelési igényli gyermekek esetében. A féréhelyek és a
fejleszté pedagdgusok tobbszordsére lenne sziikség. A sziiletéskori haldlozds ardnya a
gyermekek korében az orvostudomany fejlodésének koszonhetéen nagymértékben csokken, de
sajnos ugyanekkor novekszik a sériilt gyermekek szama.

3.5.5 Sajat ingatlan, bérlemény viszonya

Bérelt ingatlanokat jellemzden nem hasznalunk, a kozneveléssel kapcsolatos feladatokat a
Tankeriileti Kozpont alapvetden az Onkormdnyzat tulajdonaban és a Tankeriileti Kozpont
vagyonkezelésében 1évé ingatlanalloményban teljesiti. Bérlésre csak egy-egy egyedi példa
adodik, altalaban sport vagy egyéb specidlis tevékenység céljara.

Az intézmények esetenként bérbe adjak egyes helyiségeiket bérleti szerzddés keretében. A
bérleti dijbol bevételiink szarmazik, ez azonban nem jelentds kdltségvetésiink egészét tekintve.

Bérbeadas Utjan miikddnek az iskolai biifék is.

A bérbeadas tovabbi lehetdségeit a jovoben megvizsgaljuk, de véleményiink szerint jelentds
tobbletbevétel nem varhato az iskola tevékenységével 0sszeegyeztethetd, azt zavartalanul hagyd
bérbeadasok utjan.
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3.5.6 Energetikai beruhazas, korszertisités

Az Europai Unio 2010-2020 kozotti 10 éves stratégiaja, nem tartalmaz uj fejlesztési, tamogatasi
programokat, a stratégiaban részt vevo kozos intézmények és tagallamok vallaljak 20%-kal
kevesebb liveghdzhatdst gaz kibocsatasat és 20%-szazalékos megljuld energia-aranyt, ehhez
sziikséges valamennyi a fenntartdsunkban mikédé intézmény fiitési rendszerének
feliilvizsgalata. Ot intézményiink tavhd ellatdssal iizemel, a tdbbi azonban foldgaziizemii
kazanokkal allitja el a flitési €s hasznélati melegvizhez sziikséges hot.

Pozitiv példa: A Budapest VII. keriilet Alsdéerdésori Bardos Lajos Iskola ¢s Gimnazium
nyilaszardinak cseréje és fiitéskorszerisitése elkészilt 2013-ban, kazanfeltjitasa 2014-ben,
utolagos homlokzati hdszigetelése és a laposteton napelemek elhelyezése pedig ebben az évben,
2017-ben késziil.

3.5.7 Intézményi, iskolaigazgatoi hataskor

Az intézményvezetok hataskdre az oktatdsi intézmény vezetésének egészére vonatkozik, igy
magaban foglalja a targyi kornyezet és a miikodtetés feladatait is. Rendszeresen kérésekkel,
javaslatokkal fordulnak a Tankeriileti Kozponthoz. Joggal jelzik az épiiletingatlanok allapotaval
kapcsolatban jelentkezd problémadkat, valamint a korszerli, megfeleld allapoti eszk6zok iranti
igénytiket.

Az intézményvezetok, a keret-eldiranyzat terhére maga hatdrozza meg, hogy mire kivanja
forditani a rendelkezésére allo forrasokat, hogyan menedzseli intézményét. Az intézmény jovoje
szempontjabol elengedhetetlen az igazgatd jo érdekérvényesitd képessége, egyiittmiikodése.
Fontos, hogy jol tudjon gazdalkodni a rendelkezésre allo eszkozokkel, gyarapitva az iskola
eszkozallomanyat. Ehhez nélkiilozhetetlen az intézményvezetd menedzsment ismereteinek
fejlesztése. Folyamatosan fejleszteni kell a szakmai, pénziigyi ismereteiket, tovabbképzések
szervezésével segiteni kell a szabalyos ¢€s hatékony miikodési mechanizmusok elsajatitasat.

3.5.8 Palyazati aktivitas

A KMR szamara kevesebb palyazati lehetdség all rendelkezésre, mint hazank mas, esetlegesen
elmaradottnak itélt, régidl szdmara arra vald hivatkozassal, hogy ez a régid jelentdésen jobb
helyzetben van egyes, korabban mar leszakadt régiokhoz képest. Természetesen egyetértiink a
felzarkoztatasuk sziikségességével, azonban kérjiik, hogy a KMR szamara is biztositsanak
szélesebb korli palyazasi lehetdséget a 2017-22 kozotti finanszirozasi idészakban az EU forrasok
igénybevételéhez. A palyazatok elkészitésehez sziikséges forrast eldzetesen rendelkezésre kell
bocsatani.

A szamitastechnikai eszk6zOk, interaktiv felszereltség tekintetében a helyzet sok esetben
forditott: egyes kistelepiilések jobban ellatottak, mint Budapest kdznevelési intézményei. Fontos
lenne a megfeleld palyazati lehetdség ¢€s a sziikséges Onerd biztositdsa kiilondsen az
ingatlanallomany legaldbb szinten tartdsara, és felljitasara, valamint az oktatashoz sziikséges
korszerti eszkozallomany beszerzésére.

Kiemelten fontos lenne a kozépiiletekre vonatkozoan kotelezo akadalymentesitési és hotechnikai
kovetelmények teljesitése, valamint a napi testnevelési ordk biztositasahoz a tornatermek,
sportudvarok és tanuszodak mielobbi megfelelé szintre hozdsa, és ezzel a tovabbi miikédeésiik
biztonsaga, melyet célszerti tervezni az éves koltségvetésben.
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3.5.9 Eszkozgazdalkodas, amortizacié tervezhetésége

A miukodtetéshez sziikséges eszkozoket a vagyonkezelési szerzddésiinknek megfeleléen
kezeljiik. Evente végziink selejtezést. Altalanos tapasztalat, hogy rengeteg mar hasznalaton
kiviili eszkdz raktarozodik az intézményeknél. Feleslegesen foglal el helyiségeket, az
eléirasoknak megfeleld, biztonsagos tarolasuk és Orzésiik nem kivanatos gondot okoz.

Eszkozallomanyunk egy része mar meghaladta a konyv szerinti amortizacidés idét. Ezen
eszkozok kigylijtése folyamatos, potlasuk a sziikséges forrds biztositdsaval megoldhato.
Szamitastechnikai eszkdzokre, iskolabutorokra, laboratoriumok kialakitasara és egyéb oktatasi
technikai eszkozokre lenne sziikség.

3.5.10 Zold intézmények jovoképe, tudatossag

A Belsoé Pesti Tankertileti Kozpont ellatasi teriilete specidlisan nagyvarosias kornyezet, egy
vildgvaros legbelsObb, kozponti lakonegyedei, ebbdl addéddéan viszonylag kisebb
zoldfeliiletekkel. A meglévd iskolaudvarok ndvényzetének megovasa elsddleges szempont.

Ha koltségvetésiink a jovoben ezt lehetdvé teszi, kertészeti szakértdi felmérést végeztetiink és
megvizsgaljuk a jelenlegi novény allomany allapotat valamint a nagyvarosi kornyezethez
alkalmazkod¢ tovabbi ndvény fajok telepitésének és a zoldfeliiletek novelésének lehetdségét.

3.5.11  Vagyonvédelem és biztonsag

Ingatlan tavfeliigyeleti szolgéltatast vesziink igénybe szerzddés keretén beliil.
Vagyon és felelsség biztositassal rendelkeziink.

Rendszeres munkavédelmi és biztonsagtechnikai bejardsokat tartunk az érvényes jogszabalyok
szerint. Ezek alkalmaval kisziirjiik a veszélyt jelentd tényezoket, jegyzokonyvben rogzitjiik és az
elharitdsarol pénziigyi fedezet biztositasa mellett gondoskodunk.

Jellemzo6en, sok esetben az elhasznalddott burkolatok, a tonkrement kiiltéri targyak, a tornatermi
felszerelések és az elavult tonkrement oktatasi eszkdzok jelentenek balesetveszélyt.

Ezért egységesen fel kell mérni az elavult, rendeltetésszerlien biztonsdgosan mar nem
hasznalhat6 eszkozok és épiiletszerkezetek korét és vagy az altalanosan sziikséges felujitas-
korszeriisités keretében, vagy amennyiben ez nem varhat6, akkor ettdl fiiggetleniil selejtezésiiket
és cser¢jliket meg kell oldani.

3.6 Informatikai feltételek megléte
3.6.1 Feladatokat tamogato6 IT kornyezet

A feladatokat tamogatd IT kornyezetet a Tankeriileti Kozpontokban a NISZ Zrt. biztositja, a
beszerzésektdl kezdve, a hibajavitasok, karbantartdsokon at, teljesen lefedik. Mivel a jelenlegi
eszk6zok 2013-as beszerzésliek, a kovetkezd 1ddszakban biztosan varhato fejlesztésiik, cseréjiik
az informatikai késziilékek amortizacioja miatt.

A KMR az elmult iddszakban az informatikai fejlesztések terén teljesen hattérbe szorult, az
intézmények gépparkjai teljesen leromlottak, ami kihat az informatikaoktatdson tul a napi
adminisztrativ munkak elvégzésére is. Az IT kornyezetet mindenféleképpen fejleszteni kell az
intézményekben, melyre mar vannak pozitiv elérelépések a Kdzpont altal. A tervezet altal a
kozeljovOben iskolaink kozott kiosztasra kertil 1113 darab PC, 522 darab laptop, 652 darab tablet
és 240 darab projektor.
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3.6.2 Stabil infrastruktira, felhasznalébarat alkalmazasok

A Tankeriileti Kozpontokban az infrastruktirat, és az alkalmazasok meglétét is a NISZ Zrt.
biztositja.

Az oktatasi intézményekben az informatikai infrastruktiara egyedi, mely abbol kovetkezik, hogy
mas-mas igényeket kell kielégiteni a kiilonboz6 iskoldkban. Allaguk, allapotuk hasonld az
intézményben megtalalhato tobbi informatikai eszkdzéhez, melynek fejlesztése elengedhetetlen
lesz, ezekkel parhuzamosan.

Az operacios rendszerek €és az irodai alkalmazasok elérésében a koznevelési intézmények a
Tisztaszoftver megallapodas alapjan folyamatosan biztositottak. Az elérhetéségiik koveti a
szoftverek fejlodését, az aktualisan legfrissebb verziok elérhetéek az intézmények szdmara.

3.6.3 Teljes virus védelem, cyber biztonsag

A Tankeriileti K6zpontban a virusvédelem ¢és cyber biztonsag alkalmazasszinten ¢€s fizikalisan is
megvaldsul, a jovében sem varhatd ez masképp.

Az intézményekben jelenleg a virusvédelem kérdése is egyedi. A legtdobb intézmény
alkalmazasszinten ingyenes programokat hasznal, fizikalis szinten a védelem tlizfal forméjaban
kimeriil. Tervezziik egy egységes teljeskorii virusvédelemmel ellatni intézményeinket, mivel a
cybertamadasok egyre tobb esetben érintik az oktatasi intézményeket is.

3.6.4 Felkészités az IT biztonsagra, képzés, oktatas

A Tankeriileti Kozpontok informatikusai, rendszergazdai részére a Klebelsberg Kozpont
Informatikai FOosztalya biztosit rendszeres képzéseket, informatikai kerekasztalokat, melyen az
IT biztonsaggal kapcsolatban, vagy barmilyen felmeriilé probléma kapcsan meg tudjak osztani a
véleményeket, tapasztalatokat.

Tervezziik hasonld kerekasztal megvalositasat tankeriileti szinten, az oktatdsi intézmények
rendszergazdai részére.

3.6.5 IT tamogatott oktatasi megoldasok
Az oktatasszervezOi, adminisztrativ feladatokat ellatd programokat, feliileteket eddig az
intézmények javarészt sajat jogkorben valaszthattdk meg, mely ezéltal nem transzparens.
Erre megoldds a KRETA rendszer folyamatos, egyre szélesebb korii bevezetése, melynek
boviilése a kozeljovOben varhato.

3.6.6 Internet hasznalat

Itt 1s kiilon vizsgalando a Tankeriileti Kozpont, és az intézmények internet ellatottsaga.

Az allami intézményrendszerekben, ezen belill a Tankeriileti Kdzpontokban a Nemzeti
Tavkozlési Gerinchalozat egy folyamatos, nagy elérési bérelt vonalon biztositja az internet
elérését a tankeriileti dolgozok részére. Az elérést a NISZ Zrt. biztositja, a helyi legjobb
szolgéltaton keresztiil, melynek fejlesztése, a savszélesség novelése a technikai feltételek
figyelembe vételével folyamatos.

Az intézmények részére a jelenleg NIIF altal biztositott, a mar 1997 6ta miikodd Sulinet Program
biztositja az internet elérést, ugyancsak a helyi legjobb szolgaltaton keresztiil. A fejlodés,
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savszélesség novekedés a Sulinet fennallasa 6ta a Budapesti régidban exponencialis, ezen
folyamat a jovOben sem lesz masként a szolgaltatok technikai fejlesztésének koszonhetden.

3.7 Kiilsé kapcsolodas, tarsadalmi kornyezet biztositasa
3.7.1 Sziil6i érdekek érvényesiilése

A jogszabdlyban eldirt sziiléi érdekképviseleti szervek, az intézményi sziildi kozosségek,
iskolaszékek, intézményi tanacsok érdekképviseleti, bizonyos kérdésekben véleményezési illetve
egyetértési joganak érvényesitését minden lehetséges eszkozzel tdmogatjuk. Intézményeink
fejlodése, és a tanuldoink egységes szellemi, értékrendi nevelése érdekében toreksziink a
sziilokkel valé minél szélesebb korti, kiegyensulyozott, egyiittmiikodd kapcsolat elérésére.

Ehhez nélkiilozhetetlen a kétoldali, ¢€él6 kommunikaciéo kialakitasa a sziilokkel és
szervezeteikkel, a kolcsondsségen, problémamegoldason alapuld egyiittmiikodés.

3.7.2 Alapveto jogok biztositasa

Koznevelési struktirank minden szerepldje szdmara a legszélesebb korben kivanjuk biztositani
az alapjogok érvényesiilését. Mind didkjaink és sziileik, mind pedagogusaink ¢és az
intézményeinkben dolgozé tobbi munkatars részére fontosnak tartjuk, hogy mindenfajta alapveto
jogukat érvényesithessék.

3.7.3 Szegregacio kérdése, megoldas keresés

A VIIL és IX. kertiileti alacsonyabb szintli szociokulturdlis kdrnyezetben mitk6do iskoldinkban
magasabb, de a jogszabalyi el6irasoknak még megfeleld a hatranyos és halmozottan hatranyos
helyzetli tanulok ardnya. Természetesen a lakossagi szegregaciot mindkét keriiletben csdkkentik
a varosfejlesztési 1épések, a Corvin negyed fejlesztése a VIII. keriiletben és a Jozsef Attila terv
megvaldsitasa a IX. keriiletben. Esetlegesen aprobb korzetméddositasokkal, a Kormanyhivatallal
valo egytittmiikddéssel elébe lehet menni a fokozatosan zajlo varosfejlesztési 1épéseknek, mely
aranyosabba teheti a nehezebb helyzetli didkok elosztasat.

Az enyhe értelmi fogyatékos €s a kozépsulyos értelmi fogyatékos gyermekek nevelését, oktatasat
szegregalt koriilmények kozott végzik az egységes gyogypedagogiai modszertani intézményeink.
Az integréaltan oktathatd sajatos nevelési igényli gyermekeknél minden esetben toreksziink az
integralasra.

Célul hatarozzuk meg a hatranyos és halmozottan hatranyos tanulok aranyosabb elosztasat és az
SNI-s tanulok integralasat. Ennek érdekében biztositjuk a szakemberekkel vald ellatottsagot,
sziikség esetén bovitjiik az utazd gydgypedagdgusi haldzatot. Megszervezziik a neveldtestiiletek
tovabbképzését, valamint a sziilok érzékenyitését az integracio elfogadasara.

3.7.4 Helyi 6nkormanyzat egyeztetés

Tekintettel arra, hogy a helyi dnkorméanyzatok a helyi kozosségek vezetdi, érdekérvényesitdi,
valamint az altalunk fenntartott koznevelési intézmények épiileteinek tulajdonosai, kiilonosen
fontosnak tartjuk a veliik valé folyamatos kapcsolattartast. Minden lényeges, az iskoldk és
kornyezetiik szempontjabdl fontos oktataspolitikai, személyi valtoztatas eldtt kikértiik és ezutan
is ki fogjuk kérni a helyi Onkormanyzatok véleményét, és egyeztetni kivanunk velik a
valtoztatasok végrehajtasa elott.

Az oOnkormdnyzatokkal vald egylittmlikodés kétiranytt folyamat, mind szakmai, mind
mukodtetési oldalrdl biztositja az informdacidaramlast. A kapcsolattartds formai: latogatasok
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szervezése, képviselOtestiileti iilésen vald részvétel, a tankeriilet részérél beszdmolo az
intézmények miikodésérol.

3.7.5 TanKkeriileti Tanacs miikodtetése

A Tankeriileti Tandcsot olyan oktataspolitikai, stratégiai mihellyé¢ kivanjuk alakitani, mely
megalapozhatja Tankeriileti K&zpontunk és intézményeink miikddésének tovabbi tervezését,
folyamatos kontrollt biztosit a munkank eredményessége érdekében.

3.7.6 Tarsadalmi, civil szervezetekkel valé érdemi kapcsolatok

Koznevelési intézményeink szertedgazd erkolcsi €s anyagi tamogatast koszonhetnek a vellik
egylttmiikodd tarsadalmi és civil szervezeteknek. A gylimolcs6z6 kapcsolatok apolasat, az 1j
hasznos egylittmikodések kialakitasat a jovOben is tamogatjuk, 0sztondzziik.

3.7.7 Konferenciak, eloadasok, értékek kozvetitése

Iskoldink tobbszor adnak otthont, illetve maguk is szervezdi szakmai konferencidknak,
eldadasoknak, melyet a tovabbiakban 1is fontosnak tartunk az oktaté-neveld munka
szinvonalasabba tétele érdekében.

3.7.8 Jo gyakorlatok bemutatasa, elismerés

Intézményeink tobbsége olyan szakmai potencidllal rendelkezik, olyan kiemelked6 munkat
végz0 szakmai teamek mukddnek benniik, melyet mas, hasonlo feltételekkel miikodo iskola
kozdssége szamara is bemutathatnak. Osztondzziik, hogy pedagogusaink az iskoldikban rejld jo
gyakorlatokat intézményeink kozott kozkincesé tegyék. Az idei tanévtdl tematikus értekezleteket
fogunk bevezetni, melyen modszertani bemutatokat, j6 gyakorlatok ismertetését, az eredményes
munka erkolcsi elismerését is tervezziik.

3.7.9 Erdekképviselet

Ahogy a korabbiakban, igy a jovOben is kiegyensulyozott, kolcsonds elonyokon alapuld
kapcsolatokra toreksziink a Nemzeti Pedagdgus Kar és a Tankeriileti Kézpontunkban miik6dé
reprezentativ szakszervezetek képviseldivel. Tovabbra is tamogatjuk jogszerli, a dolgozok
érdekeit szem el6tt tartd, érdekképviseleti munkéjukat.

3.8 Marketing, és kommunikacios tevékenység

A marketing és kommunikéacios tevékenység célja, hogy jogszabalyoknak megfelelé olyan
informacidaramlési rendszert keriiljon kialakitasra és miikodtetésre, amely biztositja a megfeleld
informéciok megfeleld idében torténd eljuttatasat a célcsoportokhoz.

Fontos szempont a kommunikacié rendjének hatékony, megbizhatdo és pontos kialakitdsa €s

mitkddtetése, a kommunikéacié modjanak, szintjeinek és a hatariddinek vilagos meghatarozasa.
3.8.1 Kiilso, bels6 kommunikacié aranyos alkalmazasa

A kiilsé szervezetekkel kapcsolatosan a Tankeriileti Kézpont a kovetkezd kommunikécios

tevékenységet folytatja:

a) a Belso-Pesti Tankertileti Kozpont képviselete a médiaban,
b) nyilvanossag tajékoztatasa (sajto és tigyfél tajékoztatas, eldadasok)

45



c) egyiuttmiikddés, partnerség kialakitasa, mitkodtetése.

A médiaban, illetve a nyilvanossag elétt a Tankeriileti Kozpontot a tankeriileti igazgato6, illetve
az altala megbizott kormanytisztviseld képviseli.

Kiils6 kommunikacié a tankeriilet szakmai miikodését, a tankertilet illetékességi tertiletén 1€vo
intézmények miikodését, fenntartasat érinté szakmai kérdéseket érintheti.

A belsé kommunikécids rendszernek biztositania kell, hogy a vezetés naprakész informacidval
rendelkezzen a szervezet mukodésérol, valamint a kiviilrol, illetve a vezetéstol érkezo
informaciok, a megfelel6 kommunikacidés csatornakon at, eljussanak ahhoz a szervezeti
egységhez, amelynek az informacidt hasznositania kell.

Bels6 kommunikacids eszkozok:

a) a Tankeriileti Kozpont Szervezeti és Miikodési Szabalyzataban meghatarozott belsd
iranyitasi eszkozok,

b) értekezletek, munkacsoport megbeszélések,

C) egyedi utasitasok (e-mail, ligyiraton feljegyzett utasitas).

3.8.2 Informacio6s piramis-miikodtetés

A kiilonb6z6 szintli vezetést tdmogatd informacids rendszerek, melyek a vezetési feladatokhoz
kapcsolodnak, illetve azokat szolgadljak ki megfeleld informaciokkal vezetdi informacids
rendszerek.

A tankeriilet tevékenységi teriileteit (pénziigy, szamvitel, informatika, miikddtetés, személyiigy,
taniligy) az ligyintézok a végrehajtas sordn latjak el.

Az operativ irdnyitast, dontéseket, illetve a taktikai és szabdlyozasi dontéseket a tankertilet
osztalyvezetdi hozzak.

A stratégiai dontések a felsdvezetés (tankeriileti igazgatd €s igazgatohelyettesek) feladata.
Ahhoz, hogy a bels6 informéciddramlas miikddjon a vezetdk, kdzépvezetdk szintjén keletkezd
dontéseket megfeleld modon kommunikalva kell a munkatarsak részére eljuttatni.

3.8.3 Vilaghalo6 nytjtotta kommunikacids csatornak
Az internetes kommunikacio szdmos kontextusban létrejohet. A kommunikacié alapelemeinek
viszonya alapjan az alabbiak keriilnek alkalmazasra a tankertiletben:

1. interperszonalis (e-mail, chat),

2. csoportos (e-mail, hirlevél, chat, forum, blog, MUD),

3. szervezeti (e-mail, hirlevél, chat, forum, blog),

4. kozéleti (honlap, blog, forum, online televizidzas),

5. tomegkommunikécids (honlap, blog, forum, online televiziozas).

Az internet nyujtotta mindennemi kommunikacids tevékenység a Tankeriileti Kozpont
mukodésének szerves részét kell képeznie. Fejleszteni kell a belsé és kiils6 kommunikacios
lehetdségeket és ehhez biztositani kell a megfeleld infrastrukturalis hatteret.
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3.8.4 TK honlap fejlesztés

A Tankeriileti Kozpontok honlapjai részben kotott, ritkdn valtozd informdaciokat, részben
folyamatosan frissiild hireket, adatokat tartalmaznak.

A honlapon figyelemmel kell kovetni, illetve konkretizalni kell az alland6 informaciokat, ezeket
sziikség esetén aktualizalni, mddositani kell.

A folyamatosan valtozé adatokat nagyobb rendszerességgel kell figyelni, az aktualitasat vesztett
informaciokat el kell tavolitani a honlaprél, mig a friss, a kdzosség szamara fontos hireket
idejében meg kell jeleniteni.

Sziikséges az egységes arculatot mutatd, egyedi megjelenéseket is biztositd honlap megalkotésa.
Meg kell jelentetni az egyedi sajatossagokat, otleteket, figyelemfelkeltd informacidkat. A
fejlesztések soran szem el6tt kell tartani a felhasznaldbarat kornyezet biztositasat oly modon,
hogy minden informéciot, dokumentumot kozvetleniil el tudjanak érni.

3.8.5 Hiteles tajékoztatas a média felé

A koznevelési rendszer atalakitasat kovetden fontos feladat volt a média felé vald nyités, mely a
kapcsolatok kialakitasara iranyult. Elsésorban a helyi média (kabelteleviziok, helyi ujsagok)
nyujtotta lehetdségeket kivanjuk kihasznalni bemutatva tevékenységilinket, intézményeink
programjait. Hiteles tajékoztatast adunk a tanév inditasakor, a beiratkozasokrol és a tankertilet
miikodésérol.

Kommunikaciés stratégiank alapja, hogy minden megkeresésre nyitottak vagyunk, de
ugyanakkor keressiik is a lehetdségeket a médidban valdo megjelenésre.

4 Mellékletek
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