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Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Bels6-Pesti Tankeriileti Kézpont megkiildte Onkormanyzatunk részére a 2017-2022. kdzotti
id6szakra vonatkozé Fejlesztési Tervét véleményezés céljabol. (1. sz. melléklet).

A fejlesztési terv elkészitését az allami koznevelési kozfeladat ellatdsdban fenntartoként részt vevo
szervekrdl, valamint a Klebelsberg Kozpontrol szolo 134/2016. (VI.10.) Korm. rendelet 2. § j)
pontja irja el6 a tankertiileti kozpontok részére.

A Fejlesztési Terv célja a tankeriileti helyzetkép feltarasa, ezaltal azoknak a fejlesztési iranyoknak
¢és lehetdségeknek meghatdrozasa, amely segitik a szakmai tevékenység szinvonaldnak javitasat,
megtartasat. A 2017. évi helyzetelemzés — mely KSH, OSAP, KIR statisztikai adatokon ¢és a helyi
ismert adatokon alapul — a fejlesztési elképzelések kiinduld pontja. A fejlesztési terv az 6t
keriiletet egybefoglalva elemzi a jelenlegi helyzetet, illetve hatdrozza meg a jovobeni célokat. A
fejlesztési terv mellékletét képezd kimutatasok, adatsorok részletesebben tartalmazzak az egyes
keriileteket jellemzd viszonyokat.

A Bels6-Pesti Tankeriileti Kozpont a févaros 6t belsé — az V., VI, VIL, VIIL., IX. — keriiletében
1évo allami fenntartasu intézmények, valamint Budapest kozigazgatési teriiletén 1évé pedagogiai
szakszolgalatok feladatellatdsat iranyitja, ezzel az orszag legnagyobb tankeriileti kdzpontjaként
mukodik. A tankeriileti kozponthoz 48 06nallé intézmény, 63 telephellyel, valamint 32
szakszolgalati tagintézmény tartozik.

A tankeriileti kozpont a hataskorébe tartozo ot keriilet sokszinliségét igyekszik tiszteletben tartani,
megorizve a helyi sajatossagokat, hagyomanyokat.

Szakmai tevékenységét tekintve pozitivumnak tekinti, hogy sokszinii intézményi szerkezettel
rendelkezik, kimagaslo eredményeket elérd intézmények, magasan kvalifikalt pedagdgusok
gazdagitjak a koznevelési tevékenys€g szinvonalat. Kiemelkedd a tandran kiviili szabadidds
tevékenységek kindlata, magas a fejlesztd és tehetséggondozd foglalkozasok szdma. Emellett jo
kapcsolatot alakitottak ki az ingatlantulajdonos 6nkorméanyzatokkal.

A nehézségeket tekintve szamolniuk kell tobbek kozott a pedagdgus- €s gyodgypedagogus
hidnnyal, az elavult IKT eszkozellatottsaggal, a kevés palyédzati lehetdsséggel, az épiiletek
korszertitlen adottsagaival, a hatranyos helyzetli gyermekek magas aranyaval.

A miukodtetési feladatok atvételére vonatkozoan a fejlesztési terv tartalmazza, hogy 2017. januar
1-jét6l Osszesen 382 {6 technikai dolgozd keriilt atvételre, a 1étszam 2018. januarjatol tovabb
novekedhet, amennyiben a jelenleg visszaszerzddott onkormanyzatokkal nem torténne meg a
szerzOdés hosszabbitds. Az elmult iddszak tapasztalatai azt mutatjak, hogy az atvett 1étszamu
kozalkalmazotti kor nem fedezi a feladat ellatdsdhoz sziikséges létszamot, folyamatos hiany van
ezekben a munkakorokben. Ezért felmeriilt annak lehetésége hogy a miikddtetéssel Osszefiiggd
feladatok kiszervezésével hatékonyabba valhatna a feladatok ellatasa.



Proritasként fogalmazodott meg a sajat bevételek novelése, elsésorban bérbadas révén, tovabba az
intézmények Osztonzése a palyazati lehetdsek kihaszndlasdra. Ennek kapcsan problémat jelent,
hogy az elmaradottabb régidkhoz képest a Kozép-Magyaorszagi Régio szamara joval kevesebb
palyazati lehetdség adodik.

A tankertileti kdzpont stratégiai céljai a kovetkezd teriileteket oleli fel:
- szakmai-oktatasi tevékenység
- a humamerdforras gazdalkodas
- szervezeti, iranyitéasi kérdések
- gazdalkodas, pénziigyi feltételek
- megfeleld infrastruktiralis kornyezet biztositasa, ingatlan allomany kezelése
- informatikai feltételek biztositasa
- kiils6 kapcsolatok, tarsadalmi kdrnyezet biztositasa
- marketing és kommunikacids tevékenység

A fejlesztési elképzelések a kovetkezd fobb irdnyokat hatarozzak meg:

A szakmai munka szinvonaldnak javitasa érdekében: az intézménykozi szakmai kozosségek
miikodésének feliilvizsgalata, szakmai eléadasok, bemutato ordk, jo gyakorlatok megismertetése;
a tanuloi létszamok optimalis szinten tartasa, a szocalis fesziiltségek kezelése, innovativ
kezdeményezések felkutatisa és megismertetése, térségi egyiittmiikodés, az oktatasi tevékenység
hatékonysaganak javitdsa, a tanulok kommunikacios képességének fejlesztése, konfliktuskezelés,
palyazati aktvitds novelése, az uUszasoktatas feltételeinek biztositdsa, kutya- és lovasterapia
program alkalmazasa, dnkormanyzati palyazati lehetéségek kihasznaldsa, iskolai alapitvanyokban
rejlo potencial felhasznalasa.

A humaneréforras gazdalkodas terén a tdvozo pedagdgusok potlasanak eldsegitésére a tervek
kozott szerepel egy olyan zart Onéletrajzi bazis Iétrehozdsa, amely az intézményvezetdk
segitségére lehet egy lires allas betoltésekor, vagy helyettesités biztositasakor.

A szervezeti, iranyitasi feladatok kozott kiemelt szerepe van a megfeleld6 kommunikacio
kialakitdsanak, hogy az 6t kertiilet kiilonb6z0ségét ezaltal is lehessen egységesiteni. Elmondhaté az
is, hogy az intézményvezetOk hataskore boviilt, tobb esetben egyetértési joggal rendelkeznek. Az
elkovetkezendd iddszak szintén egyik kiemelt prioritdsa a miikddési folyamatok ellendrzési
nyomvonaldnak kialakitasa, a folyamatba épitett belsd kontrollrendszer kiépitése.

A gazdasagi feladatokat tekintve a koltségvetés tervezésének és a miikddtetés atlathatdosdganak
tovabbra is kiemelt szerepe van, a likvid és szolvens miikodés hatékony 6sszehangoléasa érdekében
sziikséges a belsd pénziigyi szabalyzatok és eljardsrendek finomhangoldsat elvégezni. Az
eredményes tervezés érdekében alapvetd kovetelmény az adatok naprakész ismerete, igy az
elkovetkezendd iddszakban kiemelt hangstlyt kap az adatszolgaltatasi rendszer finomitdsa, az
informacidaramlas gyorsitasa, valamint az Onkormanyzatokkal valo egyiittmiikodés erdsitése.
Tovébbi prioritasként szerepel a hagyomdnyos belsé ellendri tevékenység mellett a kontrolling
rendszerének kialakitasa.



Az infrastrukturalis feltételek, ingatlanok allapotat tekintve elmondhatd a belsd keriiletekben
1évé iskoaépiiletek — korukbol és jellegiikbdl fakadoan - felujitasra €s fejlesztésre szorulnak, az
épiiletek funkciondlis elrendezésiikben elmaradnak a XXI. szazadi, informatikara épiilé és 0j
alapokon nyugvd oktatds céljainak. A tanari szobdk jellemzden zsufoltak, tovabba a diakok és
tanarok szamitogép felszereltségét is korszeriisiteni sziikséges. 2020-ig kitlizott cél az egészséges
munkakornyezet kialakitasa.

Az ingatlanallomany allapota az egyes keriiletekben igen eltérd, ezért sziikséges egy pontos
miuszaki adatokat tartalmaz6 allapotfelmérés elkészittetése, a hibak teljes kort feltérképezése.

Az intézményeket a jelenlegi rendszerben kivéanja tovabbra is fenntartani a tankeriileti kézpont,
mivel tarsadalmi bedgyazottsaguk igen nagy, tobb évtizedes multra tekint vissza. Az egyes iskoldk
sajatossagai, nevezetességei kozismertek. A kialakult tanuldi 1étszdm jol kezelhetd, bar helyenként
igény lenne nagyobb létszam befogadasara is, kiillondsen a sajatos nevelési igényl gyermekeket
tekintve.

Kiemelt célként szerepelt az épiiletek akadélymentesitési és hdtechnikai kovetelményeinek
teljesitése, tovabba a napi testnevelésorak biztositasdhoz a tornatermek, sportudvarok ¢&s
tanuszodak megfeleld szintre hozasa.

Az informatikai feltételek biztositdsa terén mindenképpen sziikség van a szamitogéppark
fejlesztésére, amelyre mar torténtek pozitiv 1épések a Klebelsberg Kozpont részérdl. Az
oktatasszervezdi, adminisztrativ feladatokat ellatd programok intézményenként eltéréek, az
atlathatosag biztositasa érdekében folyamatban van a KRETA rendszer folyamatos bevezetése.

A Kkiils6 kapcsolatok, a hatékony kommunikacio erdsitése mellett célként szerepel a hatranyos €s
halmozottan hatranyos tanulok ardnyosabb elosztasa, az SNI-s tanulok integraldsa, amelynek
érdekében sziikséges a megfeleld szakemberellatottsag biztositdsa, a neveldtestiilet ilyen iranyu
tovabbképzése, tovabba a sziilok érzékenyitése az integracio elfogadasara.

A kommunikaciét tekintve egyarant fontos a megfeleld kiilsé és belsé kommunikacio, amelynek
eszkozeit szintén ismerteti a dokumentum.



A BelsO-Tankeriileti Kozpont altal elkészitett Fejlesztési Terv az idei évben megkezdett
miikddésének kiindulopontjaként részletesen, minden teriiletet érintéen feltarta a jelenlegi
helyzetet, ¢s meghatarozta azokat a jovObeni irdanyokat, célokat, amelyeket meg kivan valdsitani.

Onkormdanyzatunk tovébbra is szivén viseli a keriilet kdznevelési intézményeinek sorsat, az ott
dolgozd tanarok, és tanuld didkok életét, és partnerként tekint a Belsd-Pesti Tankertileti
Ko6zpontra.

Fentiek alapjan kérem a tisztelt Képviselo-testiiletet az eloterjesztés megtargyalasara és a
hatérozati javaslat elfogadasara.

Hatarozati javaslat

Budapest Févaros VII. keriilet Erzsébetvaros Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete a Belsd-Pesti
Tankertileti K6zpont 2017-2022. évi id6szakra vonatkozo Fejlesztési Tervét megismerte, az abban
foglaltakkal kapcsolatban észrevételt nem tesz.

Felelds: Vattamany Zsolt polgarmester
Hataridé: azonnal

Budapest, 2017. oktober 30.
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