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Az Erzsébetvarosi Piaciizemeltetesi Kft.

uizleti terve

A Vallalkozas adatai

A cég teljes elnevezése: Erzsébetvarosi Piaclizemeltetési Korlatolt Felel6sségli
Térsasag.

A cég roviditett elnevezése: Erzsébetvérosi Piactizemeltetési Kit.

A cég jogi formdja: Korlatolt felelGsségii tdrsasdag.

A cég székhelye: 1072 Budapest, Akacfa u. 42-48.
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E-mail cim: : klauzalcsarnok@klauzalpiac.hu

A cég pénzforgalmi jelzészama: 10403239-00033237-00000000 K&H

A cég adoszama. 25962415-2-42

Cégjegyzékszim: Cg. 01-09-298784

A cég alapitdsa: 2017.05.15.

A miikddés befejezésének iddpontja: hatirozatlan

Usgyvezets: Péderi Tamas (valtozas hatilya: 2026.09.01.)

Szdmviteli nyilviantartds modja:  kettds konyvvitel

A cég adozdsi rendje: AFA alany

A cég jegyzett tokéje: 53.000.000 Ft

A cég tevékenysége: Ingatlankezelés

Kamarai tagsdg: Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara

Varhaté sajdt t6ke 2023 végén: 42.328.000,- Ft
2023. évi varhato drbevéiel: 273.426.000,- Ff
Varhato sajdt téke 2023.végeén: 42.328.000, - F't
2024. évi varhato arbevétel: 401.801.000,- Ft



1. Vezetoi osszefoglalo

Az Erzsébetvarosi Piaciizemeltetési Kft. a Budapest Fovaros VII keriilet Erzsébetvéros
Onkormanyzata 4ltal alapitott mikrovallalkozis, amely a kerilet két frekventalt helyén
tizemeltet vasarcsarnokokat (a tovabbiakban: tizletkézpontokat). A hosszitédva fejlédés
érdekében folyamatosan keresi az tizemeltetés leghatékonyabb modszereit.

A Tarsasag célja, hogy a Ichetd legjobban kielégiise az alapitd igényeit, olyan iizemeltetési
koériilménycket teremtsen, amely megfelelé kérilményeket teremt mind az eladdk, mind a
vasarlok részére. A vasarldi visszajelzésekbbl kiindulva egyre tobben igénylik, hogy az
iizletkbzpontokban minél t6bb és minél valtozatosabb kindlat jelenjen meg.

Az Uzleti terviink célja, hogy bemutassuk az izletk6zpontok tizemeltetésével kapcsolatos
terveinket, milyen céljaink vannak az {izemeltetéssel Gsszefiiggésben, és hogy hogyan
kivaounk a lehetd legmagasabb szinten, a leheté legkisebb raforditassal elvégezni
feladatainkat.

Az lizletkbzpontok iizemeltetését gy kivanjuk minél magasabb szinvonalon ellatni, hogy
2024, év végére elsbsorban a Garay Téri Piacnal noveljik a bérbeadasok szamat. Tovabb
kivanjuk erdsiteni a termeldi piacokat azaltal, hogy a lehetdségekhez mérten bovitjiik a kért.
A 2024-¢s tzleti év sordn erOsiteni szeretnénk az Uzletkdzpontok alapvetd céljainak
teljestilését, a keriileti lakosok szélesebb korli termékvasarlasanak lehetdvé tételével. Ennek
érdekében 1épéseket terveziink, hogy a bérelt izletek szdmanak, a lakossag felé torténd
szolgéltatasukkal, illetve a kdzosségi terek eredeti céli hasznositdsaval ndvekedjen a kertileti
lakosséag elégedettsége.

Az Uzletk6zpontok alapfeladatainak jobb szintli érvényesillése érdekében olyan marketing
tevékenységet kivanunk elvégezni, amely tdmogatja ezt a torekvésiinket, fokozni kivanjuk
honlapunk informacios tartalmat, ezaltal is igyeksziink vonzébba tenni az iizletkdzpontokat.

A bovités miikodésiinket nem fogja nagymértékben megvaltoztatni, hiszen a tovébbiakban 1s
alapvetden a korébban cllatott tizemeltetési feladatokat fogjuk elvégezni.

A piacok veszteségét az alabbi modon tervezziik csOkkenteni:

» A piacok jelenleg a magas tizemeltetési koltségekbdl ill. a nehezen kiadhatod
tertiletekbdl adédoéan veszteséget termelnek. A veszteségek csokkentése érdekében
funkcid és szemléletvalitasra is szikség van.

s A veszteségek csokkentésére két alapvetd lehetdség van:

a. kiadasaink csdkkentése,

¢ folyamatosan vizsgaljuk és napirenden tartjuk a kiadasaink csOkkentésére itdnyuld
lehetOségeket, minden egyes ilyen 1épésnél szem elbit tartva az Erzsébetvarosi
Piaclzemeltetési Kft. feladatait és a piacok biztonsagos, szabélyoknak megfeleld
mikddtetését,

o a Klauzal Téri Viasarcsarnokon kiépitésre kerillt egy napelemes rendszer, mely egy
tesztiizemet kévetden a 2024, évtdl jelentdsen (szakértdi becslések alapjan 20-30%-
kal) tudja csdékkenteni a Csarnok dramkdltscgeit.



b. bevételeink ndvelése.

e Jelen gazdasagi helyzetben a bevételeink ndvelésére limitalt lehetdségeink vannak.
Természetesen mindent megteszink 0 bérldk felkutataséra, de erre besszilkiilt
lehettségek vannak, kiemelten a Garay Téri Piac esetén. Alapvetd fontossagi jelenlegi -
bérloink megtartdsa, az eddig kapott kedvezményeik elvondsira nem latunk
lehetséget, hiszen abban az esetben véarhatélag 6k is feladnak a bérleményeiket. Ami
valtozatlan koltségek mellett azonnali bevételkiesést generalna.

Tulajdonosi egyiittmiikodés és dontés keretében a piacok eddigi funkcidinak atstrukturilisa
sziikséges. Flsosorban a jelenlegi funkciok fenntartasa mellett sziikséges lenne elmozdulni a
szolgéltatisi Agazat felé. Amennyiben a szolgiltatdsi 4gazat fel¢ tudndnk nyitni O
funkcidkban akkor az hosszitava egyittmiikodések keretében stabil bevételt jelenthet a cég &s
az Onkorményzat szAmara.

Garay Piac: :

» a Garay piac teriiletén levd jelenleg ki nem hasznalt helyiségek kiajanlasa a nehéz
helyzetbe jutott helyi vallalkozdknak,

o a Garay piac terilletén a késébbickben kialakithatéak lennének akar az Onkormanyzati
cégek iigyfélszolgalatai is,

o a kihasznalatlan teriileteket kiajanlani olyan cégek részére, akik szolgaltatasi
tevékenység Lkeretében tudndk ezeket hasznositani, erre eldzetes egyeztetések
folyamataban vannak.

A bevételek ndvelésére, a piacok funkcidinak bévitésére az aldbbi intézkedéseseket
tervezzik:

Klauzal Vasarcsarnok:

e a2023-as évben elindult rendezvények folytatasa

¢ tovébbi tematikus rendezvények megszervezése (t6bb mér egyeztetés alatt all)

o az eddigi kulturalis jellegli rendezvények mellett boviilés a nagyobb bevételt generald,
gazdasagi jellegli rendezvények irdnyéba is

o keressiik a lehetdséget olyan szolgaltatdsok bevondsira, ami jelentds napi forgalmat
jelenthet, igy az iires, kiadatlan helyiségek szamat 2024 végéig jelentdsen le lebhet
csokkenteni (e téren is jelentds eredmények sziilettek 2023 utolsé honapjaiban és t6bb
érdek16d6 bérleti ajanlata is varhatd 2024 elején)

» a fentick megvaloésulasdhoz a  kordbbiaknal  jelentbsen  komolyabb
marketingtevékenységre van szikség, emellett olyan 4llagmegévasi ¢és allagjavitd
munkalatokra egyszeri, ambér jelentds anyagi kiadasokként, melyek sajnos az elmult
években nem torténtek meg, de jelentsen novelnék a csamok vonzerejét mind
potencidlis bérldk, mind rendezvényszervezdk iranyaban.



I1. Agazati elemzés

Azt tapasztaljuk, hogy a budapesti nem belvarosi tizletkézpontokban az iizlethelyiségeket
tovébbra is altaldban havi 20-60 EUR/m2 bérleti dijért tudjak kiadni, amely mar tartalmazza
az lizletkGzpontok Uzemeltetési koltségét is. Az Erzsébetvarosban ezck az 4rak nem ¢érhet6k
el. A jelenlegi bérleti dijak jelentdsen hozzajarultak ahhoz, hogy az lzlethelyiségek iranti
kereslet a Klauzal Csarnoknal magas. 2021. évben elindultunk abba az irdnyba, hogy a
felmeriil6é tényleges lizemeltetési koltséget — azok felé, akikkel O bérleti szerz6dést kitlink -
atszémlézzuk az érintettek felé. Fz csokkentheti alapvetéen az Onkormanyzat oldalén az
iizletkdézpontok iizemeltetése miatt keletkezo veszteséget.

Az Onkorméanyzatok 4ltal fenntartott iizletkdzpontok sajatos dgazatot jelentenek, mert ekkor
nem a haszonszerzés az clsbleges cél, hanem az Snkorményzati térvényben meghatarozott
kotelezd feladat teljesitése, a teriileten él6 lakossag vasarlasi igényének lehetd legjobb
kielégitése, a kézmiivesek és az Ostermel6k piachoz jutasanak elbsegitése. Ezen célok miatt az
Onkorményzatok 4&ltal a gazdasagi tarsasdgokba kiszervezett piaciizemeltetési feladatok
ellatasa altaldban veszteséges és ezen sajatos agazati korben elsésorban a veszteség méri€ke a
kérdéses. Ezt, tehat a veszteség mértékét dontden a vasarcsarnokok felszereltsége, mliszaki
szinvonala, de mindenekel6tt a gépészet korszerlisége és koltségigénye hatirozza meg. E
tekintetben az Erzsébetvirosi Onkorményzat 4ltal fenntartott két iizletkdzpont nem all jol,
mert a fenntartdsuk nagyon koltségigényes, a gépészet ma mar nem korszeri, a Klanzél
Csarpok tlzemeltetése is folyamatos gondokkal valésithaté meg, amelyek megoldasa
iranyaban megtettik az elsd 1épéseket. Mindez a tulajdonos részérdl tébbszori azonnali,
pénziigyi kitelezettséggel is jaré beavatkozast igényel, illetve a felajitasok elvégzéséhez az
Onkorményzattl forrasok biztositasét koveteli meg.

A sajatos 4gazat tekintetében a jOovoben nem vérunk véltozast, mert vérhatéan az
Onkorméanyzatok t6bbsége a jovében is csak veszteségesen tudja az lzletkézpontok
izemeltetését megoldani, de a célunk az, hogy ez a veszteség mar koézéptavon csokkenjen.



II1. A vallalkozas bemutatasa

Cégiink elsodleges célja egy atlagos mindséget elényben részesitd vasarldi kor igényeinek
legmagasabb fokon torténd kielégitése. Ennek érdekében mind a két helyen (Garay Téri Piac
¢s Klauzal Téri Vasarcsarnok) sz¢les valasztékot biztositd tizleteket igyeksziink biztositani az
fizletkozpontokban. Uzletpolitikank részeként fontosnak tartjuk a jelenlegi vasariokor
megtartasa mellett (j vasarlok megnyeresét.

Céglink 2017. szeptember 1-€t6] végzi a két Uzletkdzpont lizemeltetését. A Garay téri piac
esetében - mivel itt az Onkorméanyzat egy Tarsashédzi résszel rendelkezik - a tényleges
tuzemeltetést a Tarsashiz Uzemeltetje végzi. Ezt az lizemeltetd részben az Erzsébetvéarosi
Piaciizemeltetési Kit.-re, részben pedig az Onkorméanyzatra szdmlazza at. E tekintetben, mint
kisebbségi tulajdonos, nagyon kevés rdhatasunk van. Mas a helyzet a Klauzal Csarmok
esetében, mert ott — az épiilet Onkormanyzat és SPAR Magyarorszag Kft. kettés tulajdonlésa
ellenére - az lzemeltetés teljes egészében a keziinkben van. Az iizemeltetés nagyobb
koltségrészét a Klauzal Csarnok teszi ki.

A SPAR-ral és az Onkorményzattal kotott 3 oldalu tizemeltetési szerzédés tekintetében a
szerzodés feliilvizsgalata valt sziikségesse, mert a szerzbdésben kikdtétt SPAR felé torténd
atterhelhetd Gsszeg maximalizalasa miatt a Spart terheld tényleges fizemeltetési kdltség nem
tériil meg.

Az Tlzlethelyiségek az alapitd, az Uzemeltetdi iroda berendezési targyai részben az
Onkorméanyzat, részben a Tarsasag tulajdondban vannak, és tehermentesck.

A cégink alkalmazisdban, terveink szerint 2024, évben havi atlagadban 10,00 £6 fog allni, a
tarsasagnél betdltetlen pozicié nem lesz. Ebbdl 3,00 6 a cég tevékenységét ellendrzd
Feliigyel6bizottsig tagja, nem iizemeltetési dolgozo.

A cég jegyzett tokéje a 2020-ban bekdvetkezett jegyzettbke emelés miatt 53.000 eFt forintra
emelkedett a kordbban kapott 50.000 eFt-os tagi kolcsén apportilasdval. A tarsasag sajat
tékéje 42.325 eFt. A feladatellatasi szerz0dés szerinti feladatokat 2022. évtdl a kordbbinal
sokkal biztonsidgosabban tudjuk elvégezni, a Tarsasag finanszirozasa folyamatosan megoldott.
Ez abbdl ered, hogy az 1j feladat-ellatasi szerz6dés alapjan lehetévé valt, hogy minden — a
miikddtetéssel dsszefiiggd koltségiinket és raforditdsainkat — atszamlazzuk az Onkorméanyzat
felé. Bz azt jelenti, hogy a 2024-es iizleti tervilnk sem nyereséget, sem veszteséget nem
tartalmaz.

Az éves arbevétel 2023-ban varhatéan kozel 273.426 eFt lesz. A 2023-as arbevételt kozel
401.408 eFt-ra tervezzik, amelybdl 28.740 eFt egyszeri, bonyolitdi szerzbdés alapjan targyi
eszkoz beszerzés és feltjitas Onkormanyzat felé torténd atszamlazasabol ered.

A beszallitokkal igyeksziink hosszu tavon jol miikodé kapcesolatban allni. Azonban azokon a
terlileteken, ahol a tevékenységiink biztositasa tekintetében nagyon magas a kéltségardny, ott
a lejard szerzddések tekintetében t6bb drajanlat bekérésével, illetve kozbeszerzési eljarasok
lefolytatasaval igyekszink lejjebb szoritani a kdltségeinket.



I11.1. Az tizemeltetés bemutatasa

Jelenleg, ahogyan azt kordbban is jeleztik, két iizletkozpontot {izemeltetiink, amelynél a
Garay téri piac tizemeltetési koltségei csak atfutnak rajtunk. E vonatkozisdban rank a piac
bérléi felé a bérleti dijak, az tizemeltetési és kozmii dijak Onkorményzat nevében torténd
kiszamlaz4sa, illetve hétvégén a termeldi piac asztalpénzeinek beszedése és az Onkorményzat
részére t0rténd befizetése harul, amelynek teljes a Tarsasagnil felmerilé vérhatéan nettd
86.757 eFt 2024. évi koltségét az Onkormanyzat megtériti. Fzzel kapcsolatos koltségek az
Onkorményzatnl is felmeriiinek, mert az Onkorményzat fizeti a Téarsashiz felé a kozds
koltséget. 2023. évt6l pedig a struktira valtast kovetben a Garay téri piac kozds és kizarolagos
teriileteinek villamos energia koltségét kdzvetleniil az Onkorményzat felé terhelik, illetve
szamlazzak ki, igy a tarsasignal ezzel kapcsolatos kéltség nem meril fel.

A Klauzél Csarnok esetében is az Onkorményzat nevében kiszamlazzuk a bérleti dijakat, a
kozmiivekkel kapcsolatos dijakat, valamint az Gj bérlék felé az lizemeltetési koltséget, illetve
hétvégén beszedjilk a termeldktdl az asztalpénzeket. Ezen felill sajat jogon — havi mérbora
leolvasas alapjan — szamlazzuk a bérldk felé az altaluk fogyasztott kéziizemi dijakat. A
koltségoldalon tobbnyire alvallalkozokkal intézzik és szervezzik az lizemeltetést, varhatéan
mintegy nettd 289.485 eFt Osszegben, amelynek koltségeit megosztjuk a SPAR szerzddés
alapjan a SPAR és a tobbi épiiletrész kozott. A Klauzdl Csarnok lizemeltetési koltségét a
kovetkez6k szerint szamoljuk el, illetve szamlazzuk:

- a Klauzdl Csarnokban toalett hasznalat, illetve egyéb cimen az lizemeltetéssel
Osszefliggésben 2.681 eFt bevételt ériink el,

- a Klauzédl Csarnokban a Téarsasag tevékenységekor fellelt eszkdzdk utan elszamolunk
180 eFt értékcsokkenést, amelyet teljes egészében ellentételez az ennek megfeleld
Osszegben konyvelhetd 180 eFt egyéb bevétel,

- a Klauzél Csamnok teljes lizemeltetési koltségébdl, a Fennmaradd 286.624 eFt-bol a
SPAR felé a vele kotott szerzddés alapjan (a Csarnok koltségének 33%-4t, az udvar
utdn a 15%-ot) az atterhelhetd maximadlis 6sszeg figyelembevételével a SPAR felé
43.114 cFt 6sszeget szamlazunk,

- a Klavzal Csarnok fennmaradé tizemeltetesi koltségét, a 243.510 eFt-ot az
Onkorményzat felé szamlazzuk.

IV. Mikodési terv

A Téarsasag mikodtetésében az elmult évekhez viszonyitva nem terveziink valtoztatist.
Folytatjuk azt a kordbbi gyakorlatot, hogy a Klauzil Csarnokban folyamatos jelenlétet
biztositunk. A Garay téri Piacndl is biztositjuk a jelenlétet, de ezt nem folyamatosan. Mind a
két ingatlanndl az adminisztraciot déntden a Klauzal Csarnokban 1év6 irodankban igyeksziink
lebonyolitani, az ehhez szorosan kapcsolddé szamlazassal egyetemben. A lényegében
folyamatos jelenléttel elérjiik a piac rendjének betartasét, a technikai hianyossagokra valod
azonnali reagalast.

A kozponti ligyek intézésére Piaciizemeltetési Irodat tartunk feon a Klauzél Csarnokban. Az
ide beosztott alkalmazottak ellatjdk a Tarsasag egészét érintd adminisztracids feladatokat,



illetve megosztott feladattal a Klauzal Csarnok fizemeltetését, kiemelten a miiszaki problémak
kezelését.

IV.1. Munkaeréigény

A céglink alkalmazasdban, terveink szerint 2024. évben havi ‘atlagaban 10,00 £5 fog 4llni, a
tarsasagnal betdltetlen pozicié nem lesz. Ebbdl 3,00 6 a cég tevékenységét ellenbrzd
Feliigyelobizottsag tagja.

A tarsasagnak 4 {6 vezetd beosztasi foglalkoztatottja van, az ligyvezetd és a harom FEB tag.

A piacok iizemeltetésének milszaki koordinalast 1 16 piaciizemeltetési csoportvezetd végzi.

A feladatainkkal kapcsolatos teenddk elldtdsa sordn alapvetdnek: tartjuk olyan miszaki
ismerettel rendelkezé személy alkalmazasat, aki képes a Klauzal Csarnok Gsszetett gépeészeti
berendezéscinek folyamatos mikodtetését biztositani ¢s feliigyelni. Kiillondsen fontossa teszi
ezt azon elképzelésimk, hogy az év végéig a kiadhat6 izletek és raktarak tcljes egészére a
bevasarld kdzpontok profiljaba vagd bérldket taldljunk, amely elsésorban a Garay téri
Piacnal, kisebb mértékben a Klauzal Csarnok fokozottabb igénybevételével jar. Ez utébbinal
a teljest megk6zelitdé kihasznaltsag a villamos energiaellatas oldalardl gondokat vetett fel,
amely megoldédsa 2023 évben megkezd6dott. Az Onkormanyzat vissza nem téritendd
tamogatas nyujtott a Piaclizemeltetési Kft. részére a Klauzal téri Vasarcsarnok épiiletét érintdé
napelemes rendszer (az éptilet tetején fotovoltaikus kiser6mi kivitelezése) megvaldsitasara. A
tamogatas a kiser6émi kivitelezésére, kivitelezéssel kapcsolatos 6rz6-véddi feladatokra, a
napelemes rendszer 4tvételére megbizott mitszaki ellendr megbizasara és a 2023, évi
izemeltetési és karbantartdsi feladatok ellatdsra terjedt ki. A projekt varhatéan 2024-ben
fejezddik be. A Klauzdl téri Vésarcsarnok épliletén tervezett napelemes rendszer éves
iizemeltetési és takaritasi koltsége varhatéan 860 eFt lesz.

Az lgyvezetd és a kozvetlenill ala tartozd admimisztracios feladatokat végzOk intézik az
tizletkozponiok miikodésével &s szervezésével kapesolatos teenddket.

Jelenleg 2 6 piaclizemeltetési igyintézd megosztott munkéat végez a két tizletkézpontban. A
GYED-en 1év6 munkavallalé a varakozastol eltérben nem 1ép Ujra munkéba, passziv
dlloményban marad, mert masodik gyermekét varja. fgy 2024. januértél @j munkavallalé
felvételét tervezzik, aki szintén megosztott munkat fog végezni a piacok kozott. A
piaclizemeltetési Ugyintéz0k munkaid6keretben dolgoznak, szombati munkavégzéssel. A
vasarmnapi nyitva tartds alkalméval a munkavégzés rendkiviili munkaid6ben torténik. Ezzel
Osszefliggésben 606 talorat terveziink.

A pénziigyi feladatokat 1 f6 pénzigy: igyintéz6 latja el. A Garay téri piacon 1 {6 portds van
foglalkoztatva. Az 0 helyettesitésre alkalmanként egyszerGsitett foglalkoztatias keretében
kerti] sor.

Csak olyan miiszaki és adminisztrativ feladatokat oldunk meg sajit munkaerével, amelyek a
Téarsasdg miikodése szempontjabol elsdédlegesek. Ugyanakkor nem célunk minden, specialis
ismereteket igényld feladat sajat ellatdsa, mert azokon a teriileteken, ahol ez gazdasagos kiilsé
véllalkozdk szolgaltatasait vesszik igénybe.



IV.2. Egyszeri raforditasok, beruhazasok

A 2024. &v mikodésében egyszeri raforditasként jelenik meg a Klauzal csarnok teljes korli
festése 12.599 cFt, a pinceszint vizesedésének megoldasa 11.811 eFt, a biztonsagi (élet- és
vagyonvédelmi) szempontbol 1s indokoltan ho- és fiistérzékeldk javitasa cseréje 9.449 eFt és a
jarolapok helyenkénti cseréje 3.150 eFt 6sszegben.

Az Onkorményzat segitségével megvalésulé beruhizasunk, az épliletgépészeti szamitdgépes
és kamera rendszer szamitogépeinek ¢s kamerainak cseréje 1.181 eFt ¢s a nyilaszarok cseréje,
szigetelése 27.559 eFt Osszegben. Részeletesen beruhdzasi terviink tartalmazza (Melléklet
X1

IV.3. Folyamatos raforditasok

Az lizemeltetés minden teriletén a tartds kapcsolatokra térekedink, ezért az érintettekkel
folyamatos szerzédéseket kotiink.

A nagyobb rendszeres koltséget a takaritds, az Orzés-védelem, kisebb mértékben egyes
gépészeti berendezések rendszeres karbantartisa, illetve a konyvviteli, szédmviteli, jogi
szolgiltatas jelenti.

Alapvetben az lizemeltetést az eléz8 év  koliségfajtdinak és  Osszetételének
figyelembevételével tervezzik, de figyelembe vesszilk a mar lefolytatott artargyalasokat, az
eddig ismertté valt kormanyzati elgondolasokat a kovetkezOk szerint:

- 4 vezetd beosztast foglalkoztatotton kiviil Allomanyban 1évd munkavallalok esetében
2024.01.01-t61 15%-o0s bérfejlesztést terveztink, ezen feliil a 2024. évben brutté 5.000
eFt jutalmat kivanunk kiosztani.

- amunkavéllalok éves caffetéria keretdsszeget nettd 300.000 eFt-ra emelyiik,

- a koltségek tervezésénél a koltségvetési tervezési koriratnak megfelelden 10%-os
névekedéssel szamoltunk, kivétel azon tételeket, ahol a partner ettél magasabb
aremelkedést igazolt vissza, illetve az aram €s gazdijak esetében,

- a Klauzal Csarnok gizkoltségénél az () szerzbdésben 1évd 29 KWh/ora egységarral
széamitottuk a fogyasztast, évi 122.872 KWh fogyasztist tervezve, a fajlagos
fogyasztas a rendszer haszndlati dijak figyelembevételével 32,518 KWh/ora,
Osszességében erre 3.996 cFt Gsszeget terveztiink,

- a Klauzal Csarnok villamos energia felhasznaldsara vonatkozdan 2024 évre még
szerz0déssel nem rendelkezlink, a tervezés a 392.000 KWh lekdtdtt fogyasztisra tett
'~ becsiilt érték alapjan tortént 47.285 eFt dsszegben,

- aGaray Piac esetében a 2024. évre villamos energia koltséget nem terveztiink, mert az
a struktira valtast koveten atkerilt kozvetlenil] az Onkormanyzathoz,

- a Garay piac lizemeltetési koltsége az lizemeltetd HAYAD Kft. 4ltal kozolt elorejelzés
alapjan, 20 %-o0s ndvekedéssel lett tervezve, mert a piac teriiletén t6bb karbantartasi és
korszerusitést tervez az tzemeltetd HAY AD Kt

A személyi ¢s dologi jellegl kiaddsok koltség kalkulacidit a X.7. mellékletek tartalmazzalk.
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1V 4. Készletgazdalkodas

Tovabbra sem tervezzilk raktar fenntartdsat. Karbantartdst végzd partnereinkkel Ggy
allapodtunk meg, hogy a karbantartis anyagait is esetenként Ok biztositjdk. A néhany
kivételes, dontben az azonmali beavatkozist igényld esetekben pedig csak annyi anyag
megvasarlasa torténik, amennyi az adott beavatkozashoz feltétleniil szitkséges.
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V. Marketing terv

A piacok forgalmanak €s kihasznaltsaganak névelése az elsddleges célunk.

Ehhez promécids tevékenységet folytatunk, amellyel feladat-ellatasunk szintjét emelni tudjuk.
Nagyobb rendezvények, vasarok megtartasaval kivanjuk népszerlisiteni a két piacot. Erre
3.925 eFt Osszeget terveziink.

A megelézd évek tapasztalat alapjan azonban nem elegendd az egyszeri marketing fogésok
pl. alkalmi Facebook-hirdetések alkalmazasa. 2024-ben meg kivanjuk Ujitani honlapunkat,
amelynek elvégzését az atlathatosagi és kozzétételi kotelezettségnek valé megfeleltetés is
indokol. Erre 3.950 eFt-ot terveziink.

VI. Szervezeti felépités

A céglink szerkezete igen cgyszerl. Jelenleg Osszesen az alkalmi munkaerdt is figyelembe
véve a létszam 10 f6. Ebbol aktiv dllomanyd 9 f6, melybdl 3 6 a cég tevékenységét ellenbrzo
FeliigyelObizottsdg tagja, nem iizemeltetési dolgozd. Az aktiv piaclizemeltetési 4llomanyi
létszamot a megndvekedett adminisztrativ és projektmenedzsment jellegli feladatok miatt
2024-ben 10 fére kivanjuk emelni. A vallalat vezetésérdl és a stratégiai dontésekrbl és az
ellendrzésekrdl az Ugyvezetd gondoskodik. A piaciizemeltetési csoportvezetd végzi a piacok
tzemeltetésének miiszaki koordindlasat. A jelenleg 2 0 piaclizemeltetési Uigyintéz6
megosziva végzi a piacizemeltetéssel Osszefiiggd, elsbsorban adminisztrativ feladatokat.
2024-ben ezt 3 fore tervezzikk ndvelni, melyet a jelenlegi leterheltségen tiil a megndvekedett
szamu projektek és rendezvények indokolnak. A pénziigyi asszisztens a kdzponti irodaban
latja el és fogja Ossze a tarsasdg tgyeit, tartja a kapcsolatot a kiilsé konyvelést végzo
tarsasagnal. A kiils6é konyvelést végz6 tarsasig intenziven részt vesz a gazdasagi informacios
rendszer kialakitasaban, az elszdmolasok clkészitésében, az Onkorményzat altal igényelt,
tarsasagot érintd pénziigyi, szamviteli terilletre vonatkozo6 adatszolgaltatasok dsszeallitasaban.
A Garay téri Piacnal 1 {6 takarité dolgozik, akinél besegit egy alkalmi munkavallalé is.

Mindenki az iigyvezetének tartozik beszadmolédsi kotelezettséggel, a munkaltatdi jogkor
gyakorldja az iigyvezetd.

A marketinggel kapcsolatos dontések is az tigyvezetd hataskorébe tartoznak, killon marketing
asszisztens alkalmazasat cgyeldre nem tervezzik.

A Térsasagnal az Onkormanyzat dontésének megfeleléen Feliigyel6 Bizottsag mikédik 3
fovel, akik tiszteletdij ellenében latjdk el feladatuk, a létszamba beszamitanak, de nem
mindsiilnek alkalmazottaknak.

A létszamtervet a melléklet tartalmazza (Melléklet X.2).
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VI1I. Pénziigyi terv

A 2024. évre vonatkozd pénziigyi tervet eldlap, mérleg, eredmény-kimutatis, és pénziigyi
mutatdkat a melléklet tartalmazza. (Melléklet X.3). A pénziigyi tervet alatdmasztd Osszegzét
(Melléklet X.4), a 2022. évi uzleti terv személyi és dologi koltségeinek és bevételeinek
Osszesit6it 7 db tédblazat (Melléklet X.5), a 2024-as tzleti tervhez kapcsolddd szamitasokat
(X.7) mellékletek tartalmazzdk. Ez utobbi korébe tartozik a 2024. iizleti év alapszdmitasathoz
tartozo koltség és raforditas kalkulacié, Onkormanyzatnak és SPAR-nak szimlizandd bevétel
kalkulacié.

A tablazatokat attanulmdanyozva lathatjuk, miképpen alakulnak 2024. évben az {izemeltetés
kdltségeinek és bevételeinek tervezett dsszeget.

A Klavzal Csarnok szamithaté onkoltsége a 2024. évben varhatoan az tzletek tekintetében
298,99 Ftnap/m2, a raktirak tekintetében 119,6 Ft/nap/m2 emelkedik. Az Onkoltség
alakuldsdban a dontd tényezdt a kovetkezOk jelentettck:

- aszemélyi jellegh kiadasok éves atlagban 15 %-kal emelkednek,

-~ atobbi koltségtényezonél 10 % arndvekedés varakozas
A varhatd Onkoltség meghatdrozasandl nem lett figyelembe véve a Klauzil csarnok
korszer(isitésének az egyszeri raforditasoknal részletezett kiadasai.
A feladatellatasi szerz6dés kedvezd modosulasa miatt a Tarsasdgnal elvileg nem keletkezik
sem veszteség, sem nyereség. Az évet valoszinlileg O el't adozas eldtti eredménnyel zarjuk.
Terveink szerint a 2024. évi mérleg f00sszege az el6zb évinél varhatdéan alacsonyabb és
mintegy 115.688 eFt lesz.
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VIL.1. Pénziigyi terv elemzése

Meérleg

A terveink szerint 2024 {izleti év végére a 2023 évi tervhez képet kovetelések kis mértékben
77.089 eFt-rdl 78.404 cFt-ra ndénck, a pénzeszkézok allomanya 37.024 eFt-rél 37.028 eFt-ra
csokken. A rovid lejaratd kotelezettség is a kovetelésekhez hasonlbéan, annal kisebb
mértékben a 2023. évi tervhez képest 73.435 eFt-r6l 73.163 cFt-ra csdkken, amely még
mindig azt fogja jelenteni, hogy a 16vid lejératd kovetelések és kotelezettségek egyensulyban
vannak.

Eredmény-kimutatas

A pénziigyi terv eredmény-kimutatasabdl lathato, hogy a 2023 évi tervhez képest 2024-re az
arbevétel 37.963 novekedésével szdmolunk, amely oka elsésorban az Onkorményzat felé
kiszamldzand6 dologi és személyi jellegl kiaddsok amdvekedésébll, illetve a bonyolitéi
szerzdés keretében elvégzendd nyilaszard csere és szigetelés atszamlazasébol adodik.

Az egyéb bevételek virhatd Gsszege 180 eFt, amely megegyezik a vérhaté 2024. évi ilyen
Osszeggel és a megalakulaskor fellelt targyi eszkozokre 2024-ban elszamolédsra kerild
értékcsdkkenés miatt keletkezik.

Az anyagi raforditasok és személyi jellegl raforditasok egyiittes 2023. évi tervezett Gsszege
361.667 eFt-r6l 2024, évre varhatéan 397.588 cFt-ra emelkedik, 35.921 eFt ndvekedéssel
szamolunk, az arvaltozasok és a személy jeliegl kifizetések emelkedése okan.

Az egy€b raforditasok varhatd dsszege 7.213 eFt, amely 2.024 eFt ndvekedést mutat a 2023.
évi tervezett 5.171 eFt-hoz képest. Ez lényegében az arbevétel ndvekedés miatti iparltizési
adénovekedésnek tudhato be.

Tarsasagi ado fizetési kotelezettség nem keletkezik.

A bevételek és a raforditasok eldbbiekben bemutatott valtozasanak kovetkezménye az, hogy a
varhatd 2024. évi adozott eredmény 0 millié forint lesz, amely az 0j elszdmolasi rend
kovetkezménye, hiszen a Térsasagnak lényegében csak az Onkorményzattdl szarmazik
bevétele, és az egyéb forrasbol szarmazd sajat mintegy 2.681 eFt (az Osszes bevétel 0,66 %-a)
bevétele is az Onkorményzat 4ltal megtéritenddt csolkkenti, igy a tarsasdgnak az egyéb
forrasbél szarmazd bevétele a tarsasagnal nem eredményez nyerescget.

Vagyoni helyzet
A 2023 évi tervezett tokeertssége 36,48 %-rol minimalis novekedéssel 36,59%-ra valtozik
2024 vegére. A mutatd mindkét évben meghaladja az elvart 30%-ot, ami azt jelzi, hogy a

cégnek nincsenek gazdalkodasi gondjai, és a tarsasdg kevésbé kockdzatos a hitelezdk,
beszalliték szamara.
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VIII. Kockazatelemzés

Az el6zd évhez hasonlo kiildnbdz6 kockazati tényezbk meriilhetnek fel a miikodtetés soran,
de ezeket a cég probalja kisziirni, minimalizalni.

VIIL1. SWOT analizis
Erdsségek __ £ . Qfgngéségek
P Hatékony bérlé kiszolgalas - Munkaer fluktu4cié
- Bérldbarat mitkodés - Alacsony bérleti dijak (a jobb
- Alacsony miikédtetd létszam kihasznaltsag érdekében)
- Hosszu tavii gondolkodas | - Kiszamlazési lehetdségek nem csak
- Folyamatosan fejlodd miikodtetési tevékenység tarsasdgunktol fliiggenek
(bérlokhéz vald alkalmazkodas) | - Viszonylag magas mitkddési koltségszint
© Lehetéségek Veszélyek =
- Helyiségek tovabbi bérbeadisa - pépészeti berendezések miikodoképessége |

- Rendezvények behozisa

- Tovabbi tapasztalatok megszerzése a miikodés

teriiletén

A tarsasagunk szamos er6sséggel rendelkezik. Fel vagyunk késziilve feladataink hosszitava
ellatasara. Vevoinkkel folyamatos és hatékony kommunikaciot tartunk fenn, marketingtinknél
sajat erdre tdmaszkodunk, az adminisztrici6 lényegesen egyszerlibb.

A rendszer miikodésébol adodhatnak gyengeségek. A mikédtetést érintd tapasztalatok
megszerzése érdekében mas hasonld tevékenységet folytatdé véllalkozassal cseréltiink
informaciokat. A tapasztalatszerzést folytattuk az (j Gzleti évben is, ez és a viszonylag stabil
szemelyi allomany alapozzak meg a 2024. évre tervezett kordbban bemutatott valtozasokat. A
tulajdonos altal elrendelt belsé ellenérzés és a konyvvizsgalat altal tett javaslatok
felhaszndlasaval atalakitott a miikddésiinket meghatarozo belsé szabalyozd rendszer alapjan
végezziik tevékenységilinket és ennek megfeleléen folytatjuk munkankat 2024-ben 1s. A belso
ellenorzés a 2023. évben utdellenoOrzést folytatott le a korabbi ellenorzés soran tett
megallapitasok és javaslatok megvalositasarél, melyet Osszességében eredményesként
értékeltek.
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IX. Pénzforgalmi terv

a Téarsasag jegyzettdkéje 2020-ban 53.000 cFt-ra emelkedett, amely hosszabb tdvon biztositja
a kedvez6 pénziigyi helyzetet, mindez biztositja, hogy a Téarsasag 2024-ben is hitel felvétele
nélkiil tudja biztositani a mitkddésének pénziigyi feltételeit.

A 2024. év pénzforgalmi tervet a melléklet tartalmazza (X.6). Az év egész id6szakaban
varhatdan likviditasi gondok nem fognak jelentkezni és végig stabil likviditési helyzetben lesz
a Tarsasag. A likviditas akkor tarthaté fenn, ha a tarsasag havi rendszerességgel elkésziti az
Onkorméanyzat felé az elszamolasait és az Onkormanyzat r&vid fizetési hataridével kiegyenliti
a szamlait. Mivel utofinanszirozas torténik, tehat nem elblegrdl kell elszamolni és a
tarsasagnak lényegében sajat bevételi forrdsa nincsen, kotelezettségeit csak Ugy tudja
kiegyenliteni, ha az elszdmolasban pénziigyileg még nem rendezett tételeket is szerepeltethet,
hogy névelje pénzeszkizeit a soron kovetkez6 kotelezettségei finanszirozaséra. A 2024 é&v
januar-februar hénapjaira a tarsasag a feladat ellatdsi szerz8dés értelmében az ¢l6z8 &v
november hénapra beadott elszdmolasban elfogadott Osszeg ergjéig elblegre jogosult a
likviditasanak biztositisdra. Az elblegr6l a folyositast kovetd 75 napon belil koteles
elszadmolni.

Pénziigyi helyzet
2024 év végére a likviditasi rata varhatd ériéke 1,58. Minden évben 1 felett van az értéke, ami
a nemzetkozi gyakorlatban jonak mondhatd. A tarsasag rovidtavon pénzzé tehetd eszkizer

fedezik a rovidtavua kotelezettsegeit.

A Kkiriratnak megfelelden tartalékkal nem szamoltunk, az esetlegesen varatlanul
felmeriilé kiadasok az Onkormanyzatnal kézpontilag képzett tartalékbol fedezheték.
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X. Mellékletek

1. Beruhazasi terv 2024 (1 tabla)
2. Létszamterv 2024 (2 tibla)

3. Pénziigyi (uzleti) terv 2024

- félap

- mérleg

- eredménykimutatas
- pénziigyi mutatok

4. 2024. év osszesitett kiadasok és bevételek szerint (1 tabla)
5. 2024. évi személyi, dologi és bevétel 6sszesito (7 tibla)
6. Pénzforgalmi terv 2024 (1 tibla)

7. 2024, év iizleti terv szamitasai

- koltség raforditas kalkulacio
- bevétel kalkulacié
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