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Beszamolot meghatarozo torvényi hattér

e 2011. évi CXC. térvény a nemzeti koznevelésrdl 85. § (2) A fenntarté tanévenként
legfeljebb egy alkalommal kotelezheti az intézményvezetét arra, hogy az intézmény
tevékenységérol atfogd modon beszamoljon

o  Onértékelési kézikdnyv dvodak szaméra

Erzsébetvirosi Bébita Ovoda dokumentumai:
e Pedagogiai Program

SZMSZ

2020/2021. nevelési év munkaterve

Csoportok éves értékelése

Meéresek eredményei

Statisztikai adatok

,,.Z61d Ovoda” kritérium rendszere

Vezetoi palyazat

Gyermekvédelmi munkaterv

Szakmai munkak6z6sség munkaterve

Tehetségsegito ,,mithelyek” munkaterve

Intézmény teljesitményértékelési rendszere, onértékelési szabalyzat

A 2020-2021-es nevelési év beszamoldja soran ismételten nem tekinthetiink el a koronavirus
jarvany miatt elrendelt rendkivilli intézkedésektSl, amely nagymértékben befolyasolta a
nevelési €vre betervezett célok és feladatok megvalositasat. A kialakult pandémia miatt ebben
a nevelési évben a korméanyrendeletekben meghatirozottak alapjan tobbszér is intézkedési
tervet kellett késziteniink. A koronavirus jarvany miatt egy esetben kellett intézkedni, egy
csoportot €rintett a jarvanytigyi zérlat. Folyamatosan zajlott az évoda egész teriiletének a
fertbtlenitése, szigoru jarvanyligyi beléptetést valdsitottunk meg, csak egészséges gyermek és
dolgoz6 tartézkodhatott az intézményben. A jarvanyiigyi protokollt minden kolléga betartotta
— a szilék nem Iléphettek be az Ovoda teriiletére, az Gj gyermekek befogadasa
letszamkorlatozassal tortént. A szillsk tdjékoztatdsa folyamatosan megvaldsult (zéart
Facebookon, emailen, honlapon, faliujsagon, telefonon, illetve a hivatalos kormanyablakon
keresztil), ennek ellenére egy sziilo folyamatosan elégedetlenkedett, probalta a jarvanyiigyi
intézkedéseket feliilbiralni. 2021. janudrjiban a sziilok zéme élt az EMMI rendelet altal
felkinalt lehet6sséggel, mely szerint gyermekét a pandémia helyzet miatt otthon
tarthatja.

2021. marcius 8-t6l aprilis 19-ig a Kormany rendkiviili sziinetet rendelt el a
gyermekfeliigyelet biztositasaval, ezen iddszak alatt megszerveztiik sziil6i kérésre az
otthonlévé gyermekek részére az étkezést elvitelre. Az iigycleti idészakban sziiléi kérésre
biztositottuk az iigyeleti ellatast, valtozé gyermeklétszammal miikodott az 6voda.

Kis letszamu csoportokat szerveztiink, ahol a pedagdgusok a gyermekek szdmara folyamatos
tevékenységeket szerveztek. Az egyéni fejlesztésre szoruld gyermekek fejlesztése is
megvaldsult online illetve az évodaban. A pedagégusok az 6voda zart facebook csoportjan
keresztiil tartottdk a kapcsolatot a sziildkkel az elmult nevelési évben (sziiléi értekezlet,
fogaddora, 6vodai események, 6tletadas az otthoni idétdltéshez stb.).

Az Oktatéasi Hivatalnak és a Fenntartonak folyamatos adatokat szolgaltattunk az eldirasnak
megfelelden.

A gyermekek visszaérkezése folyamatos volt.
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Forras: PP., SZMSZ, OP, Vezet6i palyazat,

1. Pedagégiai folyamatok Tovabbképzési/beiskolazasi terv, Munkaterv

Intézményiink kulcsjellemzdi:

e Az intézményiink pedagégiai programja és alaptevékenysége vilagos, a nevelés,
tanulasi-tanitasi folyamat tervezése, megvaldsitasa, ellendrzése és értékelése soran a
gyermeki alapkészségek és kulcskompetencidk fejlesztésére koncentral.

¢ Az intézményiink céljai elérés¢hez rendelkezik stratégiai és operativ tervekkel,
amelyek elkészitése, fejlesztése a nevelbtestiilet bevonasaval torténik.

® A tervek megvalositisa nyomon kovethetd, a napi pedagdgiai gyakorlat a célok
megvaldsitasat szolgalja.

* Az intézményiink torekszik arra, hogy a pedagdgusok nevelési-tanitasi gyakorlata
szabdlyozott és tervezett legyen.

e Az intézményiinkben miikédé ellenérzési rend alapjan a tervek megvaldsitasanak
eredmeényessége €s hatékonysaga pontosan meghatarozhato.

o Az értékelések eredményeinek visszacsatolasa megtdrténik, és az az intézményi
fejlesztések egyik alapjat képezik.

Tervezés

Szempont Elvaras

* Stratégiai ¢és operativ tervezés o Az éves munkaterv Osszhangban van
megvalosulasa. a stratégiai dokumentumokkal és a
munkak6z6sségek terveivel.

A stratégiai dokumentumokban megfogalmazott célok és tartalmak egymassal koherensek.
Az alabbi dokumentumokat 4tvizsgaltuk, illetve modositottuk a torvényi eldirasok
figyelembevételével:

e SZMSZ
e Hazirend
o Pedagdgiai Program

Elkeszitettilk a beiskoldzasi tervet. Az éves munkaterv Osszeallitdsénal minden esetben
figyelembe vettiikk az 6vodai szabalyzokban megfogalmazott céljainkat, feladatainkat, ezen
kivill az el6z0 nevelési év tapasztalatait is beépitettik az éves tervezé munkaba. Olyan
programokat is igyekeztiink tervezni, amelyet akkor is meg tudunk valdsitani, amikor
korlatozé intézkedések bevezetése miatt nem tarthatunk meg.

A munkak6zosség munkajanak alapjat a Pedagogiai Programunk, az éves munkaterv az
intézményi sajatossagok, a pedagégusok igénye egyarant meghatdrozta. A szakmai
munkakdzosség a kitlizott feladatait részben tudta megvaldsitani. !1!!!

Az Onértékelést végz6 szakmai munkakozOsség tevékenységében meghatarozé volt a
Jogszabalyban eldirt pedagogus, vezetdi onértékelés, amelynek célja a tudatos felkésziilés
tamogatasa az esetleges kiilsé tanfeliigyeleti szakmai ellenérzésekre és a minésitési rendszer
tényleges gyakorlatara.

4
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A csoportok tervezé munkajanak alapja a Pedagégiai Program, ezenkiviil meghatérozza még
a csoportok Osszetétele, a gyermekek egyéni fejlettsége. A vezetdi ellenérzések alkalmara
minden esetben a tematikus és heti irdsos tervezés és az ehhez igazitott reflexié megvaldsul,
ezzel s tudatosabba téve a minGsitésre, és a tanfeliigyeleti ellendrzésre valo felkésziilését.

A gyermekek fejlddését nyomon kévetd mérési rendszerében, dokumentacidiban valtoztatas
nem tortént, ebben a nevelési évben.

Vezetdi programomban is megtaldlhatoak a hosszabb és a rovidebb tavu tervek, melyek
vegrehajtdsdt, megvaldsitdsat a neveltestiilettel, a kollektivaval kozdsen igyekeztiink

megvalositani.

Az intézmény fenntartdja biztositja az intézmény szamara a jogszerd miikodés feltételeit.

Tervezés

Szempont ' Elviras
* Az intézményi stratégiai terv és az| o A, intézményi stratégiai

oktataspolitikai koéznevelési célok dokumentumai az adott id&szak
viszonya: az operativ tervezés és az oktataspolitikai céljaival 6sszhangban
intézményi stratégiai célok viszonya késziilnek

PP. munkaterv)

A nevelési év sordn a Pedagdgiai Program modositasira sor keriilt, ezen intézményi
alapdokumentum az 6vodai nevelés orszagos alapprogramjara épiil, a pedagégiai oktatd-
nevelé munka az intézményben e szerint torténik.

Az 6vodavezetdi palyazatban megfogalmazasra keriilt jogszabalyok, rendeletek véltozasait
nyomon kovettiik.

Az Onértékelési folyamatunk ebben a nevelési évben megvaldsult, a jogszabalyban el6irtak
figyelembevételével (pedagogus, vezetd).

Erosségek

e Szervezetfejleszt6 hatas

e Az operativ tervezés, a stratégiai célok megvalosuldsa

e A projekt tervek minden gyermek szadmara lehetséget biztositanak arra, hogy az
egyeni keépességeinek megfelelden, az aktualis allapotukhoz igazodva éljék meg a
felfedczés romét.

o A tevékenységek tervezése soran a gyermekek élményeire-tapasztalataira
tamaszkodunk.

e Szakmai fejlodés folyamatos elGsegitése.

A fejlesztheto teriilet:

e A szaknyelv tudatos hasznalata, igényes, pontos dokumentacié vezetés és felkésziilés a
mindennapi gyakorlati munkara minden pedagogus részérél.
* A hatarid6k pontos betartasa, a csoportnaplok naprakész vezetése minden csoportban.

5
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Fejlesztési javaslatok:
e Csoportos €s intézmény szinten is a dokumentaciok igényes, szakmaisagot tiikréz6
elkészitésében valo egységes részvétel.
* A leendd dolgozok megismertetése az 6vodai dokumentumokkal, a mindennapi
gyakorlati munkaval.
o A gyermekek mérési rendszerének feliilvizsgalata.
e Az idovel valo hatékony gazdalkodas.

A kovetkez6 nevelési év feladatai:

e Humaneréforras hidnyanak megoldédsara torekvés.

o Szervezetfejlesztés, 1j kollégak beilleszkedésének segitése €s szakmai munkajuknak
nyomon kovetése.

¢ Konfliktuskezelési és a kommunikaciés gyakorlatok beépitése a nevelésnélkiili
munkanapok napirendjébe.

e Egységes kommunikacids csatorndk alkalmazasa.

* Az iddével valé hatékony gazdalkodas: erGsiteni kell egyes csoportokban az
adminisztracios fegyelmet, a leadasi hatarid6k betartasat.

o Tervezési dokumentumok tartalmi és formai megfelelésége. A gyermekekrol vezetett
dokumentaci6 vezetésénél, leirasanal torekedni kell a szakmai megfogalmazasra, a
pozitiv eseményck kicmclésére, a problémak leirdsanal a helyzet megoldasara tett
javaslatokkal.

e Sajatos nevelési igényli gyermek szocializacidjanak segitése és felkészitése az
iskolara.

e A tehetségigéretek kibontakoztatasa.

e Szakértoi tevékenységek szervezési feladatai.

e Intézményi dokumentumok feliilvizsgalata, mddositéasa:

SZMSZ )

Hazirend Torvényi valtozasokbol
Pedagogiai Prog.reim’ , L adodo feladatok
A gyermekek fejlédését nyomon kovetd mérési rendszer fisvelembevételével

Tovabbképzési program és a beiskolazasi terv
Onértékelési terv elkészitése 2021.09.01-2026. 08. 31. 7

O O O O O O

e Honlap feliilvizsgalata, aktualizalasa

* Az intézmény miikddését szabdlyozd dokumentumok szerinti miikédés nyomon
kovetése.

e Torvényi, jogszabalyi valtozasok nyomon kdvetesé, kozods értelmezése.

Munkak6zdsségek szinvonalas miikdtetése.

Intézményi 6nértékelés megszervezése, megvaldsitasa.

Udvar teljes korti felujitasa, jatszoeszk6zok feliilvizsgalata.

A kollégak mentalis egészségének védelme.

Bazisintézményi feladatoknak valé megfelelés.

Orokos Zo6ld Ovoda kritériumrendszerének valé megfelelés.

Kormyezettudatos szemlélet tudatosabb, tervezettebb megvaldsitdsa csoport szinten.
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A 2020-2021. éves munkaterv elkészitése a neveldtestillet bevonasaval, szakmai
tamogatasaval késziilt el, a nevelési év feladatai és céljai kozds munka eredményeként
valosultak meg. Intézményi elvaras, hogy ebben minden pedagégus a legjobb tudéasa szerint
részt vallaljon. Minden egyes feladatnak van felelose, aki ezt maximalisan, lelkiismeretesen
végrehajtja.

Torekedtiink arra, hogy a munkatervben megfogalmazott célkitiizéseinket - a nevelési év
soran - a megjelolt hataridéig megvalositsuk. Természetesen voltak el6re nem tervezhetd
helyzetek, amelyek a terveinket részben feliilirtak, de elmondhat6, hogy ennek ellenére a
2020/2021 nevelési évben a munkatervben megfogalmazott feladatokat részben tudtuk
megvalositani, ennek oka jarvanyhelyzet kialakuldsa. A jarvanyhelyzet kialakuldsa miatt
sziikséges volt minden munkakdr tevékenységeinek atszervezésére, erre kiilon eljarasrendet,
munkarendet hoztunk létre. Folyamatosan alkalmazkodtunk a Kormany, illetve a Fenntartd
altali rendeletekben hozott intézkedések megtételére.

Az idei nevelési év tapasztalatait, er6sségeit, fejleszthetd teriileteit beépitjiik majd a 2021-
2022-es nevelési év munkatervébe.

Fo6 céljaink megvalésultak:

e Figyelembe vettiik a hatalyos torvényeket, rendeleteket, mert igy tudjuk biztositani a
torvényes miikddést, a gyermeki-, alkalmazotti jogok érvényesitését.

o A gyermekek mindenekfelett all6 érdekeinek tiszteletben tartasaval évodankban
nyugodt biztonsagos 1égkor biztositasa.

* Pedagogiai Programban megfogalmazott célok tudatos beépitése, a tervezés
megvalositas, értekelés és korrekcié folyamataiban a csoportok és az egyes gyermekek
szintjén.

o értelmi, szocialis képességek fejlesztése,

o egeszséges életmddra nevelés,

o felzarkoztatas, tehetséggondozas,

o ahatranyokkal kiizd6 gyermekek és csaladjuk segitése.

* A gyermekek nyugodt, harmonikus fejlodésének elésegitése, az életkori és az egyéni
sajatossagok figyelembevétele, melyet minden pedagdgus maximalisan szem el6tt
tartott.

* A csoportokban foly6 pedagogiai munkat jellemezte a gyermeki személyiség
egészségére irdnyuld fejlodés biztositdsa, eldsegitése, valamint a sokoldalt
képességfejlesztés, az ellendrzé tevékenységem soran meg is gy6z6dhettem rola.

* A pedagdgusokat jellemzi a magas szintli minéségi munkavégzés, valamint torekedtek
a partnerekkel a hatékony, eredményes egyiittmiikddésre.
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A pedagégusok tekintetében megvaldsult:

Torekedtiink az intézményiink szakmai szinvonalanak, j6 hirnevének tovabbi
erdsitesére.

Sikeres az SNI-s gyermekek integralisa, amely a Maci és a Pillangé csoport
pedagbgusainak, a gyogypedagégusunknak és a neveld-oktaté munkat kdzvetleniil
segité dolgozok magas szintli munkéjanak eredménye.

Csapatmunka erdsitése minden évben kiemelt feladatunk, de nem minden esetben
sikerlil egy cél iranyaba mozgatni 23 embert. A gyermekek érdekében tobbnyire
kepesek Osszefogni. A pedagdgusok kozott kevesebb a konfliktus, tobbnyire képesek
kilsd segitség nélkiil megbeszélni. Konfliktus kialakuldsat befolyasolta a tilterheltség,
faradtsag. K6sz6nd6m a dadus néniknek a lelkiismeretes helytallast.

A pedagogusok - a munkakozosségi tervben meghatarozottak alapjan, a
jarvanyhelyzet miatt az Onértékelési id6pontokat megvaltoztattuk - az Snértékelését
megszerveztik, megvaldsitottuk.

A pedagdgiai programban megfogalmazottak megvaldsitasahoz a korszerti pedagogiai
mddszerek, eszkdzok, programok megismerése, megvitatasa, kiprobalasa mindenkinek
igénye.

Folyamatos szakmai 6nképzésre mindenkinek igénye volt.

Erdsségek:

o Az éves munkatervben megfogalmazott célok és feladatok hatékony megvaldsitasa.

e A célok, célkitlizések szem el6tt tartasa.

e Az azonnali visszacsatolas fontossaga.

Fejleszthet6 teriiletek:

o IKT eszkozok hasznalata minden pedagdgus altal,

Fejlesztési javaslatok:

e Az egyenl6 teherviselés.

* Az nevelési év tapasztalatainak, erdsségeinek, fejlesztheté teriiletinek a pedagégusok

Onfejlesztési terveinek beépitése a kovetkezd nevelési év  munkatervébe.
(6nértékelések figyelembe vételével, a leginkdbb fejlesztést igénylé teriiletek
megtogalmazasaval).
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A pedagogiai munka belsd ellen6rzésének rendjét az SZMSZ, illetve az adott nevelési évre
vonatkozd szempontjait az éves munkaterv szabalyozza.

A belsé ellendrzések szempontjai, modszerei kidolgozottak, a segitd, tamogaté szandék
vezérel, a csoportlatogatdsok mindig el6re egyeztetett idépontban torténtek, részt vettem
valamennyi sziiléi értekezleten -online illetve jelenléti formaban is megvaldsult-, nyilt napon,
Ovodai zart kériien szervezett rendezvényeken. A csoportok, pedagogusok, dajkék, pedagogiai
asszisztens, 6vodatitkar egyéni értékelése az év folyamaén, tobb sikon megtdrtént. Az érintett
pedagogussal vagy dolgozoval egyiitt hatdrozzuk meg az erésségeket és a fejleszthetd
tertileteket.

Az intézményi ellenérzés formai:

spontan megfigyeléssel (rendszeresen végig menten minden reggel a csoportokon,
idonként az étkezések, alvas, illetve az udvari tevékenységek alatt is figyeltem a
pedagdgusok, pedagodgiai asszisztens, dajkak munka4jat,),

tervezett megfigyeléssel (az Onértékeléssel egy iddben végeztem a vezetdi
ellendrzésemet, célja volt a kiemelt feladatok megvaldsitasanak mikéntje, informacié
gylijtés csoportok eredményeirdl),

dokumentumok ellendrzése (célja volt: a csoportban hasznalt taniigyi dokumentumok
naprakész, szakszeril vezetése).

Az ellendrzés és értékelés alapelvei voltak:

Az ellendrzés és az értékelés szempontjai az intézményi miikédés valamennyi teriiletét
fedje le.

Kiemelt hangsulyt helyeztink a szabalyozd dokumentumaikban és a kialakult
jarvanyhelyzetben a kiilon eljarasrendben foglaltak betartasara.

Az ellen6rzés formai és tartalmi (mindsit6, értékelési) feladatai az Onértékelés
modszereivel valosult meg.

A Pedagogiai Program valamint a Z6ld Ovoda kritérium rendszerének megvalosulasa
a csoportok noveld-oklalé munkdjiban, a dokumentumok vezetésében, a tervezési,
szervezési feladatokban.

A szakmai munka értékelésének alapjai az intézményi elvarasokra alapozott
onértekelési (kompetencia és teljesitmény alapt értékelés) és a kiilsé szakmai
ellenérzes és értékelés, valamint az altalanos pedagdgiai elvarasokra alapozott —
pedagégusok elémeneteli rendszeréhez kapcsolédd- nyilvanos szempontok alapjan
tortént.

Pedagogusok esetében az ellenérzés kiterjedt:

Torvényességi el6irasok betartasara.
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e Szakmai tevékenységre, mnevelésre, képességfejlesztésre, azaz a pedagogus

személyiségére, megbizhatdsagara, feleldsségvallalasara.

A nevelés feltételeinek megteremtésére.

SNI-is gyermekek integraciojara.

Ertelmi nevelésre, differencialasra, felzarkoztatasra, tehetséggondozasra.

Az iskolai élethez sziikséges képességek fejlesztésére —fejlesztépedagdgus-

Naprakész adminisztracio, dokumentacié vezetésére: csoportnapld, felvételi

mulasztasi naplo, gyermekek fejlodését nyomon kdvetd napld dokumentacioi.

e A pedagdgiai programban megfogalmazottak megvaldsitdsara a csoportban —
kornyezeti nevelés fenntarthatosaga-.

e Hagyomanyok 4polasara, jeles napok megtartasara.

e Gyermekvédelmi tevékenységre.

e Szildi kapcsolattartasra.

e Sziil6i értekezletek szervezésére, felkésziilésre, fogado drakra.

e Online nevelésre-oktatasra.

A tervezett megfigyelésekre a pedagogusok elkészitették a tematikus tervet és foglalkozasuk
terveit, a csoportlatogatast kévetden reflektaltak.

Taniigy-igazgatasi ellenérzésem Kiterjedt:

A taniigyi dokumentumok ellendrzését a vezets-helyettessel végeztiik, a mulasztasi napld, a
csoportnaplo, gyermekek fejlodését nyomon kovetd dokumentacié ellendrzésének és
értékelésének tapasztalatait ellendrzési lapon rogzitettiik.

A taniigyi dokumentumok értékelése kapcsan kiemelten fontos az adatok pontos vezetése, a
tapasztalat alapjan az 6vodapedagdgusoknak még torekedniiik kell erre.

Munkaiigyi, gazdilkodasi, vagyoniizemeltetési ellenérzésem kiterjedt:

e Az ellenérzés a szabalyzatoknak megfelelden tortént.

Dajkak esetében az ellenérzés kiterjedt:
e A gyerekekkel valé kommunikéciora, banasmodra, gondozasi feladatokra.
Takaritasi feladatokra.
A HACCP elbirasainak betartasara.
Jarvanytigyi, higiéniai protokoll betartisara.
Kollégakkal val6 egyiittmiikodésre.

Ovodatitkir esetében az ellenérzésem kiterjedt:

e A munkakéri leirdsba foglaltak maradéktalan teljesitésére.
e Az 6nallo, preciz feladatvégzésére.

e Hataridok betartasara.

o Sziilokkel, kollégakkal valo kommunikacié mindségére.

Minden alkalmazott esetében az ellenérzéseink kiterjedtek:

e Munka és balesetvédelmi, valamint tlizvédelmi szabalyok betartasara.
e Az 6vodai szabalyzokban foglaltak betartasara.
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e Munkafegyelemre.
Eroésségek:

e Remek kollégik segitik a programunk megvaldsulasat, és az dvoda jo himevének
megorzeset.

® A pedagogiai munkat segitdé munkatdrsak mindegyike megfelel az intézményi
elvarasoknak.

e A szildk tobbségének pozitiv visszajelzései, egyiittmiikbdésre torekvésiik
megerdsitettek minket abban, hogy jél végeztiik a nevelé-oktaté munkankat.

Fejlesztési javaslat:

e A munka szinvonalanak megtartasa.

e Szabadban torténd jatéktevékenység szervezése, intenziv jelenlét az udvari jaték soran.

o Uj tanulasszervezési formdk alkalmazasa, olyan tevékenységek, eszkozok felkinalasa
a gyerekeknek, amelyekben megélhetik a felfedezés 6romét minden csoportban.

e Egyenld teherviselés.

e A taniigyi dokumentumok jogszabdlyi eléirasoknak fegyelembe vételével pontos,
napra kész vezetése. (mulasztasi napld, csoportnapld)

Intézményiellenérzés
Bels6 ellenorzés
Targya:

Az O6voda irdnyitasi, végrehajtasi, pénziigyi lebonyolitdsi, beszamolasi és ellendrzési
rendszereinek, miikddésének atfogo vizsgalata.

Javaslat, ajanlas:

- a kozérdekli adatok megismerési és kozzétételi szabélyzatinak kiegészitése
(végrehajtisa megvalosult a honlapon folyamatos a kdzzététele),

- az Infotv. rendelkezéseinek megfelelé adatok teljes korti kozzétételét (végrehajtasa
megvalosult a honlapon folyamatos a kzzététele),

- a kozalkalmazottak részére sajat egyedi azonositassal valo elektronikus lekérdezés
megfontolasa (ezen ajanlas megvaldsitdsa technikai okok miatt nem megoldhato,
mivel a kollégak nem rendelkeznek echhez megfelelé informatikai hattérrel, és nem
kivannak €élni ezzel a lehetéséggel)

ASZ ellenérzés
Targya:

»Az Onkormanyzati intézmények ellenérzése — Az énkormdanyzat és tirsulds irdnyitasa ala
tartozé intézmények integritasanak monitoring tipusu ellendérzése” — a kért dokumentumok
feltoltése megtortént az Gnkormanyzat 100%-os kdzremiikodésével. Nagyon koszéndm a
belséellenér és a pénziigyi iroda intézménygazdalkodasi csoportvezeté munkajat.
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Fenntartéi ellendrzés
Targya:

Az intézmény miikodését meghatarozé dokumentumok vizsgalata, ellendrzése.
Az ellenérzés folyamatban van.

Pedagégus életpalyamodell

Pedagogus portfolio feltoltésére, mindsitési eljarasra ebben a nevelési évben nem keriilt sor.

Tanfeliigyeleti ellenérzés ebben a nevelési évben nem volt az intézményiinkben,
elorelathatolag nem varhat6 a kovetkez6 nevelési év folyaman sem.

Kiemelked6 szerepe volt ebben a nevelési évben az Onértékelést végzd szakmai
munkakdzOsségiinknek, tevékenységében meghatdrozd volt a jogszabaly 4ltal eldirt
valamennyi pedagégus dnértékelése. A neveldtestiilet bevondsaval megvalositotta valamennyi
pedagbgus Onértékelését. Az egyéni eredmények figyelembevételével meghatdrozasra
keriiltek intézményi szinten a fejlesztést igényld teriiletek. Az Oktatasi Hivatal informatikai
rendszerében rogzitettiik a jegyzokonyveket, értékeléseket, és az onfejlesztési terveket.

Vezetéi onértékelés folyamatban van.

Célunk volt: a kiilsé tanfeliigyeleti szakmai ellenérzésekre és a minsitési rendszer tenyleges
gyakorlatara torténd tudatos felkésziilés timogatasa.
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Az intézményben foly6 nevelémunka alapjaként a gyermekek adottsagainak, képességeinek
megismerésére vonatkozd mérési rendszer mikodik.

Minden nevelési €v szeptemberében a fejlesztépedagogus és a logopédus felméri a
nagycsoportos gyerckek képességét, beszédét, célja az iskolaérettség megallapitasa. A 3.
cletéviiket betoltott gyerekek logopédiai vizsgélata is megvalosult a torvényi eldirasoknak
megfelelden. Az dvodapedagogusok minden nevelési év januarjaban és majusaban mérik a
»Gyermekek fejlédését nyomon koveté” dokumentum alapjan a gyermekek fejlodését,
fejlettségi szintjét a torvényi eléirdsok figyelembevételével. A fejlodési naplo alkalmas a
fejlédés nyomon kovetésére, a lemaraddsok, eredmények, egyénnek szolo feladatok
meghatdrozasara, fejlesztési tervek készitésére.

Az eredményekrél fejlesztd céllal fogaddoora —évente két alkalommal- keretén beliil
tajekoztatjuk a sziiloket, megbeszéljik az egyéni fejlesztés lehetéségeit az életkornak,
fejlettségi szintnek megfelelden.

A pandémids id6szak alatt a gyermekek egyéni felzarkoztatdsa részben valdsult meg a
hianyzasok miatt, valamint tobb esetben az online feliileten a sziilé nem vette fel a kapcsolatot
az érintett szakemberrel. A személyes fogadoora a gyermekek iskolaérettség felmérésének
eredményérdl megvalosult. A nevelési év masodik felében ezen sziilok tajékoztatasa online
fogadoora keretében valdsult meg, ahol tajékoztatast kaphattak gyermekiik fejlodésérol.

A sajatos nevelési igényl gyermekek koziil 2 gyermek fejlesztése dvodan belill megvalosult,
1 gyermek fejlodése megtorpant a sok hidnyzasa miatt. Részére nem tudtuk biztositani az
online fejlesztést a sziil6 érdektelensége miatt.

LErosség:

1 6vodapedagdgus rendelkezik fejlesztépedagdgusi tanfolyammal,

o fo6allasu fejlesztopedagogus,

o foallasu gydgypedagdgus,

e logopédiai gyogypedagdgus,

e a VIL kertileti Pedagégiai Szakszolgalat altal biztositott 1 6 logopédus,
e cgyéni, differencialt fejlesztés.

Fejlesztési javaslat:

e Tobb szakmai konzultacio a szakemberekkel.
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e Az eddigi — hatékony — nevel$ munka szinvonalanak megtartasa.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak modositasara, korrekciojara a nevelési
év soran sor kerilt.

Az ellenérzést minden esetben visszacsatolds koveti. Az ellendrzési lapon rdgzitett
tapasztalatokat megbeszéljiik.

Fontosnak tartjuk, hogy minden dolgozé tudja, mi az eréssége, és miben kell fejlédnie.
Hiszem azt, hogy mindenki valamiben eredményes, példat mutaté. S mivel nincs tokéletes
ember, mindenki valamiben javulhat.

A fejlédéshez sziikséges tapasztalatokat dnképzés, tovabbképzés formajaban sajatitjak el a
pedagogusok vagy egymastol is kérnek segitséget, dtletet. A fejlédést és a tapasztalatszerzést
segitik a hospitalasok is.

A gyermeki mérések eredményeit, korrekcioit az egyéni fejlesztési lapon jeldlik a
pedagogusok.

Erésségek:
e Visszacsatolas
e Az egyéni elképzelések korrekt megvitatisa, ésszerli javaslatok beépitése a
mindennapi pedagdgiai munkaba.
o A gyermekek esetében a fejlesztés, a részképesség zavarok korrekcidja és a
felzarkoztatas eredményessége.

Fejlesztheto teriiletek:
o Reflektiv magatartas.
» Egyéni fejlesztési tervek készitése a pedagdgusoknal az dnértékeléshez kapcsoldddan.

Fejlesztési javaslatok:
o  Nyilt épitd kritika megfogalmazasa, a kritikai észrevételeket ne sértésnek, hanem
Jjavitando, fejlesztend6 feladatként fogja fel minden dolgozé.
e A jo gyakorlat tudatosabb beépitése a pedagdgiai munka mindennapjaiba.
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Az onértékelési folyamatban idén megtortént a kompetencia alapu teljesitményértékelés, és a
pedagégusok teljeskorii Gnértékelése, a vezetdi Onértékelés folyamatban van. A gyermeki
fejlodésmérése, valamint az intézményiink kulcsfolyamatainak mérése megvalosult. A sziilbi
elégedettségmérésre az idei nevelési évben nem keriilt sor a koronavirus miatt.

A gyermek fejlettségének mérése, értekelése évente két alkalommal torténik, melyet a
fejlédés nyomon kévetési lapon rogzitenek a pedagdgusok.

L Szocialis képességek Intézményi szinten %-a
Tarsas kapcsolatok 90%
Erzelmek 87%

II. Ertelmi képességek
Kognitiv szféra-gondolkodas 89%
Kognitiv szféra-pszichikus 87%
Erzékszervi szféra 91%

II.  Verbalis képességek

Nyelvi kommunikacio 81%
Nagymozgasok 84%
Finom motorikus koordinacié 95%

Erdsség

e A sziil6k pozitiv szobeli visszajelzései, egyiittmiikddésre torekvésiik megerdsitettek
minket a munkankban.

o A gyerekek szivesen jarnak 6vodaba, és egyre jobban alkalmazkodnak az évodai
¢lethez.

e A pedagogusok jol felkésziiltck szakmailag.

Fejlesztheto teriilet:

o A sziilékkel valé egyiittnevelés, kommunikécid.

o A gyerekek kozotti konfliktusok erdszakmentes kezelése.

e A szil6i hazzal egylittmiikodve a neveltségi szint pozitiv véltozasainak fejlesztése.

e A gyermekek nagymozgasanak, finom motorikus koordiniciéjanak, és a nyelvi
kommunikaciojanak fejlesztése.
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Fejlesztés iranya:

e Sziil6i értekezleten a sziilok tajékoztatdsa a fejlettségmérés eredményeinek
jelentdségérol, a sziiloi segitség jelentdsége, lehetdségei (fejlesztd jaték dtletek)

e A szildi, mérésének potlasa, a fejlesztés iranyanak, feladatainak meghatarozésa,
gyermeki elégedettség megtartasa.

Intézményiink kulcsjellemzéi:

e Az intézményiink munkdjaban kiemelt figyelmet kap az egyes gyermeki
kulcskompetenciak fejlesztése.

* Az intézményilinkben folyé nevel6-oktato munka keretei az egyes gyermekek
személyes és szocidlis készségeinek, képességeinek figyelembe vételével keriilnek
kialakitasra.

e Megfeleld médon térténik meg az egyéni tanuldsi modszerek, programok bevezetése

és mitkddtetése, példaul a tehetséggondozas és a felzarkoztatas.

e Az intézményben alkalmazott nevelési, tanitdsi- és tanulasszervezési eljarasok a

kiilonb6z6 szocialis hatterii, képességii és érdeklddésii gyermekek egyiitt nevelését
tanulasat szolgaljak.

e Az intézményben a gyermekek tevékenysége tudatos tervezés alapjan zajlik,

alkalmanként megtorténik a kiilsé partnerek bevonasa is.

e Az 06ndll6 tanulds tdmogatdsa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval

Osszhangban torténik a nevelési-tanulasi modszerek, eljarasok kivalasztasa,
kidolgozasa.

Tevékenységre iranyulé eljardasok, modszerek:

A tanulast kotetlen tanuldsi folyamatnak tekintjilk, ami annyit jelent, hogy a gyerek
szamara a részvétel 6nkéntes, az 6vodapedagbgus, pedig a megfeleld iddSben megteremti
a tanulas feltételeit.

Az egyetlen kotelezden szervezett foglalkozas a mozgas.

A kiilsé motivacié els6sorban a tanulas megkezdésére irdnyul.

A Kkiilsé késztetés helyét fokozatosan atveszi a belsd motivalas, melyet kivalt az érdekes,
vonzd szabad jatékra épiild tanulds, felkeltve a gyermek kivancsisagat, tevékenységét,
cselekedtetését €s tuddsvagyat, a szabalyjaték sikeres, eredményes megoldasi vagyat, a
jaték, a tanulas 6romét.

A tanulasban az egyénnek, csoportnak tervezett jaték, cselekedtetés, kisérletezés
eredményesen megoldhato.

A feladat végzése kdzben sziikség szerinti segitséget kap a gyermek, az 6vodapedagdgus
figyelemmel kiséri kiilén- kiilon minden gyermek tevékenységét, és észreveszi a
megakadast, meghagyva neki a hibazas, tévedés, probalkozast, énkorrigalas jogat. Az
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Ovodapedagogusi segitség ne a gyerek helyetti feladatmegoldast, hanem kozds
gondolkodast eredményezzen, igy er6feszités aran jut sikerhez a gyermek, meg tanul
kitartoan dolgozni, a nehézségek nem meghétralasra, hanem ujra és Ujra probalkozasra
Osztonzik.

e Az O6vodapedagogus értékelése Oszténz6, mindig redlis, ne elitéld, elmarasztald,
megbélyegzd, megszégyenité legyen. A pozitivumokra épitve, bizva a gyermekben,
kifejezi azt a hitét, meggy6z0dését, hogy a gyermek képes az eredményes munkara.

e  Ertékelésében arra fektet hangsulyt, ami jo, a hibak kijavitasara lehetoséget ad.

e Kialakul olyan tanulasi légkér, melyben feloldédnak a szorongisok, természetes a
gyermek megnyilatkozdsa, amelyet szeretet, egymas elfogadasa, emociondlis biztonsag
jellemez.

e A gyerckek megtanulnak oOnéalléan dolgozni — kialakul a kapcsolédod szabaly- és
szokasrendszert.

e  Ovatosan, szabalyosan hasznéljak az eszkozoket, eszkdzhasznalatuk biztos.

e Az Ovodapedagogusok és a gyerekek kozott oldott, de a tevékenységre koncentrald
interaktiv, kommunikativ viszony alakul ki.

e  Ovodan kiviili 6vodai nevelés megszervezése a koronajarvany idején online médom is
megvalosult, a zart 6vodai szintil k6z6sségi oldalon.

e Az alul teljesitd, tanuldsi nehézségekkel kiizdé é€s sajatos nevelési igényll gyermekek
megkiilonboztetett, differencialt figyelmet kapnak. A pandémia ideje alatt online
fejlesztésben is részesiiltek.

o Torekedtink a tirsadalmi rétegek és a kiilonb6zd kulturdbol kialakult nehézségek
athidalaséra, a gyermekek esélyegyenldségének novelése érdekében.

Legfontosabb céljaink:

Az egeszséges €letvitel igényének alapozasa.

Az egészseéges taplalkozasi szokasok és kulturalt étkezési magatartas kialakitasa.

Egészséges edzett gyermekek nevelése.

Az egészségmegOrzes szokasainak alakitasa.

A kornyezet higiénéjének védelmére nevelés, a természetes és mesterséges kdrnyezet

dvasara valo készség kialakitasa.

e A kornyezet védelméhez és megdvasdhoz kapcsolodd szokasok, kdrnyezettudatos
magatartas alapozasa.

e A gyermeki személyiség sokoldali kibontakoztatasa, hatékonysaginak ndvelése,

egyéni erosségek fejlesztése, illetve felzarkoztatasa komplex tejlesztés keretén beliil.

Programunk alappillére a kdrmyezeti nevelés, mely az egészségnevelés nélkiilozhetetlen része.
Célunk a sziikebb és tdgabb kormyezet tevékeny felfedeztetése soran a gyermekek pozitiv
érzelmi viszonydnak meginditdsa, tovabbfejlesztése a természeti-, emberi-, targyi vilag
megértése, befogaddsa, védelme irant. Pedagdgiai munkénk kiemelt részét képezi a
komyezetvédelem, a kérnyezettudatos szemléletformalas.

A célhoz kapcsolodd feladatokat a Pedagdgiai Programunk tartalmazza. A feladatok
maximélis megvaldsitasaért a csoport dvodapedagogusai feleldsek. Ovodapedagdgusaink
tobbnyire minden lehetdséget megragadtak, hogy a kdérnyezet megismerése 6vodan kiviil is
megvalosuljon. Az 6vodaudvar szépségének megdrzése rendszeres odafigyelést igényel.
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Minden csoportszobdban az élosarok ad lehetdséget arra, hogy a gyerekek tapasztalatokat
gyUjtsenek a névények, allatok fejlodésérdl, gondozasardl.

A gyermekek egészséges fejlodésének nélkiilozhetetlen eleme a mozgasfejlesztés és az
egészségnevelés ezen beliil az egészségmeghrzés és megelézés. Az egészséges életmod
egyseges kialakitdsat az Ovodai szokéds-, szabalyrendszer és a csaladok szokas-,
szabalyrendszerének Osszhangjaval biztositjuk. Az 6vodai életre valé rahangolédas igazodik a
csalad igényeihez, a gyermek reakciokhoz. Az egyéni igényeket, a csaladbol hozott
szokasokat figyelemmel kisérjiik, elfogado, megértd magatartasunkkal segitjiik a k6zosséghez
torténd alkalmazkodas keretein beliil.

A csoportok heti rendszerességgel torténd kimozduldsai az 6vodabél a pandémia miatt
elmaradt.

Erésségek:

o A sziilok timogatasaval, az Allatok vilagnapjan 6rokbe fogadtunk két allatot.

e Madaretetok beszerzése, készitése, madarak téli etetése.

o Szelektiv hulladékgytijtés csoporton beliil. (minden csoportban van szelektiv
szemetes)

e Sokoldalu tapasztalatszerzés, kisérletezés, cselekedtetés biztositasa.

Kornyezettudatos nevelés és a kornyezetvédelem megalapozasa.

Jeles napok, hagyomanyok megismertetése, elfogadtatasa.

Mesehét megszervezése.

Gyumolcsok z0ldségek fogyasztasa sziil6i tamogatassal minden csoportban.

A TAMOP 3.1.4 projekt keretében a kompetenciaalapi 6vodai programcsomag

fenntartasi kotelezettségnek eleget téve alkalmazzuk mindazokat a moédszereket,

eljarasokat, melyeknek kidolgozasa a projekt idészakdban megtortént. A ,,J6

gyakorlat” beépitése a mindennapi 6vodai tevékenységekbe.

Ujrahasznosités: ,,Hulladékbdl hasznosat!”

e A sziil6k bevonasa, egyiittmiikodése.

Fejlesztési irany:

* Az értékeink megobrzése, tovabbfejlesztése, fenntarthatosaga.

e A természetvédelem tudatositasa a gyermekekben.

* A sziillok kérnyezettudatos szemléletformalasa, a sziildkkel apolt kapcsolatok révén —
online valdsitottuk meg-.

Palyazat:

e Gyermekeink részt vettek kiilonboz6 rajzpalyéazatokon.

e Palyazatot nyujtottunk be, a Foldmiivelésiigyi Minisztérium és az Emberi
Eréforrdasok Minisztériuma megbizisab6l a Magyar Mez6gazdasigi Mizeum
altal Kiirt ,,Orokos Zild Ovoda" cim elnyerésére. A palydzaton intézményiink
sikeresen vett részt, Orokos Zold Ovoda lettiink.
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Tamogaté szervezeti és tanulasi kultira jellemzi az oOvodankat. Egyik legfontosabb
feladatunknak tekintjiik a nevelés, tanulas-tanitdsi folyamat sordan a személyiség és a
kozdsségfejlesztés kereteinek biztositasat. Ovodai nevelésiink szeretetteljes, csaladias
legkorben valdsul meg, mércéje a gyermekek gondozottsdga, stabil egészségiigyi
szokasrendszer, az egészséges €életmod iranti igény kialakitdsa. Kiilondsen fontosnak tartjuk
ezt a szocidlisan hatrdnyos helyzetli gyermekek esetében. A mindennapos nevelémunkank
szerves részet képezi a hagyomanyok apolasa, jeles napok megtartisa. A szinvonalas {innepek
az 6vodapedagogusok igényességét jelzik. A kozosségfejlesztd tevékenység az intézményiink
hagyomanyaival és a gyermekek személyes kompetencidinak fejlesztésével &sszhangban
valosul meg.

Egyéni képességfejlesztés formaja, a gyermekek szociilis hatrinyainak enyhitése a
pedagoégiai programunk alapjan valosul meg:

e Derlis, meleg, szeretet sugarzo 6vodai nevelés biztositott a gyermekeknek.

o A megismerd képességek sokoldalu fejlesztése természetes kozegben szerzett
tapasztalatokra épiil.

e Tudjuk milyen elézetes tapasztalattal, ismerettel, magatartasi jellemzékkel rendelkezik
a gyermek, mely teriileteken fejlettebb, hol vannak lemaradisai, milyen a
képességszintje.

* A fejlesztendé képességnek megfeleld tevékenységeket gyakoroltatunk, a gyakorlas
folyamatos, egymasra épiil, fokozatosan nehezedik, jatékos, hosszantart.

e Minden gyermek egyéni litemében haladhat, 6nallban tevékenykedhet.

e Onkéntesen, aktivan vesznek részt a folyamatban, ezaltal a fejlédés gyorsabb,
eredményesebb, ha egybeesik a gyermeki tevékenységvaggyal.

e Bels6 inditékra épiild motivaciora épitiink, mert ez készteti a gyermeket a
tevékenységre, ezéltal pozitiv viszony alakul ki a gyermekekben a tevékenységek,
cselekedtetések irant.

Intézménytinkben nemcsak felzarkoztatas, hanem tehetségsegités is folyik.
Két tehetségsegité miihelyiink a pandémids idészak alatt nem miikodott, a jarvanyiigyi
eléirasokat vettiik figyelembe.

Kozosségfejleszté hagyominyok, jeles nupok:

Takaritasi vilagnap

Mesehét

Allatok vilagnapja

Karacsonyi munkadélutan, elmaradt helyette mézeskaldcssiitést hirdettiink meg a
sziilok korében. Mézeskalacs kiallitist szerveztiink, a fotokat a zart facebook
csoportba feltoltottik.

e Karacsony

e Farsang

»Bab palanta szépségverseny” (online modon valdsitottuk meg)
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Bobita Napok
Mese dramatizalas
Sziiletésnapok
Kirandulasok

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat
részben valositotta meg az intézményiink. A csoportok beszamol6ibél nyomon kovethetdek
az alapelvek és a feladatok megvalositiasanak eredményei, kiilonds tekintettel az
intézményszintli hagyomanyok, jeles napok 4polasara. A kiilénb6zd eseményekre késziilés
(szervezés, betanités, levezetés, dekordlas), Gsszekovacsolja a gyermekeket-pedagogusokat,
gyermekeket-gyermekekkel, gyermekeket-dajkakkal, a kapcsolat ez altal harmonikussa valik.
Az intézménylink folyamatosan gondoskodik az informacidcserérél és egyiittmikodésrsl a
pedagogusok, pedagégiai munkat segit6k, valamint a sziilok és a gyerekek kozott.

Toreksziink arra, hogy minél tobb lehet6séget teremtsiink arra, hogy évodank életérdl,
tevekenységeirdl, eredményeir6l minél tGbbet megismerhessenek a sziilok.

A fenti hagyomainyainkon, jeles napjainkon, kozosségi programjainkon a sziilok aktivan
is részt vettek igen nagy szimban, az ide nevelési évben a gyiijtémunka és az otthoni !!!

Kozossegi nevelésiink célja, hogy a gyermek talalja meg a helyét a kozdsségben, tarsas
kapcsolatai alakuljanak, mélyiiljenek. Igényelje a tarsakkal, a csoporttal valo egyiittmiikdést,
de egyedil is tevékenykedhessen, ha szeretne. Célunk a gyermekek kooperacios
képességének, tevékenységének fejlesztése.

A kialakult jarvanyhelyzet alatt, els6dleges célunk volt idén is, hogy a sziilék szamara online
nyujtott nevelési, fejlesztési tartalmakkal kiegészitsiik a csaladi nevelést, és ezaltal
tamogassuk a csaldddal egyiitt a gyermekek fejlodését. A sziildk eldénthették, hogy
bekapcsolédnak ebbe a felkinalt lehetdségbe is, tobbségiik élt a lehetdséggel.

Erésségek:
e A kollektiva 6sszehangolt munkaja a célok elérésének érdekében.
e Szinvonalas hagyomanyok apolasa.
e Jeles napok megtartasaval a gyermeki szemléletmod formalasa.
e Kulturakozvetitése.
® Munkadélutinok, hagyomanyaink, jeles napjaink a sziilék bevonasaval. (online)

Fejlesztheto teriilet
e Minden pedagogus alkalmazkodjon az életkorillmények diktalta uj helyzetekhez, az uj
modszerek batrabb kiprobalasaval, bevezetésével.

Fejlesztési javaslat

e A pedagogusok kozotti feladatmegosztas aranyosabba tétele.
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A szocidlis hatranyok kompenzalasa nem jelenti azt, hogy az 6voda atveszi, atveheti a csalad,
a szocidlis ellatérendszer szerepét. Az 6voda csak a nevelési, szocializaciés folyamat
kozvetlenil akadéalyozé tényezék felszamolasa terén bir hatékony eszkozokkel. Mélyebb és
szorosabb egyittmiikodésre torekedtink a sziilokkel, a gyermekjoléti szolgalattal, a
pedagogiai szakszolgalatokkal, védon6i halozattal, fenntartoval és mas intézményekkel.

Elsddleges szempontnak tartottuk az esélyteremtést, felzarkoztatast, prevenciot a PP-ben
megfogalmazott célok szem el6tt tartdsa mellett. Kiemelt feladatunknak tekintettiik a
hatranyos helyzet kompenzalasat.

Az ovoda gyermekvédelmi felelése és az Ovodapedagogusok rendszeresen kolcsonds
kapesolatban vannak az érintett gyermekkel valo folyamatos kapcsolat biztositasa, valamint
az informaciok hitelessége miatt.

A csaladi hattér nagymértékben meghatarozza az egyéni fejlettségiiket, fejlodésiik Gitemét,
minden gyermek mas értékrenddel keriil 6vodankba. FElészor megkerestik az okokat,
egyeztettiink a fejlesztépedagogussal, logopédussal és a sziildkkel ezt kovetben elkezdtik a
szakemberekkel kozosen a differencidlt fejlesztést. Altalanos tapasztalatunk, hogy
felzarkoztatdsra a szocializacio, anyanyelvi nevelés, rajzolas és a mozgasfejlesztés teriiletén
van a legnagyobb sziikség.

A gyermekek egyénre szabott fejlesztése, nevelése a csoportban, illetve a csoporton kiviil
online formaban valésult meg. Sokoldalu onkifejezésre lehetdséget add tevékenységek altal
segitettiik Onbizalmuk fokozasat, figyelemzavaruk feloldasat, énkontrolljuk, Gnismeretiik
erositését. A szocializacids hatranyokat az ésszerii szokas-szabalyrendszer kialakitasaval, a
kozosségi ¢rzések erositésével és a helyes viselkedési formak kiemelésével igyekeztiink
kompenzalni.

Szuld1 értekezlet ebben a nevelési évben 2 alkalommal volt csoportonként, ahol a sziilok 75-
80 %-a reszt vett. A fogadoorakon egyre aktivabb a részvétel. (jelenléti, illetve online
formdban valdsitottuk meg)

A reszképesség zavarban szenvedd gyermekek fejlesztését nagycsoportban az 6voda
fejlesztépedagdgusa, valamint a VII. keriilet Pedagogiai Szakszolgalat logopédusa végezte.
Amennyiben sziikséges a felzarkoztatas folyamataba bevonjuk VII. keriilet Pedagogiai
Szakszolgalatot.

Az Ingyenes étkezést a sziilok 83%-a veszi igénybe valamilyen jogcimen, ezért a sziildk mar
nem mennek el az Onkorményzathoz, hogy igényeljék a rendszeres gyermekvédelmi

21



Erzsébetvarosi Bobita Ovoda
1072 Budapest, Akacfa utca 32. 2020-2021. nevelési év beszamoloja
OM 034361

kedvezményt. A rendszeres gyermekvédelemi kedvezményben részesiilé gyermekek szama 5
16 volt.

Figyelemmel kisértiik a HH, HHH gyermekek rendszeres 6vodéba jarasat.

A rendszeres és kovetkezetes nevelémunkank hatisira a sziilokkel valé folyamatos és
tobbnyire eredményes kapcsolattartds tapasztalhatd. Sikeriilt a sziilék zémével egy
bensdséges kapcsolatot kialakitanunk, elfogadjak az dvodapedagdgusok nevelési, fejlesztési
javaslatait, sajnos egy csaladdal nehezen tudunk egyiittmiikddni a gyermeke érdekében.

A 3 f0 sajatos nevelési igényli gyermekek nevelése, fejlesztése, csoportba torténd integralasuk
»team” munkdban valosult meg, a gydgypedagégusunk, kozremiikodésével. A
szakvélemények alapjan fogalmaztdk meg a fejlesztési terveket. Beilleszkedési, tanulasi, és
magatartisi problémékkal kiizdd gyermek 4 {6, fejlesztésiiket, felzarkéztatasukat a
fejlesztépedagdgusunk latja el, intézményiinkben a veszélyeztetett gyermekek 1étszama 13 6,
fejlédési iitemiik kiegyenlitésére, prevencidjara, szocializacidjara térekszik minden munkatars
pl.: adomanyokkal is segitik a kollégak a sziiloket.

A gyermekvédelmi rendszeren beliil egy 6vodai szocidlis segitd munkatars altal vagyunk
kapcsolatban a gyermekjoléti szolgalattal.

Erosség:

o Differencialt képességfejlesztés csoporton beliil és kiviil- dvodapedagodgus,

fejlesztépedagdgus.

Sokoldalu tapasztalatszerzés.

Prevencio, korrekcio, gondozas.

A gyermek, sziil6 méltosaganak tiszteletben tartdsa, a csalad elfogadasa.

Tapintatos, szakmai alazattal valo kozeledés azokhoz a csaladokhoz, akik segitséget

kérnek, vagy feltehetden segitségre szorulnak.

e Az ingerszegény kdrnyezet felismerése, sziikség esetén az ingerkdmyezet alakitdsa:
gazdag stimulal6 ingerek alkalmazédsa 6vodan beliil és kiviil.

A fejlesztési javaslat:
e A Gyermekjoléti Szolgalattal a k6lesonds kapcesolat, egyiittmiikddés erdsitése.

e Szocialis tamogatd kozremiikodésével prevenciés foglalkozasok, eléadasok
szervezeése.
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Kulesjellemzok:

e Az intézményiinkben folyé nevel$-oktat6 munka eredményességét jelzd mutatdkat
folyamatosan gyjti, értelmezi, elemzi az intézményiink.

* Az intézménylinkben a gyermeki teljesitményeket folyamatosan figyelemmel kisérjiik,
dokumentaljuk, és az egyes tertiletek értékelési eredményeit 5sszekapesoljuk.

* Az intézményiink nevelési-oktatasi tevékenységével kapcsolatos partneri elégedettség
- killénés tekintettel a gyermekek lassti atmenetét az iskolai oktatisba tovabb
haladdsira és az emre valo felkészitésre, a gyermekek képességeinek
kibontakoztatasdra, a gyermekek értékelésére, az egyéni tanulasi és fejlesztési
lehetéségekre, a tehetséggondozasra, a hatranyos helyzetii gyermekek tdmogataséra és
a nevelés-oktatds altalanos szinvonaldra felhasznalasra keriil a fejlesztési tervek
elkészitése soran.
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Ovodank kulesfolyamatai- pedagogusi elégedettségi adatok

mjol lervezelt
irasban szabalyozott
mindenki betartja
ellendr; ése folyamatos

ellendrrése folyamatos

nyoman

X
=

mutkak o
eltsep mérése
infrastruknara miodiel ée

partunerek igény és ¢

Erodsség:

rendszeres megbeszélések,
folyamatos tajékoztatas,
palyazat,

neveldi értekezletek,

Jeles napok, hagyomanyok
tovabbképzések,

751d Ovoda program,
egyuttmikodés a sziilokkel,
munkatarsak képzése,
infrastruktira fejlesztése.

® ® © © o & o o 0o o

Fejlesztheto teriiletek:

o A jeles napok és hagyomanyok megiinnepléséhez tovéabbi innovativ 6tletek gytijtése.
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Fejlesztési javaslatok:

* A hatdrid6k betartdsira, a delegalt feladatok elvégzésére vonatkozé feleldsség,
valamint a szabéalyoz6 dokumentumokban leirtak betartdsanak erdsitése, intenzivebb
ellendrzése, szamonkérése.

e Informacié Aramlas elfsegitése a megbeszéléseken, értekezleteken, nem mindenki
hallja meg és fogadja be az informaciét,

o Az intézményt karosito torténésekrol a vezeté azonnali tajékoztatasa.

A kompetencia alapu teljesitményértékelési rendszer mitkodtetése

Ebben a nevelési évben 8 f6 pedagogus, 1 f6 pedagogiai asszisztens és 4 f& dajka és 1
ovodatitkar teljesitményértékelésére keriilt sor.

Pedagdégus munkatarsak esetében:

e 4 {5 kivaldan alkalmas
e 4 {5 alkalmas.

Pedagogiai munkit kozvetlen segité munkatarsak esetében:
e 6 6 kivaldan alkalmas
Vezetoi feladatokat ellatok:

e Ovodavezetd-helyettes
e munkak6zdsség-vezetdje kivalé mindsitést kaptak.

Erésségek:

e Akollégak elfogadtak és realisnak érzik a rendszer alapjan torténd értékelést.
Fejlesztheto teriiletek:

e Az eddigi szinvonal megtartésa.
Fejlesztési javaslatok:

o Reflektiv gondolkadas minden pedagdgus részérdl.

* A kritikai észrevételeket ne sértésnek, hanem javitando, fejlesztheté feladatként fogja
fel minden munkatérs.
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Az intézmény elért eredmények alakulasa
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Felzarkéztat6 foglalkozason részt vett gyermekek szama

|
igénybe |‘

Gyermeklétszam “ gyermekek | vevo A fejlesztésre jaré gyermekek koziil ‘

szama gyermekek ‘

Tovabbi
% | fejlesztést
| igényel

Tovabbi fejlesztést nem
igényel

12

fejlesztést |

igénybe A fejlesztésre jaro

vevd gyermekek koziil
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szama

Lesziirt
gyermekek
szama

 Tovabbi

Tovabbi | . .
fejlesztést fejieseicst
nem

igénvel .,
igeayel | el

I
I 12

Az 0Osszes 3 éves (17 f6) gyermek logopédiai szlirése KOFA-3 sziildi kitdltésen alapuld
kerdSives eljarassal megvalosult. A sziilok, illetve az 6vodapedagdgusok visszajelzései
alapjan 3 gyermek megkésett/beszédindito terapiaja valésult meg.

Sajatos nevelési igényii gyermekek szima és aranya, a fejlesztés feltételei

SNI-s SNI-s ' SNI-s gyermekekkel
Gyermek i Az egy gyermek
L= gyermekeket gyermekek foglalkoz6 pedagogusok . ey
létszam — . T : - fejlesztésére
fogadé |
augusztus |

A | forditott atlagos
31. csoportok  gz4ma arao/l:ya szima végzettsége havi idékeret

szama

gyogypedagogus | kb.20 6ra
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Felnétt fluktuicié
Tavozott 6vodapedagdgus/pedagdgus - 1 16 6vodapedagogus (nyugdijba vonult)

Tavozott pedagogiai fnunkét segitd - T [2 6 (115 egeszsegugyl okbél, masodallast
| visszamondta)

U] ovodapedag_gus/pedagogus alkalmazasa | f6 pedagdgus
Uj_gedagoglal munkét segitd alkalmazasa 116

U_] kisegité do d_Igo_o 218 (konyhas, takaritd)
Hosszabb idészakot hiény;
Ovodapedagdgus/pedagégus

' Hosszabb id6szakot hianyzé pedagogiai munkat
segitod

0 o6

‘Mizeumlatogatds, mizeumpedagogia | 0 alkalom_ -
Szinhazlatogatas 3 alkalom fenntarté tamogatasaval valosult meg
| - az ovoda udvarén.

Iilmén szerz6 kirandulas 0 alkalom

2 alkalom
I 5 alkalom
_Fogﬂoora ( csoport szinten) | B 36 alkalom

|Réteg sziildi értekezlet (rendkiviili, U._] szulok | 3 alkalom

iskolai tajékoztato stb.) |

Sziilébevonassal lebonyolitott prog gramok 4 aﬂkalom N
Csoporttal egyiitt szervezett tt csaladi programok |0 alkalom koronavirus ‘miatt elmaradtak
Ovodaert végzett sziili felaJ anlasok 20 20 alkalom
Hagyomanyapo]o tinnepek, jeles na napok _5 4 alkalom |
Kulturélis B = O alkalom koronavirus miatt elmaradtak

Eimenyszerzo klrandulas __ll 0 alkalom |
Csaladokat tamogato programok ruhabérze | 0 alkalom koronavirus miatt elmaradtak

Intézményiink kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédo eredmények alakuldsa a ncvelési év
folyaman az elvartnak részben megfeleléen alakult, melynek oka a pandémia.

Az eredmények eléréséhez az alkalmazotti kozosség minden tagja hozzajarult. Az
intézmeénytink szervezeti eredményeit elismerik a sziilék és az intézmény fenntartéja is.

A mérési eredményességrol az informécidkat megbeszéljiik, elemzést végziink és a sziikséges
szakmai tanulsdgokat levonjuk. A visszacsatolds a nevelStestiilet feladata. Az elemzések
elvégzését kovetden meghatdrozzuk az intézmény erdsségeit, a fejlesztés javaslatait,
gyengeségeit.

Nagyon biiszke vagyok a neveldtestiiletiinkre, mert a kdzel masfél éve tarté jarvanyhelyzet
idején a nevelés-oktatds tamogatdsa soran, lelkiismeretes, felel6sségteljes, folyamatos
fejlodést mutatdé munkat végeztek.
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Dicséret illeti a sziilok tobbségét is, mert aktivitas és érdeklodés volt tapasztalhatd naluk is,
toltottek fel képet, vided tizenetet gyermekek altal végzett tevékenységekrél.

A gyermekek iskolai beilleszkedésének, eredményeinek nyomon kovetési gyakorlata:

Az dltalanos iskola alsé tagozataval az dvoda-iskola atmenet megkonnyitése érdekében
komplex, tobboldalu kapcsolatot épitiink és apolunk:
o  Osszel telefonon érdeklédtiink az elsd osztalyos ovodasainkrol.
e Nyilt napot nem tudtuk megszervezni a leendd tanitokkal a kialakult virus helyzet
miatt.

Erosségek:
* Az eddigi hatékony neveld munka szinvonalanak, az 6voda j6 hirnevének megtartasa.
e Az ovodai élet szervezése oly modon, hogy a gyermekek minden nap 6rommel
vegyenek részt a kiilonbozo tevékenységekben, és minden nap jol érezzék magukat.
e A torvényes mikodés mellett, a partnerck megelégedettségét szolgald mindségi
munkavégzes.

Fejlesztési javaslatok:
e Aziskolai élethez sziikséges képességek fejlesztése.
e A finommotoros koordinaciofejlesztés fontossaganak tudatositasa a csaladok felé, és
ezen a teriileten is az egyiittes neveld munka erdsitése.
e Az udvari élet megszervezésének jragondolasa.

Kulcsjellemzok:

e Az intézmeénylnk pedagogiai tevékenységével kapcesolatos feladatok és fejlesztések a
munkatarsak k6zotti szakmai egytittmiikodés legfontosabb elemei.

* A szakmal munkakozOsségeink és az egyes pedagdgusok részt vesznek a neveld-
oktaté munka modszertani fejlesztésében, a belsé tuddasmegosztasban.

* Az intézménylnk tervszerlen kialakitott, hatékonyan miikodé kommunikacios
rendszert alakitott ki.

A ,,Z0ld” munkakdzosségiink részben valositotta meg a maga altal kitlizott célokat,
feladatokat, melynek oka a kialakult virushelyzet.
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Munkatervek az intézményi célok figyelembevételével keriilt meghatarozasra.
Erésség:

e A munkakdzosség-vezetdk személye, szakmai felkésziiltsége.

e Innovativ modszerek, eszk6z6k hasznalata.

e A latogatott pedagbgusok magas szinvonali szakmai felkésziiltsége. Minden
Ovodapedagégus tobbnyire jol felkésziilt, pedagogiai munkdjat az igényesség,
modszertani valtozatossag jellemzi.

e Minden csoportban deriis, nyugodt 1égkor volt.

e A gyermekek szamara felkinalt tevékenységek lehetGséget biztositottak az egyéni
érdeklddés kielégitésére.

e Kiemelkedd a gyermekek ismerete, a gyerekekkel valéo kommunikacio.

Fejlesztési javaslat:

e Az eddigi szinvonal megtartasa. Az 6tletek atadasa, megosztasa 6vodan beliil.
e Jo gyakorlataink gytijteményének bovitése.

e Flszerndvény ,kiskert” létrehozasa.

e Mozgathat6 mezitlabas 6svény létrehozasa.

Fejlesztheto teriiletek:
e Madérbarat Ovoda cimre jelentkezés.

Bels6 Onértékelési Csoport Miikodtetése

Az alabbi feladatokat valdsitottuk meg:
e A vonatkozé torvények és jogszabalyok tanulmanyozasa, k6zds értelmezése.
e Az intézményi szabalyzok jogszabalyokhoz vald igazitasa.
e Pedagdgusok teljes korhi onértékelése.

Erdsségek:
e Az jszeru feladatban a lelkes részvétel, egységes gondolkodas, a k6zds munka.
e [Egyiittes munka, k6z6s gondolkodas.

Fejleszthet6 teriiletek:
e A folyamatosan valtozé jogszabalyokhoz valo alkalmazkodas.

e Intézményi honlap folyamatos frissitése.

Fejlesztési javaslatok:

¢ A viéltozasok nyomon kovetése.
e Azidei nevelési év tapasztalatainak, erdsségeinek, fejleszthetd teriileteinek beépitése a
kovetkezd nevelési év munkatervébe.

Az év folyaman mindenki igyekezett a vallalt feladatokat teljesiteni és tudasa legjavat adni.
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A nevelési év folyamén biztositottuk a gyermekek szémara a nyugodt, tartalmas szabad jaték
feltételeit, valamint a killonféle tevékenykedtetéseket, cselekedtetéseket, sokszinii
élménynyujtast. Eléfordul az is, hogy nekiink kell atvenni a sziilok feladatat, vagyis mi
tanitjuk meg a gyermekeknek az alapvetd szokds és szabalyrendszert, a helyes
magatartasformak betartasat. Vannak agressziora hajlamos gyermekek, akik nem konnyitik
meg a nyugodt, tartalmas jatékidd, tevékenykedtetés, cselekedtetés kialakulasat, biztositasat.
Osszességében elmondhatjuk, valtozatos programokkal, eseményekkel teli részben
eredményes évet zartunk.
Kosz6nom kollégaimnak ebben a nehéz helyzetben a pozitiv hozzaallasat.

Felelosi rendszeriink, feladat-ellatasi terv megvalésulisa

Erintettek

Felelos Eredmény***** |

Hagyomanyaink
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|
Mikulas || Minden csoport
Ka’racsonyl "n}unkadelutan- Minden csoport ‘ H I
meézeskalacssiités B | .
Karéacsony B Mlnden csoport ' Rk
Meseposta Nagycsoportos ' pandémia miatt nem
B gyermekek " __tudtuk megvaldsitani
Farsang | Minden csoport L hkkkx
anta | . OIIT 16sult
,,Bflb ' N palanta Minden csoport online valosu
szcpsegverseny” B ' ] . meg
Egészséghét | Minden csoport - Rk K
Hisvéti munkadélutan Minden csoport pandémia miatt nem
P . | tudtuk megvalésitani
Husvét Mlnden csoport ! Hkkkk
Bébita napok B Minden csoport _| L
An . ***onli 16
yak napja Minden csoport online valosult
S | i . meg
Apak napja I . F6ldi Veronika Agnes ‘ pandémia miatt nem
) M_md_en csoport 6vodapedagégus | tudtuk megvalositani
Gyermeknap . *Ek Zartkorben
B ) _ Ml_nc_ien esoport _ valositottuk meg
Tt ¢ 71 ko At 1 1
Nagycsoportosok biicsuja Iskoldba késziila ‘ Ezgcfg?; rIlma t
S gyennekek ‘ valositottuk meg
jaink . .
Jeles napjain | Erintettek Felelés Eredmény
- Z51d ovoda iinnepei | ; B -
Takanta51 vilagnap _| Mlnden  csoport rorkkk
Mese napja —mese hét | Minden csoport terEt
Allatok vildgnapja Minden csoport L b
Kézmosas vilagnapja __Minden csoport | bl
Magyar nyelv napja Mlnden csoport oAk
Viz vilagnapja | Minden csoport Csaszar Tlona
1 E : : 5
Fold napja , Egy gyerek, egy | Minden csoport ov’odapedagofc';u 5 '
palanta” _ - | 6vodavezet6- I
Madarak és fik napja _'_ Minden csoport | helyettes ' L
Nemzeti 6sszetartozas napja Minden csoport pandémia m1at,t nem
= e ' = tudtuk megvalositani
Kornyezetvédelmi vilagnap
Minden csoport
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i Til;tél_lell;li iinnepeink _'I _E?_nte_tt_ek |_ - Feiel('is - El'edmén_l= - L
Marcius 15. Minden csoport | Csoportos pandémia miatt nem
i e - P _6vodapedagdgusok | tudtuk megvaldsitani
Esem’e nyem!(, ¢y b Erintettek Felel6s Eredmény
_ tevékenységeink o . S
Thzoltosag Németh Laszlo
Gyermekek Endréné ok
- . | o6vodapedagbgus WO
Magyar kultura napja Népi jatékok Nenéreltdhr éﬁ;zlo .
! gyermekek . .
L B _ | Ovodapedagégus
Adventi koszorikészités Délel6ttos Jozsa Andrea N
| - ~ 6vodapedagogusok pedagogiai asszisztens |
Dohény utcai nyugdijas Németh Laszlo '
klubnak karacsonyi, anyak Nagiﬁggg{os | Endréné | ook
napi miisorral kedveskediink ‘ gy | 6vodapedagbdgus |
j P S s T I T 1 —y
Nept o | Nept | Németh Laszlé
gyermekjatékok/néptanc | gyermekjatékokon ‘ Endréné N
nyilt napja | résztvevo svodapedagdaus
— gyermekek o P ] gogt S
”[,ng'fs kezi SZO,Sszt,O}Ok “ J6zsa Andrea .
kézmiives tehetségsegitd gyermekek s .
., , . pedagdgiai asszisztens
miihely nyilt napja o ” o
Nyilt heét Minden csoport . Csoportf)s ko
- — Ovodapedagogusok
- w7 ” o1 sekok %
Kulturalis programok Ko6z€Epso és ‘ Csoportos “ részben
| nagycsoportos " vodapedacéeusok | valdsitottuk meg a
N __gyermekek | pecag g_u - | pandémia miatt
Erzsébetvarosi Ovodak | nagycsoportos | Biréné Ilkanics Marta pandémia miatt nem
tavaszi kupéja - gyermekek ovodapedagbgus | tudtuk megvalositani
Keriileti rajzkiallitas e Héri Zsuzsanna pandémia miatt nem
kertileti 6vodak . . f e
. e 6vodavezetd tudtuk megvaldsitani
Nyaraltatas Nagycsoportos |
gyermekek Csaszar Ilona pandémia miatt nem
résztvevod 6vodavezetd-helyettes | tudtuk megvaldsitani
alkalmazottak | |

Az intézményiinkben rendszeres, szervezett az informacidédramlas és a kommunikéacid,
problémat jelent ennek ellenére is az informaci6 befogadasa, valamint a kozvetlen kollégak

nem minden esetben tdjékoztatjak egymast az elhangzottakrél.

Intézményiink informacié atadisanak formai:
¢ rendszeres, ad hoc megbeszélések,
értekezletek, nevelésnélkiili munkanapok,
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e e-mailek kiildésével,

o falijsag

e zart facebook csoport.
Az informdcidkat, kéréseket, utasitisokat (kit, mit, mikor, miért) mindig fentrdl lefelé
kozvetitjiikk, az eredmények, észrevételek Gsszegylijtése, jelentése lentrol felfelé torténik.
Egyiittm{ik6désiink hatékonysaganak alapfeltétele a j6 kommunikacids kapcsolat. A belsd
informacios rendszeriink jol mikodik. Az évodapedagogusok és a pedagdgiai munkat segitdk
személyesen, e-mail-en keresztiil kapjak meg az informaciokat.
Szakmai egyeztetések, altalanos kérdések megbeszélése, megvitatdasa nevelbtestiileti,
vezetOségi, munkatarsi értekezletek keretén beliil valositjuk.
A ko6z6sség szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez
1dében valé hozzaférés, munkdjuk értékelésével, elismerésével kapcsolatos informacidk
széban vagy irasban folyamatosan megtorténik.

A csitortoki szakértéi napomon az intézményiink torvényes szakszeri helyettesitése
biztositott volt, Csaszar Ilona 6vodavezetd-helyettes altal.

Nevelétestiileti és alkalmazotti értekezletek, nevelésnélkiili munkanapok eredményei,
informaci6 atadas szinterei

Ertékelés

Taralom, javaslat kkkk

Vezetdségi értekezlet Elsédleges célja volt az 6vodank kiegyensulyozott és
nyugodt miikédési feltételeinek biztositasa, a
pedagdgiai és a szervezési feladatok intézményi szintii dede ke
koordinalasa. Dontések el6készitése, folyamatok
megbeszélése, értékelése, cselekvési terv.

Nevelotestiileti | Célja volt elsdsorban a szakmai szervezetfejlesztés.
értekezlet Ertekezleteink jol el6készitettek és tobbnyire
eredményesek voltak.
Fejlesztends teriilet: az informaciokat a pedagdgusok
1d6ben, pontosan adjak at egymasnak, aktivitas ok
[

ndvelése, mindenkitdl elvart az ért6 figyelem, a
résztvevok kommunikécidja legyen nyilt, 6szinte,
egyértelmii, tanacskozasi kultira, viselkedési moral

| f_ej_lesztése. ]
Dajkak szakmai Célja volt a gyermekekkel, 6vodapedagdgusokkal, a |
fejlesztése kézvetlen munkatarsakkal és a sziilékkel valo |

| kapcsolat eredményességének biztositasa, valamint a
' munkakori  feladatok minGségi  szinten torténd |
ellatasanak tamogatasa. Fontosnak tartom az Ovoda |

. eredményes milkodése érdekében a velik valo o
' rendszeres kommunikaciot is.
Nehézséget okoz: megértetni velik hol van a
kompetencijuk hatara.
Fejlesztés irany: kompetencia hatarok tisztazasa B
Nevelés nélkiili = A kitiizott feladatokat részben tudtuk megvalésitani. *k
munkanapok pandémia
miatt
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" Munkatérsi
értekezletek

Erdekképviseleti
értekezletek,

| megbeszélések

| Elektronikus

| kapcsolattartds  (email,
kozosségi oldal)

Szakmai munkakozosség

Ovodavezeték |
munkak6z6sségi
értekezletel

Hospitalas, szakmai
tapasztalatcsere

Faliujsag

Egyéb intézményi
gyakorlat

2020-2021. nevelési év beszamoldja

Az aktualitasoknak megfeleléen tartottam
megbeszéléseket a vezetd-helyettes bevonasaval, ahol
a pedagdgiai munkat segitok, valamint az egyéb & *%¥***
kisegit6 dolgozék is megkaptak a szikséges
tajékoztatast. Kiemelten fontosnak tartom velilk a
rendszeres kolcsdonds kommunikaciot.

J 0gszaba1y1 eldirasoknak megfelel6en valésult 1 meg.

kkhkkk

Rendszeresen haszr:iljuk: tajékoztatds, szakmai |
anyagok tovabbitasa. A sziildket a honlapon és az

| ovoda altal miikodtetett zart facebookon keresztiil is

tajékoztatjuk  minden  k6zérdekii = eseményrol,
tudnivalérol.

Ebben a nevelési évben is kiemelt szerepe volt a
honlapon és a koz0sségi oldalon keresztiil torténd ki
tajékoztatdsnak a virushelyzet kialakuldsa miatt, a
kollégék és sziilok naprakész informacidhoz jutottak.
Fejlesztend6 teriilet: tudatosodjék mindenkiben, hogy
ezeket a forumokat rendszeresen olvassa. "
Gyengeség: nem mindenki rendelkezik ezen ||

| informaciéaramlashoz sziikséges sajat eszkbzzel.
A szakmai munkakdzosség vezetdivel folyamatos a

kapcsolattartas,  megbeszéljik a  feladatokat,
eredményeket. Mitkddéstikhdz megkapjak a szikséges
segitséget, tamogatast. Eredményesen miikddnek.
Elsésorban a torvényi valtozasok értelmezése,
feldolgozasa volt a célunk.

Fenntartoi elvardsoknak valo megfelelés.

Tanligyi dokumentumok aktualizalésa.

Beovodaztatas egyeztetése. kkokdok
Jarvanyligyi intézkedések egyeztetése.

Célom volt munkakdzOsség-vezetbként a pontos,

id6ben torténd tajékoztatas, informaciok atadasa.

*hkhk

. Csapatépitd kirandulas, kardcsonyi vacsora. |

A nevelési év soran a hospitalasokat nem valésitottuk meg,
 de az oOnértékelés minden pedagdgusndl megvaldsult a
csoporclétogatés a munkakdzisség-vezetd bevonasaval, a
csoporton beliili tevékenységekrol szerzett

tapasztalatainkrol  reflektaltunk.  Megbeszéltik  az | e
erOsségeket, fejlesztheto teriiletek.
Fejlesztendd teriilet: a szakmai egyiittgondolkodast, a |
szakmai egylittmiikddést timogassa, aktivitis nGvelése.

 Elsédleges célja a sziilék tajékoztatdsa. A kozponti |
faliijsagon az 8sszes sziilének sz616 informécié olvashatd. oSk

Ide keriilnek a keriileti rendezvények plakétjai, illetve a
gyermekvédelmi informaciok stb..

Toérekszem a munkatdrsaimmal napi szinten is tartani a
kapcsolatot, ez nem csak munkéval kapcsolatos. Ugy -
gondolom, hogy elegendé id6t szanok arra is, hogy

megoszthassak velem 6romeiket, gondjaikat.
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A szilokkel valé kapcsolatomat az egytittmiikddés és a
segitdkészség jellemzi.
A keriilet 6vodavezetbivel j6 kapcsolatot &polok, mint

| munkak6zdsség-vezetd  is.  Havi  rendszerességgel

| szervezem meg a vezetdi megbeszéléseket.

Fejlesztési javaslat:

* Az informacidatadds néha gyors, néha atsiklunk fontos dolgokon, néha torzul az
informécio, ennek elkeriilése érdekében fontos lenne a megbeszéléseken az érts
figyelem minden kolléga részérol.

* Az informéciok atadasa a hianyzé kollégak szamara.

e Az egyéni problémak id6beli jelzése.

e Azintézményt kérosito helyzetekr6l a vezet$ azonnali tajékoztatasa.

Kulcsjellemzok:

* Az intézménylink kiils6é partneri kérének feltérképezése, azonositasa és a hatékony
kapcsolattartasi rend kialakitasa megtortént.

e Az egyittmikodések tartalma pontosan szabélyozott, a partnerek bevonasa az
intézményi folyamatokba és elégedettségiik mérése, az eredmények visszacsatolasa
megtorténik.

* Az intézményiink szerepet véllal a kozvetlen komyezet, a sziikebb kozdsség
tamogatdsaban, tovabba az intézményiinkben kozdsségi vagy egyéni szinten
megjelenik a tarsadalmi szerepvallalas is.

Kapcsolatrendszeriink eredményei

Ebben a nevelési évben is torekedtink a kozvetlen és a kdzvetett partnerekkel vald j6
kapcsolatra.

Egyik legfontosabb feladatomnak tekintem a jo és tartalmas munkakapcsolatok apolasat és
annak fejlesztését az Ovoda fenntartdjaval, tdrsadalmi szervekkel, és mindazon
tarsintézményekkel, amelyek segitik a szakmai munkénkat.

Az 6voda Fenntartéjival és a Humanszolgaltaté Irodaval folyamatos egyiittmiikodd
kapesolattartasa, informacidéaramlds biztositdsa megvalosult, mely taniigy-igazgatasi, bér és
munkatigyi, feladatok, utasitisok pontos betartdsat jelentette. Iranyitd tevékenységét gy
folytatta, hogy az intézmény szakmai autondémiéjat tiszteletben tartotta.
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Kapcsolattartas formai:

szobeli tajékoztatasadas,

irasbeli beszamolé atadasa,

e-mail,

dokumentum atadas jovahagyas céljabol,

egyeztetd targyalason, értekezleten vald részvétel,

a fenntart6 altal kiadott rendelkezés atvétele annak végrehajtasa céljabol,

specialis informaciészolgaltatdas az intézmény pénziigyi-gazdalkodasi, valamint
szakmai tevékenységéhez kapcsoloddan.

Ezuton is szeretném megkdszonni a fenntarténak, hogy a keriiletben dolgozé munkatarsakat
az idei nevelési évben is két alkalommal jutalomba részesitette.

Az 6voda és a csalad

Intézmeényi szinten ez az a teriilet, melyet minden nevelési évben kiemelten kezeliink.
Alapelviink, a sziilé az elsédleges neveld, és 6vé a nevelés felelossége. Mi kiegészitjiik a
csaladi nevelést, esetenként, illetve sziikség szerint segitjiik, korrigaljuk, megerdsitjiik,
javaslatokat adhatunk.

Kapcsolattartas formai:

Sziiléi értekezletek.

Fogadoorak.

Sziilok bevonasa a gylijtémunkaba.

Jeles napjaink, hagyomanyaink zart kériien valosultak meg.

Falitijsagon tajékoztattuk Oket folyamatosan a csoport, 6voda eseményeirol.
Honlapunkon keresztiil.

Zart k6zosségi oldalon keresztiil a virushelyzet kialakuldsa miatt.

E-mail.

Telefon.

A sziildknek szervezett otthon elkészithet6 ,,feladatokat” adtunk. Nagy volt az érdeklodés és
az elégedettség. Ebben a nevelési évben sajnos 1 sziilével nehéz volt az egyiittmiikodés,
sajnalattal tapasztaljuk, hogy az 6vodaban nem megfelel6 hangnemben kdzli problémajat a
hazirendben foglaltakat nem hajland6 betartani az 6voda zavartalan miikodése érdekében.
Torekedniink kellett a sziilénél, hogy tajékoztatast a gyermekérél és az esetleges problémajat
ne ad hoc moédon kérje, hanem tartsa be a hazirendben, valamint a jarvanyligyi intézkedési
tervben foglaltakat.

Az Erzsébetvirosi Kéttannyelvii Altalanos Iskola, Szakiskola és Szakkozépiskolaval,
Molnar Antal Zenei Alapfoka Miivészeti Iskolaval a kapcsolatunk apolédsa a pandémia
miatt nem tudott teljes mértékben megvaldsulni. Telefonon, illetve email-en keresztiil
tartottuk a kapcsolatot, valamint az iskolak altal kikiildott tajékoztatd szérolapokat kitettik a
faligjsagra

A gyermekvédelem napjainkban egyre tobb feladatot ré rank. Csaldd és Gyermekjoléti
Kozponttal a kapcsolattartast és egylttmikodést igény és sziikség szerint végeztiik, az
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6vodank gyermekvédelmi felel6sének kozremiikodésével. Hatranyos helyzet(i, halmozottan
hatranyos helyzetii és veszélyeztetett gyermekek esetében az adatszolgaltatason tul

egylttmiik6dé segitségadasra, k6zos konzulticidra, eredményesebb kapcsolattartasra lenne
sziilkség. Szocialis tamogato segitette a munkankat.

A Pedagégiai Szakszolgilattal szorgalmaztam az aktiv partneri kapcsolat kialakitasat
valamennyi 6vodasunk érdekében. A problémas gyermekeknél speciélis szakember segitségét
igényeltiik, fejlesztd munkénk érdekében. A Pedagogiai Szakszolgalat logopédusa biztositotta
napi szinten a logopédiai ellatdst Ovodankban. A beiskoldzasnal sziikség esetén
iskolakésziiltségi vizsgalatot kértink. SNI-s gyermekek esetében a specidlis FOvarosi
Pedagodgiai Szakszolgalattal vettiik fel a kapcsolatot.

Orvos, védéndé munkajat segitjiik: a vizsgalatok megszervezésében, és a sziil6 felé vallaljuk a
tovabbi tajékoztatast. Az egészséges életmodra nevelés kialakitasdban kolcsdnds
egytittmiikodés jellemzd a két intézmény kozott.

A bolesodével az eldjegyzés idGszakdban nem &llt modunkban meglatogatni leendd
kiscsoportosokat és a jelentkezd csalddok szamaéra ismerkedd nyilt napot augusztusban
szerveztiink a kialakult jarvanyhelyzet miatt.

A miikodéssel kapcsolatos karbantartasi munkalatok elvégzését szerzédés alapjan  az
elmult évhez hasonléan az Erzsébetvarosi K ft. végezte.

Az id6ben jelzett javitasok kivitelezése sok esetben késett, az informaciok atadasa és a
reagaldas még mindig t6bbszori megkeresést tett szilkségessé — késleltetve a hibak
mihamarabbi elharitasat, a problémak megoldasat. A maszo torony javitasat négy év alatt sem
sikeriilt megjavitani, ez sajnos még most gondot okoz.

Szakmai képzéssel kapcsolatos egyiittmiikodés

A hit-és vallasoktatas az 6voddnkban

A hatélyos térvény eléirja az 6voda szdmara, hogy az érdekelt egyhazi jogi személy altal
szervezett fakultativ hit- ¢és vallasoktatdssal kapcsolatos feladatok ellatisa soran
egylittmiik6djon az egyhazi jogi személlyel. Az idei nevelési évben nem volt hitoktatas.
Miivelddési Intézmények

Kapcsolattartas az idei nevelési évben a pandémia miatt nem valésult meg.

Nyugdijas klub

Kapcsolattartds az idei nevelési évben a pandémia miatt nem valésult meg.

A fejlesztés iranya:

e Viltozasok nyomon kovetése.
e Hiteles informacidkra térekvés.
e Kapcsolataink apolasa, fenntartasa, értékek 6rzése.
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A partnerek tajékoztatasa:

A jogszabélyban el6irt modon eleget tesziink tajékoztatasi kotelezettségiinknek. Az intézmény
vezetése a helyben szokasos médon tajékoztatja kiilsé partnereit: szdbeli, telefon, e-mail,
digitalis, papir alapon, honlapon, faliijsagon keresztiil, a csoportok facebook oldalan
keresztiil is kapcsolatot tartanak a sziilékkel.

A partnerek tajékoztatasa, véleményezési lehetdségiik biztositott volt.

Kulcsjellemzok:

e Az intézménylink infrastrukturalis kdryezete az intézmény pedagdgiai programja és
alaptevékenysége alapjan, annak megfeleléen Kkeriil kialakitdsra, fejlesztése
folyamatos.

e Az intézményiink tudatos szervezetfejlesztést végez a mindségi nevels-oktatd munka
optimalis feltételeinek megteremtése érdekében.

e  Megtorténik a munkatarsak bevonasa az intézmény dontési folyamataiba, a dontések
elokeszitésébe. A munkatarsak felelosségi, illetve hatiskore egyértelmiien
meghatdrozasra keriilt, és annak alapjan t6rtént meg a munkatarsak felhatalmazasa a
feladatok elvégzésére.

e Az intézményiink 6sztdnzi és tamogatja az egyéni, a csoportos és a szervezeti szintii
tanulasi lehet6ségek kihasznalasat, a képzésekben valo részvételt.

Gazdalkodas eredményei

Részben 6nallé gazdalkodo intézmény 6vodank. Az éves koltségvetés tervezése elétt minden
esetben felmérjiik intézményiink beruhazasi, felujitasi szilkségleteit, ez alapjan tervezziik meg
minden évben a koltségvetésiinket. A fenntartd altal clfogadott kollségvelésiinket nem léptiik
tal, amely jelentdsen modosult az egyeztetéseket kdvetden a kialakult krizishelyzet miatt.
Fokozottan szem el6tt tartottuk a takarékos gazdalkodast.

Hogy sikerllt minden feladatot elvégezni, hataridoket betartani elsésorban 6vodatitkar és a
vezetd-helyettes segitségének koszonhetd.

A betegség miatti tavollétet, valamint a pedagdgus hidnyt tiléra és helyettesitési dij kifizetése

nélkiil belsé munkaerd atcsoportositissal valdsitottuk meg, ezaltal biztositott volt az
intézmény szakszer(i, zavartalan miikodése.
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Targyi feltételek

Targyi feltételek javitdsat, eszkdzallomanyunk bévitését, mint koltségvetési intézmény az
Onkormaényzat altal juttatott er6forrasokbdl finanszirozzuk. Az infrastruktira fejlesztése soran
minden esetben szem el6tt tartjuk a Pedagogiai Programunk cél és feladatrendszerét, valamint
a targyi eszkozok elhasznalodasat, a fejlesztéshez sziikséges pedagogusi javaslatokat.

Kornyezetiink fejlodése, gazdagodasa

A fejlesztés tartalma

Vizudlis eszk6zok B

Képességeket fe'leszt_'d eszk6zok

Felujitas, beruhazas

 Gyermekfektetd

Mosogatogép 2 db - _
Babaszobai butorok 5 csoport részére

Kavéfdzé
‘Takaritégép
Vizforral6 2 db -
' Szdnyeg S csoport részére
‘Mikrohulldmd siité 3 db
_Munkavédel_mi cipd
on_ektor
‘Monitor 2 db
Laptop

Intézménytiink kiilsd kornyezetét tavasszal, 6sszel rendszeresen virdgositjuk és gondozzuk a
sziilok és a kertésziink segitségével.

A pedagbégusok tobbsége az intézmény IKT eszkozeit rendszeresen alkalmaztak, a neveld
munkajukban, amivel a tevékenységeket szinesebbé, szinvonalasabba tették. Az intézményi
dokumentumok, feljegyzések, értékelések, pedagogiai vélemények elkészitésében is fontos
szerepe volt az IKT-s eszkdzoknek. Egyre tobb évodapedagogus hasznalja a sziilokkel valo
kapcsolattartasban is.

Fejlesztés iranya:

WIFI halozat kiépitése,

laptop,

projektorhoz fali konzol,

interaktiv tablahoz konzol,

az 6voda udvaranak teljes korii felujitasa, balesetveszélyes (udvari eszkiozok
megfelel6ségi vizsgalata),

4 db kiiltéri zart hirdet6tabla,

falitablak

az iroda kettévalasztasa,

az iroda parkettdjanak, WC-nek feltjitasa,
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e jarolapok cseréje (gyermekoltozok, fejlesztd eldterében),

e mosdé felujitas a fejlesztd helyiségben,

e telefonos helyiségben ajto felszerelése,

e 3 csoportszoba parkettajanak felujitasa,

sreys

e csoportszobai lambériak cseréje,
e log6 vezetékek, valamint a csévek dobozba rejtése,

e villanykorszertsitése,

e légkondicionalé megvalositasa az intézmény egész teriiletén,

szakmai eszkozok fejlesztése (vizudlis, értelmi, konyvek, jatékok, udvari jatékok,
kornyezeti nevelést segitd jatékok),

udvari asztalok, székek, (ikeds)

szines kdrpihend 1 db

sarfogo szényeg kiil és beltéri

tisztitoszer tarolo szekrény 1 db

tisztitoszer tarold kocsi 1 db

nagy babzsak 6 db

konyhai eszkozok potlasa, gyermekpohar, tanyér stb.

textiliak (terit6k-tinnepi, mindennapi, tor61k6z6k, népi szoknya, bluz, ing stb.)

Személyi feltételek

A nevelési évet nem tudtuk zokkendémentesen elkezdeni, mert az intézmény személyi
stabilitasa sériilt. Egy 6vodapedagdgus a nevelési év folyaman nyugdijba vonult, egy dajka
egészségligyi okok miatt tdvozott az intézménybdl az & helyére gyorsan sikeriilt dajka nénit
felvenni. Az ovodapedagogus hidnyt az allandé allashirdetés ellenére sem.

A fenntart6 jovoltabol boviilt a személyi allomanyunk:
e 1 {6 teljes allasu takarito,
e 1 19 teljes allast konyhas.

Nehéz manapsag olyan munkaerét talalni, akinek az altalunk képviselt értékrend megfelel, és
egylitt akar benne dolgozni, ezen kiviill megrémiti éket a pedagdgus életpalya modell,
valamint vannak olyan keriiletek, ahol kimagaslé a béren feliili juttatés.
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A folyamatos munkavégzés érdekében a vezet§-helyettes kollégdmmal atgondolt stratégiai
tervet készitettiink, amelyben elsédleges szempont volt az atlathatdsag, a kiszamithatosag,
valamint az egyenlo teherviselés.

Rendszeresen mérjiik és jelezzilk a fenntarté felé a humanerdforras sziikségletben
bekdvetkezd hianyt, problémakat. A fenntarté minden dolgozd szamara onkormanyzati
rendelet alapjan biztosit béren felili, illetve a pedagdgusok szamadra cafetéria juttatast.
Személyi 1étszamgazdalkodasunkat a takarékossag jellemezte.

Koszonettel tartozom azon kollégaimnak, akik sokat tettek azért, hogy 6vodank,
torvényesen és zavartalanul mitkodhessen.
Intézményszervezet, vezetési szerkezet, allashely dsszetétel

|
Munkakér Foglalsl;(;fltlztottak | Iskolai végzettség | Egyéb végzettség
|

Intézményvezetd | | Féiskola | Szakvizsga
Intézményvezetd- |
helyettes _ i
Ovodapedagégus 9 ( ebbdl 2 allashely Foiskola
betdltetlen) 1 {6 kdzépiskola
ﬁb?sigola

Foiskola

Nevel6 munkat segitok l

Ovodatitkér_ | Frettségi
 Pedagdgiai asszisztens | Eret_t§_ég_i

4 £5 dajka képzd |
1 £6 szakmunkas

Féiskola Szakvizsga

Erettségi
Szakmunkas

Takarito | 1 betdltése Szakmunkas
folyamatban

Konyhas

Tényleges |
alkalmazottak szama |

Intézmenyiinkben fontosnak tartom, hogy olyan légkort teremtsiink, amely igényes
munkavégzésre késztet.

Eroésség

e Egymas munkéjanak segitése a betegségek, hianyzasok idején.
Fejlesztés iranya

e Az 6vodapedagdgusi allashely betdltése, folyamatos hirdetés.
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Nevel6testiiletiink tagjai szakmailag jol képzettek és tobbnyire jol alkalmazkodnak a mai kor
kihivasaihoz.

Pedagogiai munkéjuk hatékonysagat a szakmai elhivatottsaguk, tenni akarasuk hatdrozza
meg. A szinvonalas neveldmunka nem nélkiilézheti a pedagogiai munkat segité munkatarsak
kozvetlen segitségét sem. Munkdjuk soran megismerik az 6vodapedagdgusok nevelési
elképzeléseit, modszereit, elvarasait, azokat sajat teriiletiikén 6sszehangolva alkalmazzak a
gyermekek fejlesztése érdekében. A huméneréforras fejlesztése a pedagdgiai programban
megfogalmazottnak, és a fenntarté elvarasainak megfelelden valosult meg. Elsésorban olyan
modszertani tudasok megszerzései kaptak prioritast, melyek a komyezeti nevelés feladatainak
eredményesebb megvaldsitasat és a kompetencia alapt évodai programcsomag adaptalasat
segitették eld. Célunk volt a vallalt képzések altali modszertani kultirank fejlesztése, ujszerii
tanulasszervezési eljarasok megismerése, a pedagbgusok mentalis tdmogatasa. A
pedagoégusok szakmai fejlédése a tovabbképzéseken és a belsd szakmai eldadassal valdsult
meg. Az 6voda miik6dését dvodatitkar segiti. Munkaéjat precizen és feleldsségteljesen latja el.

Az 6vodai innovacié tdbbnyire jol miikddik, tobb innovaciét gerjesztd pedagdgus is van
intézménylinkben, 6nképzéssel is gyarapitjuk az ehhez sziikséges ismereteinket.

A pedagégus tovabbképzés preferalt iranyai

A tovabbképzések finanszirozasanak nincs meg az allami szintii anyagi fedezete, a fenntartd
ezt a koltseégvetés tervezésénél figyelembe veszi.
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Tovabbképzés

AKkKreditalt képzés, szakmai napok:

Akkreditalt tovabbképzésen ebben a nevelési évben nem vettiink részt, jelen felallasban a
pedagdgusok tobbsége koranal fogva nem kételezett a 120 6ra teljesitésére.

A kertileti szintii képzéseket, konferenciat ebben a nevelési évben nem tudtam megszervezni a
pandémia miatt.

Intézményemben tartottam prezentaciot, amelynek témadja volt Az intézményi onértékelés.

A fenntarté jovoltabol az intézményiink pedagdégusai két alkalommal részt vettek a Babozd
Zoldre Kornyezeti Nevelési Egyesiilet altal szervezett eldadasén, valamint Magyar Kornyezeti
Egyesiilet altal szervezett ,,Hogyan éliink? és Hogyan kellene? Victor Andras altal tartott
eldadésan. A program alapvetd célkitiizése, hogy ezen képzéssel, eldadissal segitse a
pedagbgusok munkdjat, a korai komyezeti nevelés ugyanis kulcsfontossagu, hogy a
felndvekvd generaci6 egy élhetsbb, komyezettudatosabb vilagot tudjon kialakitani.

Szakmai nap:

Bazisintézményként online bemutaté foglalkozasokat tartunk a
e Tavaszi Pedagdgiai Modszertani Napok keretén beliil, és a
e Bazis intézményi munkatervben vallalt j6 gyakorlatunk bemutatasaval.

Készonom Foldi Veronika Agnes ovodapedagégusoknak és Mucsi Teréz
fejlesztépedagogusnak a magas szakmai szinvonalon megtartott bemutaté foglalkozast,
hozzijarultak évodank jo szakmai hirnevének megtartisihoz.

Kovetkezd nevelési évben fokuszalni kivanunk az alabbi tovabbképzésekre.
- Diabetes oktatési program pedagdgusoknak.

- Autizmussal €16 gyermekek célzott pedagogiai ellatdsanak elméleti és gyakorlati
alapjai 1. — II. (alap- és halado).

- Alapfoku angol tanfolyam (sok az idegen nyelvil sziild az 6vodaban).

- Népi jatékok-néptanc.

- Kornyezeti nevelés fenntarthatosaga.

- Vizudlis jatékok, képességfejlesztés és tehetséggondozas a gyakorlatban.

2 nevelés nélkilli munkanapon a POK a&ltal felajanlott helyszini tréninget szeretnék
megvalositani a pedagogusok szamara.

Ezen kiviil eldnyben részesitjiik az ingyenes képzéseket.
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A kovetkezd gazdasagi évben ismételtem célom a fenntartd tdmogatdsaval akkreditalt
képzések szervezése és kertileti szintli konferencia megvaldsitasa a keriileti 6vodak
pedagogusainak szamara.

Ebben a nevelési évben szakértoi, tanfeliigyeleti feladatokat is ellattam. Ezeken a napokon a
torvényes, szakszerii helyettesitésemet Csaszar Ilona 6vodavezeté-helyettes latta el. Munkajat
ezuton is k6szoném!

A pedagégusok innovaciéhoz valé viszonydnak értékelése

Intézményiink munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklédésiik szerint javaslatokkal
segitették a szakmai fejlesztést. Az intézményiink pozitivan viszonyult a felmeriilt 6tletekhez,
megvizsgalta, megvitatta azok beilleszthetdségét a fejlesztési folyamatba. Ovodank
nevelGtestiilete és alkalmazotti k6zossége egy értéket 6rz6, innovacidt keresd kollektiva. Az
intézmeénylink vezetése kezdeményezd, nyitott és lehetdséget teremt az innovaciok
alkalmazasara, bemutatasara.

Erodsség
e Innovacios folyamatok keresése, beépitése az intézményi fejlesztési folyamatba.

Fejlesztési javaslat

¢ Minden pedagogus vezesse be csoportjaba, foglalkozéasaba a heti szintii kisérletezést.
e Palyazatok figyelése.
e Intézményliink j6 gyakorlatainak tovabbfejlesztése, bovitése.

Intézményiink szervezeti kultiraja, szervezetfejlesztési eljardsai, modszerek
alkalmazasa

Evidl, évre fejlesztjik és fenntartjuk az intézményiink szervezeti kultGrajat. Mint
intézményvezetd személyesen, kezdeményezden és aktivan részt veszek ebben a folyamatban.
Az intézménylink szervezeti kultirajat k6z6sen meghozott, elfogadott és tébbnyire betartott
normak, szabdlyok, szimbolumok és ritudlék jellemzik. Az intézményi dokumentumok
elkészitése a nevelbtestiilet és az alkalmazotti kozosség, valamint partnereink bevonasaval
torténik. Az alkalmazotti k6z6sség munkajara, egyiittmiikodésére magas szintli igényesség,
hatékonysag jellemz6. A pedagégusok a tovabbképzéseken szerzett tapasztalataikat
megosztjak egymadssal, levonjak a hasznos kovetkeztetéseket, és alkalmazzak azt a napi
munkajukban.

A szervezetfejlesztést segitette:
e Az intézményi szintli programok, hagyomanyapolas.
e Karacsonyi ajandékozas. kdzds vacsora.
e Kerek évfordulas kollégainkat felkszontjilk.

Erésség
o Az alkalmazottak kozotti egytittmiikodés, segit6készség a kozds cél érdekében.
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Fejlesztheto teriilet
e Egy-két munkatarsnal a kommunikacio, konfliktusmegoldo képesség.

e Intézményi ¢rtek ¢s normarendszer erdsitése.

Fejlesztési javaslat
e Szervezetfejlesztési, - kommunikacios, konfliktuskezelési, mentalhigiénés- tréning.

e Egyenld feladatmegosztas, teherviselés.

Kulcsjellemzok:

e Az intézménylink a pedagogiai programjaban kitizott céljait a kozponti tartalmi
szabalyozokkal (jogszabalyok, rendeletek, Ovodai nevelés orszagos alapprogram)
Osszhangban fogalmazza meg.

o Folyamatos az intézménylink stratégiai célkitiizéseinek megjelenitése az operativ,
éves tervezes szintjén.

e A tervek és megvalositasuk Gsszhangjanak, eredményességének vizsgalata az
intézményi gyakorlat része.
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A pedagégiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok operacionalizaldsa,
megvaldsitasa, intézményi eredmények:

Az intézményiink folyamatosan nyomon kovette a pedagdgiai programunkban foglaltak
megvalosulasat. Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek
terveinek iitemezése, ami az €ves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben
rogzitésre is kertlt. A tervek nyilvanossaga biztositott. A tervekben (éves munkaterv,
tovabbképzési terv, Otéves intézkedési terv) jol kovethetok a pedagdgiai programunkban
kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felelésok, a megvalosulast jelzd
eredménymutatok. A human er6forras képzési €s fejlesztési tervek elkészitése az eredmények
ismeretében, azokra éplilve, annak érdekében tortént, hogy a munkatarsak szakmai tuddsa
megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovObeli igényeinek, elvardsainak. A nevelést segitd
eszkozOk é€s a nevelési modszerek kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai
prioritasokkal 0sszhangban tortént.

A pedagégiai program céljainak megvalositisa érdekében végzett tevékenység (a
kiemelésre mélté programcélok szerinti bontisban):

Pedagogiai programunk hangsilyozza a koérnyezeti nevelés fontossagat, a pedagdgiai
programunkban rogzitett elveket meghatarozott szempontok szerint valositottdk meg az
ovodapedagogusok pl.: kisérletezés, cselekedtetés, élménynyjto tapasztalatszerzés stb..

Arra toreksziink, hogy a kiilonleges banasmoédot igénylé gyermekek nevelése, fejlesztése
megfelelden térténjen, és ehhez biztositsuk a megfeleld targyi eszkzoket.

Nevelési céljaink a PP-ben megfogalmazott alapelvek mentén:

e Ovodésaink érzelmi biztonsagon alapuld, életkori sajatossagokat figyelembe vevo
tevékenységkdzpontu személyiségfejlesztése, gondoskodas.

e Komyezettudatos magatartas, viselkedéskultira alakitasa.

e Uj 6vodasaink szamara az \ij kérnyezet megismertetése, az otthonossag érzetének
biztositésa.

o FErzelmi alapigények kielégitése: bizalom, biztonsadg, nyugalom, Orém, empatia,
felszabadultsag, mindent atsz6vo szeretet.

e Pozitiv megerdsités, megfelelé indoklassal kisért dicséret alkalmazasa és kevés
biintetés.

Feladataink:

¢ Ovodan beliil 5sszehangolt napi, illetve heti rend szerinti nevelémunka.

e Dokumentumrendszeriink részét képez6 egységes —hatarozott, kovetkezetes- szokas-
szabalyrendszer szerinti nevelémunka.

e Minden csoportban a szokas, szabalyrendszer megismertetése és egylittmiikddésre
valo torekvés a sziilokkel.

e FEgészséges, inger gazdag, biztonsagot nyujtd, befogadd 1égkor, csaladias kornyezet
biztositasa.

e FErzelmi biztonsag, otthonossag, deris, szeretetteljes 1égkor biztositasa.

e Sziil6s befogadas az 1j gyermekeknél.
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* Minden gyermek taldlja meg a helyét az 6vodai kozosségben.

* Megfeleld gyermekismeret, tudatos tervezés és felkésziilés mellett olyan légkor
megteremtése, ahol a napirend szerinti tevékenységekre siirgetés nélkiil elegendd ideje
van a gyermeknek, felnéttnek egyarant.

e Helyes mintaadassal, a gyermeki én-kép, 6nbizalom erdsités.

e Esélyteremtés ¢és  tehetségsegités-gyermekkdzpontusag, differencialas, egyéni
lehetéségek megkeresése.

e Kornyezetbarat ¢letvitel megalapozasa.

» Egészséges életmddra nevelés, egészségmeglbrzés, betegségek megeldzése.

o Sokoldali képességfejlesztéssel az iskolai beilleszkedéshez sziikséges testi, szocialis
és érzelmi érettség kialakitdsanak biztositasa.

Hagyomanyok, jeles napok apolisa

A mindennapi nevel6munkénk szerves részét képezik a hagyoméanyok apolasa, a Jeles napok
megtartdsa. A szinvonalas megszervezése az Ovodapedagdgusok igényességét jelzik. A
gyerekek, sziilok szivesen vesznek részt ezeken az iinnepeken, rendezvényeken.

Erdsségek:

e A jeles napok, megtartdsaval a gyermeki szemléletmod formdlasa (Takaritasi
vilagnap, Allatok vilagnapja, Mese nap, Allatok vildgnapja, Kézmosas vilagnapja,
Magyar nyelv napja, Madarak és fak napja, Nemzeti Osszetartozis napja,
Koérnyezetvédelmi vilagnap.

* Szinvonalas hagyoméanyok: Mese hét, Kardcsony, Mikulés, Farsang, Husvét,
Babpalanta szépségverseny-online valosult meg, Bébita Napok, Anyak koszontése-
online valésult meg-, Nagycsoportosok bucstja -zartkdriien csak a gyermekek
részvételével valositottuk meg-, Meseposta.

o Kulturakézvetitése

o szinhaz,
o Ovodapedagégusok mese dramatizilasa évi  két
alkalommal

* A csoportokban a gyermekek sziiletésnapjanak megiinneplése.

R T B I Tl e L s s |

Gyermeklétszam és csoport adatok

; | Tankiteles
Az évodaalapito okirata | 2020'(;)1]( tober | 2021. a;ulgusztus koru

szerinti f o ermekek
gyermeklétszim gyermeklétszam gyszzima

Engedélyezett | Csoport
féréhely  szam

114 5
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Csoportlétszam adatai

2021.

. b augusztus | Tankoteles
Csoport 2020. oktober 2021. augusztus 31, Kkori

| neve 01. 31. gyermek-  gyermekek |

gyermeklétszam \étszam gyermeklétszam létszam sZAma
SNI SNI -

Katica csoport 0 20 0 6

1
Maci csoport autizmus | autizmus spektrum
spektrum zavar
zavar

1
érzékszervi
fogyatékos

1
“ Egyéb pszichés
I fejlédési zavar

Pillang6 csoport |‘

0

Kisvakond ||
| csoport |

Siini esoport

Osszesen:

Balesetvédelem megel6zésére tett intézkedések értékelése

A nemzeti koznevelési torvény értelmében a gyermek testi épségének megovasardl vald
gondoskodéds az 6vodaban torténé belépést6l annak jogszerii elhagyasdig terjedd id6ben,
tovabba az 6vodan kiviil tartott tevékenységek, programok, események ideje alatt.

A gyermekbalesetek megeldzése érdekében mar az els6 sziildi értekezleten tdjékoztattuk a
szilloket a hazirend, SZMSZ azon pontjaiban foglaltakra, melyek betartasaval kozosen 6vjuk
és védjlik a gyermekek testi épségét.

Minden 6vodapedagogus feladata volt, hogy a rabizott gyermekek részére az egészségik, testi
épségiik megbrzéséhez sziikséges ismereteket atadja, - felkészitették a csoportjukba jard
gyermekeket az Ovodai targyak, az udvari jatékok célszer(i és szabalyos haszndlatira, a
kornyezetitkben alkalmazhaté helyes viselkedési, ¢s kozlckedési magatartisi formékra - Gs
ezek elsajatitdsarél meggyo6zodjék, valamint, ha észlelte, hogy a gyermek halesetet
szenvedett, vagy annak veszélye fennallt, a sziikséges intézkedéseket megtette.

Az eldirasoknak megfeleléen napi megfigyelésekkel, azonnali javitissal el6ztik meg a
gyermekbaleseteket a karbantarté szakszerli kézremiikodésével.

A 2020-2021-es nevelési évben orvosi ellatasara szoruld gyermekbaleset nem tortént.
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Rendszeres egészségiigyi ellatas

A gyermekek altalanos egészségligyi vizsgalata, szlir6vizsgalata megvalosult.
Az alkalmazottak foglalkozas-egészségiigyi orvosi vizsgalata megtortént.

Alapitvanyunk ebben az évben is igyekezett az alapito okiratdban megjelolt célokat
teljesiteni.

Helyzetelemzés

Nevelémunkank, az Erzsébetvéarosi Bobita Ovoda pedagdgiai program alapelveire épiil, mely
az egész nevelbtestiilet pedagdgiajat, annak szellemiségét tikkrozi. A komyezeti nevelésii
programunk gyermekkdzpontu, ,.befogado™ szellemiséget tiikrdz.

Mottéja: Fedezziik f51! Csodaljuk meg! Oviuk meg!

Hissziik és valljuk, hogy minden gyermek egyedi, egyszeri és kiildnleges, ezért a
fejlesztésiikre iranyul6 pedagogiai eljardsoknak alkalmazkodniuk kell az egyéni fejlettséghez,
a fejlodés tliteméhez és sajatossagaihoz.

Nevelésiink legfontosabb kulcsszavai:

e Komyezettudatossag

Kornyezeti kultura megalapozasa

Okolégiai szemléletformalas

Tarsadalmi, - és természeti kérnyezet befogadasa
Az élet tisztelete — testi-lelki egészség

Ismerjikk mindazon szakmai, pedagogiai értékeket, melyeket nevel6kdzosségiink fontosnak,
megorzenddnek, valamint tovabbfejlesztendének tart.

Szociokulturalis hattér

A hozzank érkez6 gyermekek tobbsége az 6voda kodzvetlen kdrnyezetében 1évéd utcakbol
érkezik az 6vodaba. A gyermekeink szociokulturdlis héttere az elmult években pozitiv
valtozason ment keresztiil.

Mi, az Frzsébetvarosi Bobita Ovoda ovodapedagbégusai  empatikussagunkkal, a
kornyezettudatos kialakitasaval, a sziiléi haz felé iranyulé nyitottsagunkkal biztositjuk a
gyermekek €s a sziil6k érzelmi biztonsagat, a szeretetteljes, dertis 1égkort és az otthonossagot.
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Pedagégiai munkank legfontosabb szempontjai az elmilt nevelés év  soran
megvaldsultak:

Nevelémunkank tervezése és szervezése soran a pedagdgiai programunkban meghatarozott
célokat, feladatokat kovettiik. A folyamatossag, a folytonossag és a kdvetkezesség elvének
érvényesitését alapvetd fontossaginak tartjuk.

Célunknak tekintettiik, hogy gyakorlati tevékenységiink sorén mindezen elveket egységesen
érvényesiteni tudtuk. Személyes példankkal is mintat kivantunk nytjtani a partnerkapcsolatok
erkdlcsi alapon valé mikddtetésére.

Munkénk soran arra térekedtiink, hogy:
® amagas szintli szakmaisag, igényesség,
a korszertliség, szakmai professzionalitas,
a partnerkdzpontd szemlélet,
ovodapedagodgusi autonomia tiszteletben tartasa és erdsitése,
a szemelyes példaadas,
a hagyomanyok, jeles napok apolasa,
az egymastol valé tanulds elve érvényesiiljon. (helyi hospitalas)

()vodapedagégusaink nevelési tevékenységiiket egységes koncepcio, kdzosen meghatarozott
célok szerint - a pedagogiai programunkat figyelembe véve -, de egyéni munkaterv alapjan a
szakmai 6nallosag elvének betartdsaval végzik.

Mind az 6t csoportban bevezetésre keriilt a - TAMOP 3.1.4/08/1-2008-0012 L~Kompetencia
alapu oktatds, egyenlé hozzaférés az Innovativ intézményekben™ - kompetencia alapu 6vodai
nevelés.

Minden csoport alkalmazza a projekt modszert, mely élményszeriibbé tette a tanulast,
mik6zben fejlodott a gyermekek kreativitdsa, onallésiga, egyiittmiikodési és kooperacids
képessége, valamint kommunikacios készsége és szocialis kompetencisja. Hospitalasokat és
rendszeres estmegbeszéléseket tartunk. A projektmddszer rogzitésére alkalmas csoportnaplét
szerkesztettiink.

A projektmddszer alkalmazasa megerésiti a gyermekek identitdsat, gyermekkdzpont,
befogadé. Biztositja minden gyermek szdmara az egyenld hozzaférést és a gyermekek egyéni
képességeihez igazodd fejlodést. Lehetéséget biztosit az adodé multikulturalis nevelési
alkalmak kihasznalasara. Segiti a gyermekek szocidlis érzékenységének fejlodését.
Lehetdséget biztosit, hogy a gyermek kielégithesse természetes tarsas sziikségleteit. A
kiilonbozoseég elfogaddsara és tiszteletére neveli a gyermeket. A  projektmodszer
megvalosulasa soran szerzett élmények altal ismeri meg a gyermek a kdmyezettudatos
magatartas alapjait. A projektmddszer bevezetése nyitott, megtjulasra kész neveldtestiiletet
igényelt.

A kornyezettudatos projektmodszer eszkdzigénye elsésorban a szillok segitségét és az
Ovodapedagdgusok kreativitasat igényli.

A nevelés jellemformalé funkcidja kovetkeztében fontosnak tartjuk az erkolesi nevelés
eredményességének ndvekedését, és az Ovodapedagdgusok modszertani repertoarjanak
finomodasat.
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Meggy6z6désiink, hogy az 6vodankba jaro gyermekek alapvetd érdeke a biztonsag, stabilitas,
kiszdmithatésag. Célunk a véltozas és a stabilitas harmonikus egységének megvalositasa.

Fontosnak tartjuk nevelésiink folyvamataban:

integracio, differencialas,

egyuttmiikddés és soksziniiség,

az egyenlétlenség, hatranyos helyzet, halmozottan hatranyos helyzet
tehetséggondozas, felzarkoztatas

a hagyomanyok, szokasok, folyamatossag,

a gyermeki-emberi jogok, egyéniség, individualitas,

a biztonsag, felelGsség, torvényesség,

a kreativ 6nkifejezés, emberség, empatia, fogékonysag,
az értékek, erkolcs, nevelés,

a kozdsségi érzés, hasonlosag,

a valtozas, fejlédés, haladas, lemaradas fogalmat.

51



Erzsébetvarosi Bobita Ovoda
1072 Budapest, Akacfa utca 32. 2020-2021. nevelési év beszamoldja
OM 034361

Az intézményvezeté vezetéi palyazati programjibol fakadé célok és feladatok
megvalésultak

Megvaldsulasanak éve
2020/2021

Hossza
tava célok és feladatok 2017-2022.

Gyermekkézpontu, kiegyensulyozott pedagégiai | Folyamatos, a térvényi valtozasok és a partneri
tevékenység biztositasa, megvalositasa. igények alapjan az intézmény pedagogiai
Az eddigi értékek megbrzése mellett, profilorientalt | jovoképének feliilvizsgalata, sziikség szerinti|
nevelésiink hangsilyai: Kémyezettudatossag, Zold | korrekcidja.

Ovoda fenntarthat4saga

Preventiv szemléletli egészségnevelés

Az SNI-is gyermekek beintegralasa

Szabad jaték feltételeinek biztositisa minél tagabb,

minél elmélyiiltebb lehetségeinek megvaldsitasa

Kompetencia alapt nevelés fenntarthatosaga _ - - _
A nagycsoportosok szdmara a tehetség segités = idei nevelési évben nem tudtuk megvalésitani a
érdekében kézmiives és néptanc foglalkozdsok = pandémiai miatt

szervezése.

Mikro csoportos fejleszté foglalkozasok szervezése

a felzarkéztatas érdekében. Folyamatos

Hatékonyabb team munka a szakemberekkel —

logopédus, fejlesztépedagogus — ,tanuljunk

~egymastdl” gyakorlat tovabbi erdsitése | ) - ) o4
Intézményi onértékelés — egyes teriiletein: mérheté | A pedagbgusok teljes korti  dnértékelése
objektiv  mutatok, erosségek, eredmények magvaldsult.

fejlesztési iranyok meghatéarozasa, '

Teljesitmény és kompetenciaalapti  értékelési | Minden  munkatirs  teljesitményértékelése
rendszer miikddtetése ' megvalosult.

A koznevelést és az intézmény miikédését

meghatarozé torvényi, jogszabalyi elvarasoknak @ Folyamatos

val6 megfelelés

intézmény mikodtetése a hasznaldk, fenntartd

teljes megelégedésér - R
A szakmai eredményesség feliilvizsgilata, A Folyamatos
tovabbfejlesztése és esetleges valtoztatasi irdnyok

Kkijelolése: tovabbképzések, személyi feltételek stb.
Intézményszintli  kommunikacié,  informéci6 | Folyamatos
aramlas biztositésa. | =
Innovativ  elképzelések tamogatasa, amelyek Folyamatos
talalkoznak az intézmény érdekeivel, céljaival,
imidzsévcl. | )
A kiilinbdz6 szakmai anyagok Osszehangolasa a | Folyamatos |
torvényi eldirasok és a belsd szabalyozasok
figyelembevételével. - e | -
Bolcséde:  minden  dvodakételes — gyermek | Folyamatos

,»beodvodaztatasa”
havi rendszerességgel kolcsonds hospitalasok, = idei nevelési évben nem tudtuk megvaldsitani a
csoportlatogatisok biztositasa pandémiai miatt

6vodai programokrdl tajékoztatjuk a bdlcsddét,
eddig jol bevalt rendezvényeinkre meghivjuk a
bolcsdde képviseldit
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Ovoda: Folyamatos

szakmai tapasztalatcsere, eszmecsere, konzulticid

biztositasa

szakmai napok szervezése idei nevelési évben nem tudtuk megvaldsitani a
keriileti/f8véarosi bemutatok szervezése. | pandémiai miatt
Iskola: Folyamatos

az Ovoda-iskola egylittmikodésében a nevelési

celok, pedagbégiai munka minél teljesebb | idei nevelési évben nem tudtuk megvaldsitani a
megismertetése érdekében a mar bevalt jo pandémiai miatt

gyakorlat tAmogatésa. ]

Pedagégia szakszolgalat Folyamatos
folyamatos és specialis szakemberek segitségével

végzett korrekcid _

PR. marketing tevékenység, menedzselés. | Folyamatos
Tovabbi kapcsolatok kiépitése, fejlesztése, apolasa. | Folyamatos

A pedagdgiai programunk megvaldsitasahoz = Folyamatos
sziikséges eszkozok tovabbi fejlesztése, bovitése, a

meglévo eszkdzok allagmegodvasa.

Vezetoi feladataim értékelése

A fenntarthatésadg megvalositasa nem konnyti feladat, amikor ugy tiinik, hogy tarsadalmi
életiink kdzéppontjaban egyre inkabb a feladat és a teljesitmény 4ll. Véleményem szerint
azonban, a humanum és fejlédés Gsszhangja tartja életben a szervezetet. Az intézményiinknek
teljesitményekben és eredményekben is mérheten fejlddnie kell, hogy eleget tegyen a
tarsadalmi elvérasoknak. Ehhez elengedhetetlen szempontnak tartom a kiegyensulyozott
6vodai légkort, a j6l miik6dd kapcesolatokat és a humanumot minden partner tekintetében.

Kollégdim kiilonbozé mértékii tudéssal, képességekkel, hozzaallassal, motivacidval és
hajlandésaggal birmak. A feladatok elosztasa soran figyelembe veszem igényszintjiiket,
teherbir6 képességiiket. A fegyelmezett munkalégkdrt a lelki egészség szempontjabol
rendkiviil fontosnak tartom.

Sajnalatos médon az idén t6bb konfliktust kellett megoldani sziilé-pedagdgus, sziilé-dajka
kozott, Egy sziil heti rendszerességgel konfliktust general, fenyegeti az intézmény dolgozdit,
a pandémia alatt ligyeletet biztositd keriileti 6vodak dolgozoival is konfliktusba keveredett.
Tobbszori személyes beszélgetésiink sem vezetett pozitiv eredménnyel. Vélt problémait
jelezte a fenntart6 felé is. A csalad és az O6voda pozitiv egylittmitkddésének érdekében
jelzéssel éltem a Gyermekjoléti Szolgalat felé. A szilld részérdl azéta sem tapasztalok
kompromisszumot az egyiittmiik6dés és a kommunikdcid teriiletén.

Munkam soran alapelvnek tekintettem:

® Az dvodapedagégusok szakmai autonomidjanak tiszteletben tartasat, emberi, szakmai
tekintélylik erOsitését,

e igényeknek valo megfelelést,

e kollégaim erdsségeinek, gyengeségeinek, problémainak megismerését,

e pontos és korrekt kapcsolattartast.
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Feladatomnak tekintettem:

A pedagogiai munka koordinalasat,

a gyermekek kérnyezeti neveléséhez szilkséges feltételek megteremtését,
tanacsadast, figyelemfelkeltést,

informacid kozvetitést,

csapatépitést,

szervezeti kultura fejlesztését,

,Z61d Ovoda” program koordinalasat, fenntarthat6sagat,

TAMOP 3.1.4/08/1-2008-0012 »~Kompetencia alapu oktatas, egyenlé hozzaférés-
Innovativ intézményekben” koordinalasat, fenntarthatésagat.

» A Bazis intézményi feladatok koordinalasat.

Partner kapcsolataink értékelése

Ovodankra jellemzd, hogy a kapcsolatok kialakitdsdban és fenntartisidban nyitott és
kezdeményezs.

A tarsintezményekkel valé kapcsolattartds hagyoményos formait megdriztik, lehetdség
szerint szorosabba fliztiik.

Osszegzés

Innovativ munkara térekvé csapatszellemben gondolkod6 kézosség jellemzi intézményiinket.
Fontosnak tartjuk, hogy tudasunkat tovabbképzéseken, 6nképzéseken, belsé hospitalasokon
gyarapitsuk, €s ezaltal gyakorlati munkank is eredményesebbé valik. Dokumentacidink
tervszeriiek, tudatosak, ez ad keretet a munkéanknak oly médon, hogy lehetdség van arra, hogy
egyéni elképzeléseit, Gtleteit barki megvaldsitsa, az intézményi elvarasaink keretein beliil.
Felkészilltem az j kihivasokra, és arra torekszem, hogy kollégaimat is felkészitsem, ennek
crdekében tobb prezentacit tartottam és belsd hospitdlast szerveztem. A kozdsség erejét
mutatta az egymas iranti segitdkészség, és a kollégak sikerének elismerése.

Vallom, hogy egy intézmény jelenér6l, j6v6jérdl gondoskodni, kiilénleges misszio. Az 6voda
irdnyitasa nemes feladatot jelent szimomra, amelyben nagy segitségként és erésen motivald
tényezOként van jelen kollégaim hozzaallasa, erkdlcsi timogatasa.

Készonjiik 6vodank fenntartéjanak, Erzsébetvaros Onkormanyzatinak segité
tamogatasat.

Kérem a Tisztelt Képviselg-testiilet tagjait fogadjik el a beszimolomat.

"Tégy meg minden jot, ami t6led telik,
Amilyen eszkozzel csak tudod,
Amilyen modon csak tudod,

Ahol csak tudod,

Akivel csak tudod,

Ameddig csak tudod."

(John Wesley)
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Legitimacio
Az Erzsébetvarosi Bobita Ovoda a 2020/2 evelési év beszamolojat készitette: Hari

Zsuzsanna intézményvezeto.

Budapest, 2021. 08. 30.

Har Zsuzsanna
Intézményvezetd

Az Erzsébetvérosi Bobita Ovoda beszamoldjaban foglaltakkal kapcsolatosan magasabb
jogszabalyban biztositott véleményezési jogat korlatozas nélkill gyakorolta és a
dokumentumroél véleményt alkotott:

Az alkalmazotti k6zosség:

Budapest, 2021.09.27. )
g MDY, EUXIAND.
\Eregor Zsuzsanna
Nevelotestiilet nevében

A Sziiléi K6zosség

Budapest, 2021.09.30.
Farkas Csilla
Sziil61 k6zdsség nevében

Az Erzsébetvarosi Bobita Ovoda nevelbtestiilete 4t nem ruhazhaté jogkorében: 100 %-os
aranyban, a 4/2021 (IX.27.) kelt neveltestiileti hatarozata alapjan, a 2020/2021. nevelési év
beszamoldjat elfogadta.

Budapest, 2021.09.27. C , Hﬂ
Csaszar Hona
Nevel6testiilet nevében

A nevelOlestiilet tenti hatdrozata alapjan 2020/2021. nevelési év beszdmoldjat, az intézmény
vezetdjeként benyuijtom a fenntartonak, elfogadasra.

Budapest, 2021. 10. 04.

Hér Zsuzsanna
intézményvezetd
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Bazisintézmény neve: Erzsébetvirosi Bébita Ovoda

Ev végi beszamolo
bazisintézményi tevékenységrol

2020/2021. tanév

2020-2021. nevelési év beszamoloja

A munkatervben vallalt

bazisintézményi
feladat/jé

gyakorlat/szakmai

program megnevezése

Megvalosult
(igen — nem)

Megvaldsulas
idépontja

Résztvevd
pedagégusok
szama

Részt-vevok
elégedettsége

(atlag)

Jogyakorlatot
bemutat6
pedagégus neve:

1.

Tiizes varazslatok!

Nem

2.

Jo gyakorlatunk
bovitése: levegb és a
tliz, viz jegyében
kisérletek gytijtése,

bemutatasa.

Igen

Folyamatos

Hari Zsuzsanna
Csaszar Ilona

F6ldi Veronika
Ormosné Téth

Erzsébet

Csoda! Felfedezés!

Nem

Részképességek
megerdsitése,

tovabbfejlesztése

Igen

2021. 05.05.

16 o6

Mucsi Teréz

A sajatos nevelésii
igényii gyerekek
napirendhez
szoktatasa jatékos
készség-képesség-
fejlesztésen

keresztiil.

Nem

»Vendégek vagyunk
ezen a f61d6n”
(Tavaszi Pedagdgiai
Mobdszertani Napok-
munkaterven kiviili

feladat vallalasa)

Igen

2021.04.21,

1116

4,60

Az intézmény

pedagogusai
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Helyszin biztositasa POK altal szervezett programok szimara

A program Megvaldsulas idopontja | Résztvevd pedagogusok | Résztvevd

megnevezése szama gyermekek/tanulok szama
1.

2,

Reflektiv elemzés, rovid szoveges dsszegzés a bazisintézményi éves munkaterv
megvalositasarol

- az bazisintézményi éves munkatervben megfogalmazott célok megvalésulasa

- aprogramok, rendezvények témajanak indokoltsaga

- aprogramok, rendezvények szervezettsége, résztvevo szama, elégedettségmér6k eredménye

- aprogramok, rendezvények megvaldsitasa soran alkalmazott médszerek, munkaformaék,
pedagogus kompetenciak, eszk6zok megfelelésége

- a POK-kal val6 kapcsolattartas mennyisége, minésége

- javaslatok, észrevételek

- tapasztalatok, valamint a kapott visszajelzések alapjan megosztani kivant gondolatok

A kitlizott bazisintézményi célokat részben tudtuk megvalositani a kialakult jarvanyhelyzet
(COVID 19) miatt.

Intézményi szinten 6vodank jé gyakorlatat — kisérletezés — folyamatosan bdvitettik a levegé a tiiz
€s a viz jegyében. J6 gyakorlataink szinesitik az dvodai nevelés palettdjat, a munkakozosségi
megbeszéléseken lathattak a levegé témakorben — kisérletezések - olyan felvételt, amelyet az
intézményiink egyik pedagégusa készitett sajat csoportjaban. Ezen kivill ezekre a
megbeszélésekre minden csoport késziilt kisérleti bemutatoval. Ezzel a részt vevd pedagdgusok
gyakorlati segitséget adtak az intézménybe érkez6 10j pedagdgusok szdmara, melyeket a
mindennapi pedagdgiai munkajuk soran tudnak hasznositani.

1. ,Vendégek vagyunk ezen a foldon” (Tavaszi Pedagdgiai Moddszertani Napok-
munkaterven kiviili feladat véllalasa)
A jarvanyligyi veszélyhelyzetre val6 tekintettel online formaban biztositottuk a részvételt,
a Google Meet-en keresztiil valosult meg, ehhez mindenkinek gmail.com fiokkal kellett

rendelkeznie, a programunkhoz igy lehetet csatlakozni.

Célja volt:

e A kompetencia alapii programcsomag Gselemeinek, a jeles napokhoz kapcsolodd
sz€les koOri, innovativ modszerekkel torténd bemutatasa: fokuszban a
kisérletekkel, és a képességfejlesztd jatékok széles skalajaval.

o A pedagogusok szakmai fejlédésének tamogatasa, a kérnyezeti nevelés és a
kornyezettudatos magatartas megalapozasahoz sziikséges attitiidok, jartassigok
fejlesztéséhez innovativ modszerek bemutatasa.

A program tartalma volt:

e Prezentacid: ,Megosztani kivant gondolataink™, K&szontés, 6vodank bemutatasa,
mi is az a 6ko labnyom, kornyezettudatossag fenntarthatésaga.

e ,Vendégek vagyunk ezen a foldén” —izelitd6 a kornyezettudatos magatartas
megalapozasarol- videé megtekintése.
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¢ Gondolatébreszto.

e A kompetencia alapti programcsomag 9selemeinek, a jeles napokhoz kapcsolodo
sz€les kord, innovativ moédszerekkel torténé bemutatisa: fokuszban a
kisérletekkel, és a képességfejlesztd jatékok széles skalajaval.

Tapasztalataink: Ez az els6 ilyen médon szervezett szakmai bemutatonk.

e Nagymértékben befolyasolta a programunk megval6suldsat, hogy a gyermekek
masodik napja jartak ismételten ovodaba a rendkiviili sziinetet kdvetSen, ezért
felkészitésiiket online formaban valodsitottuk meg. A vided felvétel is befolyasolta
felszabadultsagukat, aktivitasukat, nagyon meg voltak illetédve.

e A bemutatandé foglalkozasunkat az idd rOvidsége miatt szerintink nem a
legszerencsésebben vagtuk 6ssze. Tanulsagként vontuk le, hogy ilyen rendkiviili
helyzetben lehet, hogy szerencsésebb lett volna teljes mértékben, prezenticid
formaban izelitét adni.

e A kezdés elott egy oraval kiprobaltuk a prezentaci6 és a vided elinditasat. A videod
felvétel megosztdsa az utolsd pillanatban nehézségbe litkozott, Google drivén
keresztiil sikeriilt orvosolnunk a problémat.

A visszajelzések alapjan elmondhatjuk, hogy a pillanatnyi hiba kikiisz6bolését kdvetden a
szakmai bemutatonk elérte a céljat.

2. Részképességek megerdsitése, tovabbfejlesztése
A jarvanyiigyi veszélyhelyzetre valé tekintettel ismételten online formaban biztositottuk a
részvetelt, a Google Meet-en keresztill valosult meg, ehhez mindenkinek gmail.com
fiékkal kellett rendelkeznie, a programunkhoz igy lehetet csatlakozni.

Celja volt:

e A mar meglévd képesség- ¢€s részképesség-hidnyossigok korrekcidja,
felzarkoztatas az iskolai tanuldsi zavarok megelézése érdekében végzett fejlesztd
munkank gyakorlati bemutatasa, innovativ modszerek alkalmazasaval.

A program tartalma volt:

e KoszOntés, 6vodank bemutatasa.
e Reszképességek  megerGsitése,  tovabbfejlesztése  bemutatd  foglakozas
megtekintése (videod)

e Gondolatébreszto.
A video megtekintését kivetden lehetéséget adtunk a foglalkozassal kapesolatos visszajelzésre,
tobben éltek is a lehetdséggel, a hozzaszolasok alapjan elmondhat6, hogy -,Szervezett, jol
lebonyolitott bemutato volt. Szakmailag sok hasznos informéciét kaptam. Sok jo Stletet kaptam,
amit a csoportomban is ki fogok probalni. A komyezetes elem becsatoldsa a fejlesztésbe
kifejezette jO Otlet.” stb.- hasznosnak itélték meg az online bemutat6 foglalkozast.

Google driven-on keresztiil tekintették meg a résztvevok a foglalkozast.
Az clégedettségi kérdbivet e-mailen keresztiil juttattuk el a résztvevok szamara.

A munkatervben véllalt célokat, feladatokat torekedtiink magas szinvonalon megvalositani, a
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szervezeést, lebonyolitdst email, online formaban, mig a beszdmol6 elkészitését emailen keresztiil
valositottuk meg.

A POK munkatarsaival nagyon j6 munkakapcsolatot apolunk, készségesen, hatékonyan nytjtanak
segitséget szamunkra. Megtiszteltetésnek vettiik, hogy a POK munkatarsai is bekapcsolddtak az
online bemutat6 foglalkozasainkba.

Ezlton is szeretném megkdszonni kollégaimnak, hogy ebben a rendkiviili helyzetben is helyt
alltak és oregbitettek 6vodank hirnevét.

Kelt: Budapest, 2021. 06. 21.

b Covasoaa.
Hari Zsuzsanna
intézményi koordinator
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Gyermekvédelmi beszamolé
2020/2021-as nevelési év

Statisztikai adatok 2020.09.01. 2021.08.31.

Gyermekcsoportok szama:5
Gyermeklétszam 83 92
Veszélyeztetett gyermekek 14 13
Hatranyos helyzetii gyermekek 0
Halmozottan hatranyos 1 0
helyzetli gyermekek
Rendszeres  gyermekvédelmi 8 5
kedvezményben részesiilo
gyermekek
Harom vagy tobb gyermeket 11 11
neveld csaladok
Csaladok atmeneti otthondban 4 2
€16 csaladok
Logopédus szlirésének | 17 — 3 éves gyermek sziirése;
eredménye foglalkozas 3 gyermekkel

26 - 5 éves gyermek sziirése; | 21
foglalkozas 21gyermekkel 5 éves gyermek fejlesztése

Fejlesztd pedagdgus| 42 f6 gyermek felmérése 27 gyermek fejlesztése
felmérésének eredménye valdsult meg, ebbdl

fejlesztésre jart 19 £6
Csaladsegit6 szolgalat 18 18
alapellatas keretében

gondozasba vette a gyermeket
¢s csaladjat

BTM-es gyermek 0 4

SNI-s gyermek, 1 3
gy6gypedagogus fejleszt

VIL ker. Pedagbgiai 7 7 gyermeket az OH mentett
Szakszolgalatba kiildott fel a tankotelezettség alol.
gyermekek

Az Erzsébetvarosi Bobita Ovodaban a gyermekvédelem megvalositasanak modjat tobb
torveny és rendeleti szint(i szabéalyozas is garantalja.

A 2020/2021-es nevelési évben a Covid-19 fertézésre vonatkozoé rendeleteket is betartottuk és
a sziilokkel betartattuk gyermekeik egészsége, valamint a fert6zés kialakuldsanak elkeriilése
érdekében.

A csalad az elsdleges szocializacids kozeg, kiemelkedéen, dontden fontos. A csalad
Osszegyljti, lesziiri, szelektalja a vilagrél sz6lo informacidkat. Viselkedésmodokat, csaladi
szerepeket tanul a gyermek a csaladjatol. A csalad védettséget, biztonsagot, melegséget,
elfogadast, tamaszt nyujt jé esetben.
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Ovodasaink eltéré szociokulturalis kornyezetbdl keriilnek 6vodankba. A tapasztalatok szerint,
a prevencion tul egyre komolyabb esetekkel talalkozunk, egyre tobbszor kell segitséget kémi
a megfeleld tarsintézményektol.

Az 6vodai szociélis segitd szolgaltatds szintén preventiv tevékenység, mely a gyermekek
képességeinek, lehetdségeinek legoptimalisabb kibontakozasat tdmogatja, szocidlis
kapcsolataik, tarsadalmi integraciojuk javitasaval.

A 2020/2021-es gyermekvédelmi munkaterv feladatai k6ziil megvalésultak a kovetkezok:
- Pedagbgiai eszkozokkel kozremiikodtink a gyermekek veszélyeztetettségének

megel6zésében, megsziintetésében. A Csalad-és  Gyermekjoléti  Kdzpont
megkeresésére pedagogiai véleményt készitettink a gyermekek fejlodésérol,
csaladban elfoglalt helyének valtozasardl, a gyermek - sziild kapcsolat alakulasarol
tapasztalatainkra timaszkodva.

- Az 6vodankba keriild gyermekek csaladi koriilményeinek, méhen beliili és méhen
kivilli fejlodésének rogzitését az 6vodas korig, a személyiségjogok és a titoktartasi
kotelezettség figyelembevételével anamnézislap felhasznalasaval a fejlddést nyomon
koveté dokumentumunkban kérdbives modszerrel, illetve interju forméajiban
végeztik.

Ezek a modszerek a gyermekek szocidlis helyzetének figyelemmel kisérését segitik.

- Tajékoztattuk a sziiloket a csaladok tamogatasi rendszerérél, az igénylés modjardl, pl.:
az étkezési kedvezmény igénylésével kapcsolatban.

- Gyermekbalesetek megeldzése.

Feladatunknak tartjuk tovabbra is:
- A hatrinyos és a veszélyeztetett gyermekekkel egylitt a szocialis tdmogatisban

részesiilok figyelemmel kisérését.

- A neveld sziil6knél nevelked6 gyermekek életutjat.

- Minden lehetséges eszkozzel segitjiik a gyermekek csaladban torténd felnevelését.

- A sziilékkel 6vodéan kiviil kozds programokon vesziink részt. Pl.: kirandulasok,
tabortliz €s szalonnasiités, muzeumlatogatids. A ko6z0s programok még inkabb
Osszekovacsoljak a sziildket és ovodank valamennyi dolgozojat. Egy nagycsaladda
kovacsolodunk Ossze, ahol természetes egymas segitése, timogatasa.

Budapest, 2021. 08. 27. N P
f ;’-.',.-\_ oD YU ‘.'3-'{..—:"-\. Q/;—’Z/éz/ /d\/aé\’\-‘c‘\

L
Ormosné Té6th Erzsébet Maria
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»Artani nem nehéz dolog, s minden ember képes ra, ellenben hasznalni és segiteni, erre mar
nem mindenki képes.”
(Platon)

A ,,Z61d” munkak6zosség tevékenységének értékelése a 2020-2021. nevelési
évre

Helyi munkak6z6sség vezet6: Csaszar Ilona
Helyi munkak6zosség tagjai: Ovodapedagdgusok

Helyi munkakézosség témaja: A ,,z6ld” szellemiség adaptalhatdosaga a tervezé munkaba,
tevékenységekbe, programok megszervezésébe, természetvédelmi munkaba, emberi és
intézményi kapcsolatokba.”J6é gyakorlatunk” megismertetése.

A munkakozosség célja a 2020.-2021. nevelési évben (a munkaterv alapjan):

a A ,Z6ld 6voda” cimmel kapcsolatos feladatok fenntartdsanak biztositdsa, a kitlizott
faladatok megvalositasanak koordinalasa, valamint megfelelés a Pedagogiai
programban leirtaknak.

0 Szakmai tudas biztositasa.

0 Beszélgetések és szakmai vitak kdzben a pedagbgusok Oonbizalmanak erésitése.

0 A kOmyezettudatos életmod, a kdrnyezetért felelds életvitel erdsitése a jeles napokhoz
kapcsolodd programjainkkal, tevékenységeinkkel.

a ,,Z06ld tdbla” folyamatos bovitése, altalanos informacidk, felhivasok elhelyezése.

0 Az 6voda csoportjaiban a természet sarok kialakitasa, felszereltségének bévitése.

o Tapasztalatszerzés biztositasa.

o Jatékos fejlesztés.

o Differencialas alkalmazasa.

0 Innovéciés térekvések timogatasa. Uj iranti fogékonysag, befogadas, motivaltsig.

0 Természethez fiiz6d6 pozitiv viszony kialakitasa.

Munkak6z6sségiink tobb éves folyamatot visz tovabb. A kidolgozott anyagok a csoportok
birtokaban vannak. Minden igyekezetiinkkel azon vagyunk, hogy 6n azonosuljunk Pedagdgiai
Programunkkal, illetve a munkako6zosség altal kitlizott célokkal, feladatokkal.

A csoportokban megvaldsitando feladatok, tevékenységek a csoportnaploban kidolgozottan
megjelennek, fellelhet6ek.
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Ebben a nevelési évben is fontosnak tartottuk a célok megvaldsitasat, mivel a nevelbtestiilet
tagjai cserélodtek.

A ,,Z5ld 6vodahoz” kapcsolodo jeles napok koziil 6t valosult meg 6vodai szintli jatékos
vetélkedd formajaban.

Takaritasi vilagnap:

Allatok vilagnapja:




Erzsébetvarosi Bobita Ovoda

1072 Budapest, Akacfa utca 32. 2020-2021. nevelési év beszamoldja
OM 034361

Kézmosas vilagnapja:

(Ammdrubﬁm) :
’ f
1. TumveesT & Teavinnez - 113
smooard farls Lest U

VITAIM KOTT FUSOLEAR.

¥ Cumi ccAMMECS ADMBS, . 1 L
XM STERET! A VIEET. \
£ Alan mexs wrsasy, o

NOVELWRUTIRM TISTTR LETT. .;

L

. & vIossamT A Tawlaez -
views Baci, rhey Exmiez! }}U‘( 3
» | s MELTES A REZEmEy "\.Ei';%
; o A HABRAL LESBLTEM! fﬁ']l?‘]‘;
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Madarak és fak napja:

A megvaltozott jarvany helyzetre val6 tekintettel sajnos a tébbi z6ld jeles napunkat online
tartottuk meg, vagy elmaradt. A csaladok kéziil tobben, de sajnos nem elegen kapcsolodtak be
a feladatok megoldasiba. A ,Babpalanta szépségverseny” az 1j formdban, online
megvalosult, és sikerként éltilk meg, annak ellenére hogy minddssze 6t csalad kiildte el a
babrol késziilt fotokat.
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2020-2021. nevelési év beszamoldja

A projekt tervek évrél, évre fejlodést mutatnak az Ovodapedagdgusok modszertani
kultardjaban. ,,Z6ld tablankra” rendszeresen tliztiink aktualitisokat a sziilék tajékoztatdsa

céljabol.
Z61d jeles Id6épont Felel6s Tevékenység Sikerkritérium
napjaink
Takaritasi 2020.09.23. | Csaszar Ilona |Ot allomasbél allé |Szelektiv
vilagnap (6voda probatétel.(1.puzzl |hulladékgytijtés
szintl vetélkedd) e, 2. takaritasi épliljon be a
eszkdzok csaladok
felismerése, mindennapjaiba. A
megnevezese, 3. |természet
szelektiv szamtalan
hulladékgytijtés, |kikapcsolodasi
valogatas, 4. lehet6séget
feladatlap, 5. biztosit.
moliné festés- Oko
Panna ¢s Palko)
Allatok vilagnapja | 2020.10.02. | Csaszér Ilona |Kviz jaték Az allatok
(6voda szintil) (bevonulas fontosak az ember
elfektetett sz€kek | életében.
kozott, Faj a.. sajat | Védeniink kell az
pliissallat nevével |allatfajokat a
ringatés, puzzie, |kipusztulastol.
allat képek
valogatésa él6hely
szerint, Buborék
egyliittes: Farmon ..
cimil szamra
mozgss, kviz
kérdések, szenzitiv
jaték,
orokbefogadas
c€ljabol egyéni
szavazas az
allatokra, Hal4sz
Judit: Allatkerti
utmutato cimil
zenére kozos
mozgas
Kézmosas 2020. 10.15. Csoportos Helyes kézmosas Egészség védelem és
1z .. . . akorléasa, baba egészségmegorzes
it O s i
virusokrol, kiilénds tekintettel a
bacilusokrél, kisfilm |jelenlegi jarvany
nézés. helyzetre.
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Viz vilagnapja 2021.03.22. | Csaszar llona |, Babpalanta Gondoskodas a
(6voda szintii szépségverseny”  |ndvényekrol.
rendezvény) eredmény hirdetés. | Viz nélkiil nincs
,L2Amit a vizrél élet!
tudunk” vetélked6. |Sajnos, online
valésult meg a
jarvany miatt!
Fold napja (6voda | 2021.04.22. | Csaszar Ilona |Palanta iltetés az |Komyezetiink
szintll rendezvény 6vodaudvarana  |szépitése.
»EBgy gyerek, egy csaladok Csaladokkal
palanta™) bevonasaval. szorosabb
Moliné festés. kapcsolat
kialakitésa.
Madarak és fak 2021.05.10. | Csaszar llona |Kimozdulas az Természet és az
napja 6vodabol, kézds | ember kozotti
(6voda szintii kirandulas. szimbiozis.
rendezvény) Elmaradt! Kviz jaték
formajaban
valésult meg!
Kornyezetvédelmi | 2021. 06.03. | Csaszar llona |Ot allomasbél 4116 |Mozgés a szabadban.
vilagnap batorsag proba. Komyezetvédelem
‘ - 1 fontossaga,
(6voda S,Zlntu Szuk)k, , .. . |komyezethez fliz6d6
rendezvény) bevonasaval kilsé | ,ozitiv viszony

helyszinen.

kialakitasa.
Sajnos a jarvany
helyzet miatt nem
valésult meg!

A munkak6zdsség Osszejovetelének gyakorisaga:

A teljes munkakdzdsség részvételével a neveldi értekezleteken, a nevelési év soran a
feladatok koré csoportositva kisebb csoportokban havi rendszerességgel.

A hospitalasok a kialakult jarvanyhelyzet miatt nem valdsultak meg, de neveldtestiiletiink
részt vett online tovabbképzéseken, welycket a [enularld Erzsébelvirosi Onkormanyzal
szervezett. K6szonjiik!
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=HOP 1.21

Ertékelés:

Tervezett feladatok/programok szama:

7

Tovabbi, elére nem tervezett feladat,
program:

Jarvany helyzet kialakulasa miatt home office
dolgoztunk (2021. 03. 08.- 04. 16.)

Megvalosult: 5
Részben valdsult meg: 1
Nem valosult meg;: 1
Koévetkezd évre attett feladat: 0
Megbeszélések szama a nevelési év soran: 4

A kittizott célok sikeres megvaldsitasa csak akkor lehetséges, ha szervezetiink elkdtelezett az

adott feladat irant!

Budapest, 2021. 08. 28.
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