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1. A pedagégiai munka feltételeinek alakulisa

1.1. Targyi feltételek

Az Alapité Okirat szerint 2020. szeptemberében 5 csoporttal és 101 férohellyel inditottuk a
nevelési évet.

Az ¢épiilet felszereltsége, eszkozallomanya (fogyd, kis- és nagyértékii) a 2020. évi
koltségvetés keretszamain beliil a kévetkezo évre tervezett tételekbdl is beszerzésre keriiltek
dologi kiadasban tervezettek a 2021-es koltségvetési tervbol. Ezzel is rakésziilve a pandémia
alatti szorosabb koltségvetési évre. A 2021. évi pandémia nem tdrte meg a beszerzési
folyamatot, igaz az 6voda targyi helyzetében most nem is adddott kiemelkedd igény erre. A
szokasos dologi kiadasok szinte megvalosultak a kéltségvetési évet illetén (fogydeszkozok,
szakmai anyagok, egyéb mas felszerelések). A szolgaltatasokkal szerzodéskstésekre Kkeriilt sor:
tizemorvos, munkavédelem, kamerarendszer feliigyelete, miikodtetése, DIOO miikodtetése
altal. A ftisztitdszer beszerzés kozbeszerzés keretei kozé keriilt, ami gérdiilékeny, minden
igényt kielégito.

Az O6voda udvara a szomszédos épitkez6¢és 2020.évi atadas csuszasa miatt még mindig
korlatozottan hasznalhatd, s idejét sem tudni, mikor lesz tijra az 6voda birtokaban teljességében.
A varosiizemeltetésnek folyamatosan jelezve vannak az adddé garancialis problémak az udvari
allagokrol, de kétve van az el6bbi épitkezés rendberakasi folyamatahoz igazitottan (hibaként a
hasznalat kozben észlelve a parakapu — a mar kiépitéskor is jelzetten - instabilnak,
sériilékenynek bizonyult, a gumiburkolat alatt t6bb udvarrészen megsiillyedt a talaj, ezaltal a
gumiburkolat sériilékennyé, valt, feliileti jelfestések hamar lekopottak). Az épitkezés miatt
folyamatos balesetveszély eshetdsége is fenndll: idén a padlas keriilt kritikus allapotba a bed6lés
vesz€lyével, amit sikeriilt orvosoltatni, biztonsagossa tenni. Nem betervezett, de a gyermekek
egészségvédelme érdekében adddd igénylink lett az udvari hintarész learnyékolasa, aminek
hatért szab az udvarhatosagi szabalyossagi elvarasok figyelembe vétele. Ezt csak specidlisan
hintadllvanyra rogzitetten oldhatd meg, mindségben, praktikumban megfelelve. Nyar derekara
sikertilt kivitelezési és hatdsagi utat talalni. Az idében csiszas, a kdltségvetést terheld magas ar
mar nem garantalja az idei megvaldsitasat, ez a kovetkezd évi koltségvetési tervben
mindenképp szerepeltetve lesz.
A sziilok csodaljak, hogy a koriilmények dacéra a gyermekek, kollégak élvezni tudjak a csonka
udvar adta lehetdségeket!
A modositott koltségvetésben feltjitasokbol csak a lift felajitasa valosul meg a nyar folyaman.
Ezt a kritikus allapota tette halaszthatatlanna. Ezuton is kdszonet a Varosiizemeltetési iroda
tdmogatasahoz, szakértelméhez, segitségéhez.
Az idén elmaradd, tordlt tételeket jovore Wjra tervezziik, az adodé 1j igényekkel. Szamitunk a
koltségvetési programban litemezett igények megvaldsulasara, ami hosszi tavra rendezni az
6vodai épiilet allaganak, pedagogiai igényeinek megfeleld épiiletkialakitasi igényeit.
Az informatikai beszerzések tovabbra is kézpontilag, kézbeszerzési keretek kdzott valdosulnak
meg.

Az Erzsébetvarosi Kft. a folyamatos kiils6 karbantartasi munkak mellett biztositotta azokat
a miszaki, technikai feltételeket, amelyek viszonylagos zavartalan hatteret adtik a
miikddésiinkhoz: klimak tisztitasa, szakembert igényl6 karbantartasok, szerelések, javitasok,
kertészeti munkak.



1.2. Személyi feltételek

2020. szeptemberben teljes létszammal inditottunk ugyan, de mar nevelési év elején
megvaltunk pedagdgiai asszisztensiinkt6l, és egy ovodapedagdgustol. Szerencsére par hét utan
ajra teljes lett a létszam: szervezetiink létszama 24 f6, mely folyamatosan stabil volt a nevelési
€v végéig az Oszi személycserék utan. Jelen testiilet emberileg kiegyensiilyozott és szakmailag
képes képviselni azt az értéket, amit Dr. Hiivds Eva adott ennek az intézménynek a 80-as
évektol.

FejlesztOpedagogusunk (beszamold 4. melléklet) tovabbra is oszlopos tagja lett szakmai
életiinknek, szervezeti feladatainknak: kulcsa a szakemberi team miikddtetésében a szakmai
hagyomanyok atadasaval. Pszichologusunk (beszamolo 6. melléklet) idei éve a beilleszkedés
¢és ismerkedés ellenére gazdagra sikeredett nyitottsaganak, kezdeményezésinek koszonhetden.
A vele torténd egyiittmikodések az egész testiilet szamara ujszeriiek, egy rendszer kiépitése
elején dllva. Logopédusunk (szakszolgalati kiilsé munkatars — beszamolo 5. melléklet) heti két
alkalommal latta el a logopédiai gondozast, fejlesztést. A gyogypedagdgiai ellatast két
gyodgypedagogus végezte mind a beszédfogyatékosok (2 f6), mind a tovabbi SNI gyermekek (2
f8) fejlesztése altal. Idén a Bischitz Johanna Integralt Human Szolgéltatdé Kozpont
alkalmazasaban 1évo szocidlis segitd eseti igyekben jelent meg 6vodankban a jarvanyhelyzet
alatt.

A NOKS kollégak (5 dajka, pedagogiai asszisztens, ovodatitkar) tovabbra is garantaljak a
mindségi szakmai munkank alapjat.

Technikai kisegitd allomanyunk (karbantart6- gondnok, egyéb technikai, takaritd, mosogato
— konyhai kisegitd) folyamatosan biztositotta a hatteret a zavartalan miiksdéshez.

Intézményvezetdi feladatok mellett idén tigyeletek biztositasara keriilt sor, illetve csoportban
pedagogiai munka biztositasara.

A szervezeten beliili egylittmikodések, a csapatszellem az idei nevelési évben ismét
példaértékii volt, mind a pandémias helyzetek, problémak, helyzetek megoldasaban, mind az
emberi Osszetartozasban. Koszonet ezért valamennyi kolléga szamara!

Az idei évben folytattuk a két munkakdzosség miik6dését, mely szervezettebbé,
gordiilékenyebbé tette a bels§é szakmai életet. A feladatcsoportok leosztottabbakka,
atlathatdbba, kovethetobbé viéltak az egyenletesebb munkamegosztds jegyében. A
lehetéségeket mérlegelni, Gjragondolni kellett az intézményi jarvanyfolyamatok és az orszagos
jarvanyligyi szabalyok tekintetében. (Beszamolok, 1. és 2. meliékletek)

Onértékelés, tanfeliigyelet 2019-es megillapitisai _az intézményi feltételrendszerre
2020/2021-ben:

- a targyi feltételrendszer korszerli, minden igényt kielégitd — fenndll, folyamatos
kovetés, fejlesztés alatt.;

- a személyi feltételrendszernél a pedagdgushiany és fluktuacio szervezetépitésre
gyakorolt nehézsége, illetve a pszichologus hianya allapitddott meg —megoldidott e
nevelési év végéig.



2. Pedagdgiai folyamatok

Az Erzsébetvarosi Dob Ovoda teljes egész miikdését athatja a folyamatkovetés, a
folyamatba agyazott szemléletmdd, elvards, megvaldsitds, médszer — mint helyi specialis
elvéras a Differencialt Ovodai Banasmod program rendszerének egyik alapja. A pedagdgiai
folyamatok féazisai, feladatai periodikusak, egymasra épiilok, koherensek egymassal.

Tervezés: Az intézményi vezetési szintli stratégiai és operativ jellegli dokumentumok
koherencidja teljes mértékben fellelhetd a feladatokban, célokban és a megvaldsulasok
eredményeiben. A tervezés vezetSi szinten atallt idént6l az intézményi Onértékelés,
tanfeliigyelet szempontrendszerére, stratégidjara. A pedagogiai tervezés ciklusait még inkabb a
nevelési év ritmusahoz igazitva tettilk hatékonyabba — atgondolva, mérlegelve az év soran a
tobbi feladat ritmusahoz igazitottan. A ciklusok tervezési metodikajat egységesitettiik,
bemeneti fazissal inditva. Ez az 0j kollégak szamara is érthet6bb, kdvethetobb.

Megvalositas: A 2019/2020-es éves munkaterv feladatai a stratégiai tervek megvalosulasait
tartalmazo beszamolok, értékelések tiikrozik. A megval6sitas elve a ,kell és a lehet” keretein
beliil rugalmasan, kdvetkezetesen, az adott helyzetek és elvarasok értelmében tortént. A
megvaldsitas/megvaldsulas alapjat tovabbra is a mar kialakitott szakmai hagyomanyaink adtak,
értekkovetéssel és atadassal az 0j kollégak, sziilok és mas partnereink felé. A megvalositasok
szervezeti szinten a csatolt beszamoldk alapjan torténtek, csoportszinten a Folyamatkdvetd
naplok adnak visszajelzést a pedagogiai munkardl. A pandémia alatt a folyamatkovetd napld
Téavnaplova alakult — minden egyes pedagogus a megadott naplészempontok alapjan heti
beszamoléval csatolta a heti munkajat. A megvalositas 0 kereteit a digitalizacié adta — mind a
pedagoégus, mind a csalddok otthoni feltételrendszereinek és kompetencidinak hatarain beliil és
tal. Nagy kihivés volt mindenki szamara, a tavolsagok személyessé, tartalmassa, fejlesztévé
tétele, az egylittmiikddések 1ij alapokra helyezésével.

Ellendrzés: Az ellendrzés intézményen beliil, bels6 ellen6rzési terv alapjan valésult meg. Ennek
felelosei az dvodavezetd / 6vodavezetd helyettes, valamint az SZMSZ-ben meghatarozottak
szerint a szakmai munkakdzosségek vezet6i. A szakmai és milikédési autondmia
1étjogosultsdganak alakitasra kerlilt az 6nellen6rzés, az onreflektiv szemlélet alakitasa is — mely
az onértékelés metddusat hivatott fejleszteni. Az ellendrzések a spontan megfigyeléstol a
dokumentum ellenérzésig a beszamoldkon at véltozatos mddon és formaban, rendszeres
jelleggel tortént az év soran.

Spontan megfigyeléssel lett kovetve a befogadasi folyamat, az intézményi/csoportszintii
szokasok-szabalyok egységessége, a munkarendi elvarasok kovetése, a feladatellatas
feltételrendszerének napi szintii ellenérzése.

Tervezett megfigyelések, ellendrzések torténtek a munkatervek alapjan kitlizott intézményi
szintii nevelési, pedagogiai, fejlesztési célok megvalodsitasakor: hospitalds, beszamolas,
tajékoztatas a torténésekrol.

Dokumentumellendrzés: A szakmai munkak6zdsség vezetd egyiittmikodésével valamennyi
szakmai dokumentumunk rendszeres jelleggel ellenérzésre keriilt. Az ellenérzés Kiterjedt a
Folyamatkdvetd Naploé valamennyi moduljara, kiemelten az idészakos tervezési ciklusok
dokumentumaira. Idén is két alaklommal keriil sor a sziil6k irasos tajékoztatasara a Gyermekek
egyéni értékeldlapja altal. Az ,Utraval6”, mint a folyamatkdvetés zaro, Osszefoglalo
dokumentuma idén szakmailag magas szinten iitdtte a D.O.B. elvarasait, elveit, egységes
formajat, tartalmat. A taniigyi dokumentumok, az informatikai rendszer ellendrzésébe, az
adatok naprakész vezetésébe, kovetésébe, az dvodatitkar és az adattarfelelds egyiittmiikodése



nagy segitség volt. A dokumentumellendérzések specialis ellenérzése a tavnaplé folyamatba
agyazott vezetSi reflexidjan alapult, szem el6tt tartva a digitalis formaban megvaldsulo
differencialast, személyességre tbrekvést, és hogy valamennyi csaladunk fokuszban
maradhasson.

A vezet6 helyettesi uj ellendrzési napl6 bevezetése tudatosabba, kvethetdbbé tette a mindségi
szinvonal kovetését, hibak feltirasat, korrigalasat. Uj ennek dokumentaldsa, gyakorlati
megvalosuldsa — idén ez is megszakadt a jarvanyhelyzet miatt.

Ertékelés: E nevelési évben befejezédott az intézményi onériékelés, a pedagogus onértekelések
5 éves ciklusa (Onértékelési beszamol6 8. melléklet). Az 6nértékelési feladatokat az Innovacios
munkak6z6sség gondozza, az évodavezetd helyettes e feladatok koordindtora. Megtortént a
pedagogusok kompetencia alapu értékelése, ez az értékelés a NOKS kollégakra kidolgozottan
is megvalosult. A technikai kisegiték értékelé beszélgetésben vettek részt erdsségiik,
fejlesztendd teriiletiik, tovabbi feladatuk megfogalmazasaval. Mind a feln6tteknél, mind a
gyermekeknél is tudatosan alakitjuk az onértékelés képességét, legyenek tisztaban sajat
erdsségeikkel és hataraikkal — ez alap a felnétti/gyermeki autonémia kibontakoztatisahoz,
fejlesztéséhez, megéléséhez. A pandémia alatt vezetett tavnaplé reflexiéi konstruktiv,
értékteremtd, mindségi munkat eredményez6, elismer6 értékelésre épiiltek.

Korrekcié: Az ellendrzések eredményeit folyamatosan, tudatosan figyelemmel Kkisérjiik,
beépitjilk a kovetkezd fejlesztési ciklusba. Szakmai forumainkon kozOsen megvitatva,
egyeztetve gondoljuk at a hatékony tovabblépéseket, fejlesztéseket. A valtozo jogi hattértél, az
6vodankba érkezd csaladok massagain tul a folyamatos elvarasbeli megljulasok kihivas elé
teszik intézménylinket a szakmai hagyomanyaink és értékeink megorzésében.

Onértékelés, tanfeliigyelet 2019-es megallapitisai a pedagégiai folvamatokra 2020/2021-
ben.:

- Az Onértékelés a helyi specidlis folyamatkovetési rendszert értékmeg6rzének
nyilvanitotta a belsé szakmai és szervezeti hagyomanyok megvaldsulasa altal. Az
6vodai mérési rendszert, és a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek fejlesztésének
tovabb gondolésa lett uj feladatként megjelolve — a gydgypedagégusokkal a csoporton
beliili és kiviili fejlesztések koherencidja mélyiilt, ami a szakemberi stabilitisnak,
nyitottsdgnak, egyiittmikidésnek is kiszonhetd.

- A tanfeliigyelet megerdsitette a bels6 szervezeti, szakmai egységet, elhivatottsagot a
D.O.B. szemlélet felé — onértékelési megallapitasokat megerdsitve. A pedagogiai
folyamatok még reflektaltabb atgondolasa, valamint megerdsitést nyert a kiemelt
figyelmet igényld gyermekek fejlesztése, szintén az Onértékelési megéllapitast
megerositve. Mérési rendszer ujragondoldasa a D.O:B. elveinek megtartasaval. —
kidolgozdsra keriilt az dj, folyamatkovetié mérési rendszeriink a gyermekek teljes
Jogviszonydra épiilve, kiegészitve, timogatva a megfigyelésen alapulo értékelést.

3. Személyiség és kozosségfejlesztés

Személyiségfejlesztés: A D.O.B. program a személyiségfejlesztést az 6vodakezdéstdl iskolaba
indulasig a személyes egyéni banasmod megvaldsitasaval teszi. A gyermekbdl indul ki, épit az
egyeni, sajatossagokra, képességekre, allapotra, rugalmasan kovetve az egyéni fejlodés
dllomasait, az egyéni fejlesztés lehetdségeit, megvalosulasait. A massagokon tul a kiemelt
figyelmet igényld gyermekek (SNI, HH, HHH, Tehetség) szamara lehetdségeink és feltételeink




szerint biztositjuk a specialis fejlesztési, segitd, felzarkdztatd, tehetséggondozo lehetdségeket,
feltételeket, szakembereket — integralasuk hatékonyabba tételéhez. Inkluziv szemléletiink
alapja az elfogadas, befogadas egyéni, sajatos szintje. Teret kap a sajat igény, képesség,
kreativitas, fejlodési iitem, érdekiddés kovetése, kielégitése. Ovodankban 4j teret kap a
gyermekek digitalis kompetenciajanak érzékenyitése a DIOO rendszer alkalmazasaval.

Kozosségfejlesztés: A gyermekek egyiittmilkodésének, szocializaciojanak alakitisa csoporton
beliili dvodapedagogusi feladat, melynek elvei és gyakorlata intézményszinten azonos. A
kozosségfejlesztés {0 eszkdze a kapcesolatépité kommunikacio, és a csoporton/6vodan beliili
szokas-szabalyrendszer kialakitasa. A kozosségfejlesztésre, kapcsolatépitésre az alabbi 6vodai
hagyomanyaink, szokéasaink is hivatottak, melyek a gyermeki kozosségen til a feln6tt
kozdsség, kiilonds tekintetben a sziil6i kozosség kapesolatainak alakitdsara is szolgal a csaladok
bevonésaval.

Az idén az dvodat erdsen sujtotta a COVID miatti érintettség (9 6vodai dolgozd, és egy gyermek
a csaladjaval volt a miikddésiinkre kbzvetlen érintettségben). Az 6vodai életet az el6zdeken tul
erésen leszabalyozta a jarvanyligyi intézkedések sora. Két szektorban éltiik le az évet az
érintkezéseket tudatosan bontva — az esetleges teljes zaras elkeriiléséhez. A tavaszi digitalis
munkarend alatti tavollétek esetén a tavalyr6l mar jol ismert online kapcsolattartasi lehetségek
milkddtek az 6voda kozdsségén beliil. Online kapcsolatok maradtak a dolgozoi, sziil6i,
gyermeki egylittmiikodések gyakorlasira — mind a nyitott, mind a zart idészakokban. A
programjaink majdnem teljességében elmaradtak, vagy csoportszintre, vagy az udvari
levegdzésre tevddtek at. Sok csalad €It a COVID helyzet miatti tavolmaradasokkal.

HONAP [ FELADAT HATARIDO | FELELOS
Oktéber Dobogé - Bolcsddei dolgozokkal | elmaradt Ovodavezets, bolcsédei
szakmai nap kapcsolattart6
November | Suli-dobbanto rendezvény az | elmaradt Ovodavezetd, iskolai
iskolavalasztashoz, az online kért kapcsolattartd
tajékoztatokat sem kaptuk meg az
iskolaktol
November, | Adventi késziilddés, gyertyagynjtasok a | november 25. | Hagyomany koordinator
December | csoportokban december 02
december 09.
december 16.
December | Mikulés varasa csoportonként december 7. Csoportok
ovodapedagdgusai
December | Luca-napi barkacs délutan a csaladokkal | elmaradt. Ovodapedagogusok,
kézmiives délutan
koordinator
December | Feln6tt Adventzard december 17. | Hagyomany koordinator
Januar Dobos torta nap volt &vodasok | elmaradt Hagyomany koordinator,
meghivasa, visszavarasa iskolai kapcsolattarto
februar Farsangi mulatsag a csoportokban februar 10. Csoportok
ovodapedagdgusai
Februar Dob Gala a partneri kapcsolatok | elmaradt Hagyomany koordinator
apolasaval
Mircius Nemzeti Unnep - csoportonkénti | marcius 8-12. | Csoportok
iinneplés, megemi€kezés online 6vodapedagdgusai




Mijus Anyak napi koszontés — csoportonként | majus 3 Csoportok
online ovodapedagogusai

Junius Iskolaba késziilok Bicsuja az ovodatol, | jinius 9-16 Csoportok
udvaron csoportonként ovodapedagogusai

Augusztus | Bekukkantd, ismerkedd délelétt az 1j | augusztus 24. | Csoportok
6vodasok szamara ovodapedagogusai

Az ujrahasznositas folyamatosan jelen volt az év soran, melyet ,,.Lim-lom csodak™ néven
kiallitas formdjaban is megjelenitettiink a gyermekek alkotasaibol. Komyezettudatossag
alakitasahoz tovabb gyljtsttiik az elemeket, varjuk a verseny 10jboli meghirdetését. illetve
folytatodott a papir szelektiv hulladékgytijtésiink.

Az 6vodai dolgozdk, az alkalmazotti testiilet korében, mint kozosségfejlesztd esemény,
hagyomanyként idén is megtartottuk a felnéttek adventjét — 10 8s jarvanyiigy szervezésben,
k6z0s kirandulast, utazast csak 2021. nyaran a jarvanyhelyzet feloldasaval. szervezése. Név és
sziiletésnapok egyéni igény szerinti tartdsa, kszontése.

Onértékelés, tanfeliigyelet 2019-es megallapitisai a_személyiség- és kozosségfejlesztés
terén 2020/2021-ben.:

- Onértékelés példaértékiinek latja a hagyomanyok sokrétliségét, karitativ, esélyteremtd
attitidjét. A munkahelyi 1égkor kiegyensulyozott, hatékony egyiittm{ikodésben
realizalodottan. Hangsulyozottabb fejlesztési eredmények a dokumentalasban, az
intézményi partneri elégedettségi mérések ujrainditisa a megjelslt feladat. —az idén a
partneri egyiittmiikiodés lekorldtozott, minimalizdlt volt a jarvdnyhelyzet okdn.

- Tanfeliigyelet az onértékelési erdsségeken tul megerdsiti feladatként a fejlesztés
eredményeinek tovabbi hangsilyozasat, partneri elégedettség mérést. — idén nem keriilt
sor mérésre.

4. Belsd kapesolatok, egyiittmiikddés, kommunikécié

A belsd partneri viszonyok szintjét az egyiittmiikodés minésége hatarozza meg. Ovodankban
elvart jellemzdje a kolcsondsség, team-ben vald problémamegoldas, nyitottsag. Az
egylittmiikodés szintjei gyermek, felndtt (6vodapedagdgus, szakember, pedagogiai munkat
segitdk) és a sziil6k (csalad) szovevényében értjiikk az adott szituaciétol fliggben. Az
intézményen beliili munkacsoportok, k6z&sségek élhettek az autonom munkaszervezddéssel,
az intézményi elvek, sajatossagok figyelembevételével. A vezetés tamogatta e torekvéseket, s
minden innovativ, szakmailag koherens megvalositdsat az vjitas, hatékonysag szandékaval.

A kommunikacié az informacidatadas, kapcsolatépités, tajékozddas, tajékoztatas eszkdze. A
kapcsolatépité kommunikacio, mint nevelési eszkdz, és mint pedagogiai elvaras a D.O.B-os
felndttképhez.

Az informacidatadas 6vodankban rendszeres, tobbszintii, kommunikacios lehetéséget ad a
pedagogiai munka hatékonysaganak, a naprakész tudas eléréséhez. Az informacios rendszeriink
kétiranyn, az alabbi forumok altal megvaldsult:




Az informdciodaramlds forumai, tartalma, rendszeressége terei

FORUM FELELOS RESZTVEVOK TARTALOM DO
Sziil6i ovodavezetd sziilék, Téjékoztatas, tdjékozodas, Evente 4
beszélgetés/ . . ovodapedagogusok, kdzos nevelési kultiira alkalom:

ovodapedagédgus X A, . f e iy
Ovodavezet6, kiils6, alakitasa, nevelési kérdések | | szeptember
bels6 szakemberek megbeszélése, stb. folyaman a
csoportokban
ktilon napokon
SZEervezve
2. szeptember
26. Szuli
Szervezeti —
vezetdségi
értekezlet
3. januar
folyaman a
csoportokban
kulon napokon
SZervezve
4. augusztus 25..
— tajékoztato
szuli
beszélgetés
NOKS ovodavezetd ovodavezetd Tajékoztatds, tajékozodas, szeptember 10.
értekezlet helyettes vezetd helyettes kontro]l’, visszaj el’zes, janudr 8.
gondozasi és egyeb .
L e . - . , marcius 6.
pedagdgiai munkat technikai tevékenység,
segitok targyi feltételek, stb.
Munkatarsi ovodapedagogus | 6vodapedagdgus, Téjékoztatas, tajékozodas, Sziikség
megbeszélés daik egyeztetés, onkontroll- szerint
ajka kontroll, csoportonkén
problémamegoldas, stb. t minimum 2,
maximum 4
alkalommal
tortént
Heti rovid ovodavezetd ovodavezeto, Téjékoztatas, tajékozddas, keddenkeént
értekezlet 6vodapedagogusok, egyeztetés, nkontroll- 13:15-t61
szakemberek kontroll, problémafelvetés, 14:30-1g,
heti programok, stb. vagy online
Neveloi 6vodavezetd ovodavezetd mUhelymunka, tdjékoztatas, | februdr 26.
értekezlet nevel6testiilet tdjékozodas, képzés, aprilis 15.
alkalmazotti k6zosség tréning, problémafelvetés, méjus 21.
kiils6, bels6 szakemberek megoldaskeresés augusztus 23.
Szervezeti 6vodavezetd teljes alkalmazotti tajékoztatas, tajékozodas, akar heti
kor-email kozosség problémafelvetés, kdzos tobb
rendszer gondolkodas alkalommal
Szervezeti, ovodavezetd az aktualis bevont kor a pandémia alatti folyamatos

kommunikécio

készenléti




nevelftestii- egyiittmiikodés digitalis kapcsolatban
leti, formaja torténd
vezetdségi kommunikac
messenger i0
csoportok

Nevel6i értekezleteken a nyito-zard alkalmakon tal eléaddkat/képzdket fogadtunk a testiiletet
mindennapi munkajat érinté témakban (tehetséggondozas, munka-, tlizvédelem, Dajka
konyv...). Belsé mihelyeiken a pedagogiai programunk alapvetéseit boncolgattuk 0j kollégak
bevonasaval. A miihelyeken a NOKS munkatarsak is jelen voltak, aktiv részesei a kdzos
gondolkodésnak, értekezleteknek. Nevelésnélkiili munkanapokon a csapat és szervezetépitésre
is nagy hangsulyt fektetiink a folyamatos fluktuacid miatt.

Ebben a nevelési évben 4 munkanapot terveztiink, kettot hasznaltunk fel nevelés nélkiili
munkanapkeént, az elmaradtak az &szi keriileti meghitsult szakmai konferenciara és a pandémia
idejére esve. Ebbdl egyik alkalommal (02.21.) Nevelotestiileti képzés tortént kiilsé helyszinen
a pedagogus digitalis kompetencia témajaban, a masik augusztus végén egyrészt csapatépitd
jelleggel kiils6 helyszinen, 6sszekapcsoltan a nevelési év zard-nyit6 tudnivaldival.

A hetii értekezletek témai koziil prioritast kapott a mar hagyomanyos mithelymunka sorozatunk
»lervezés a Dobban” cimmel folytatasa. Idén esetmegbeszélések, belsé hagyomanyok k6zds
Gjragondolasa tortént. A tehetséggondozas témat motivalta a Kivancsi Ladan tal, uj DIOO
berendezésiink segitette, valamint a csoportokban folytatva egyénre szabott kiteljesedésben.. A
»Beszéljink rola” szervezeti egység szintén hagyomanyteremtd a nevel6i értekezletek
tekintetében, hiszen egy mozgasban 1évé szervezet vagyunk, s a hagyomanyok, értékek drzése
mellett fontos az uj kollégék befogadasa, 11j igények felé nyitas..

IDEJE HELYE TEMAJA FELELOSE
2020.02.26. Ovoda [e Utagyermekhez a DOB-ban— SNI-n e intézményvezeto,
(nevelés innen és tul o oszakma1" o
nélkiili) e Berkes Csaba: csapatépitd munkak6zdsség
o Idegen nyelviiek ovodaztatasa vezetdk
e Ovodavezetd helyettes: onértékelés
Osszegzés
2021.04.15. Ovoda | e A pandémia utani ujrainditas a e intézményvezetd
(nevelés szabdlyok ujragondoldsaval, a nevelési év * Intezmenyvezeto
nélkiili) helyettes
hatralévé feladatainak szervezése, e munkakoz8sség
egyeztetése vezetdk
2021. 05.21. Ovoda |e Ujmérési-értékelési rendszer bemutatasa, | e intézményvezetd
testiileti szintli kozos értelmezése e intézményvezetd
helyettes
e munkakdzosség
vezetok




2021.08.23. Ovoda |e Nevelésiév zar6-nyito e intézményvezetd

e intézményvezetd
helyettes

e munkakozosség
vezetdk

Onértékelés, tanfeliigvelet 2019-es megillapitisai belsé kapesolatok, kommunikicio,
egyiittmiikodés terén 2020/2021-ben:

- Onértékelés kiemelt jelentdséget vél a munkakdzdsség miikodésének a
kapcsolatépitésben , szervezeti fejlesztésben. Innovativ szelleml kozosség. Feladat az
ellenérzések finomhangoldsa az SZMSZ-beli felel6sség, jogosultsag leosztasok djra
gondolasaval.

- Tanfeliigyelet, meger0siti a hagyomanyokon alapul6 szakmai egyiittmiikddés értékét,
melynek motorja a munkak6zosségek hatékonysdga, innovativ szelleme. Feladatként
megerositi a munkakodzosség vezetdk ellendrzésbeli hatékonyabb szerepét.

5. Az intézmény kiilso kapcsolatai
A 2020/2021-as nevelési évben az alabbi kiils6 partnerekkel valdsult meg egyiittmiikddés:

Egészségiigyi kapcsolatok:

- A védoéndvel a kapcsolatunk telefonos €s digitalis formara alakult, az is csak siirg0s,
halaszthatatlan esetekben. A fejtetl elienérzés is elmaradt altala. Felndttek munka alkalmassagi
vizsgalata soran minden dolgozoénal sikeriilt a szigoritasok elott elvégezni a vizsgalatokat, igy
ez az egylittmiik6dés még a COVID fert6zések beallta elott megtortént.

Bolcsdde:
- Az idei taldlkozasunk a COVID helyzet miatt elmaradt. Ertheté modon mindenki a sajat
intézménye jarvany alatti mlikodésére fokuszalt.

Iskolak:
- A volt ovisaink meghivasa elmaradt a beléptetési korlatozasok miatt. A Suli- Dobbant6
délutanunkra helyett online formara terveztiik, melyhez segitséget kértiink valamennyi keriileti
iskola képviseldjétdl egy rovid intézményi bemutatasra, valamint az iskolai beiratasra segitd
informacidkra. Semelyik iskolabdl nem kaptunk a kért anyagbdl, igy a sziilket magunk kellett
segiteni.

Keriileti 6vodak:

- Vezet6i munkakozosség altali kapcsolat volt a kapocs a keriileti egységesség az helyi elvek
¢és gyakorlatok alakitadsaban, megorizve az egyes 6vodak helyi specialis értékeit, massagat.
Koz6s tigyként keriilt teritékre idén a pandémia keriileti szintli egységes megélése, ujra nyitas
szervezése, nyari élet folytatasa.

Fenntartd:

- A fenntartéi korokkel (Human Szolgéltatéi Iroda, Intézménygazdalkodasi csoport,
Munkatigy, Polgarmesteri Kabinet) kiegyensulyozott kapcsolat és egyiittmiikdodés alakult e
nevelési évben is. - Osszecsengtek a célok, feladatok, elvarasok. Intézménygazdalkodasi
csoporttal rugalmas egyiittmi{ikodésben zajlanak a gazdasagi tigyek. A 2021-es gazdasagi évtol
onallo gazdalkoddkka vilva az Intézménygazdalkodasi Csoporttal valo egyiittmi{ikodésben



torténtek a pénziigyi folyamatok. Az ott tortént személycsere sem volt érezhetd az
egylittmikodésben. A Fenntart6 jovoltabdl folyamatos segitséget kaptunk a GDPR feladatok,
illetve a rendszergazdai feladatok ellatasahoz kiilsé szakemberek bevonasaval.

Folyamatos adatszolgaltatas, igény szerinti megkeresések jellemzik az egyiittmiikddésiinket. A
tankotelesek uszas €s teniszoktatasa idén a jarvanyhelyzet miatt elmaradt, mint mar eddigi mas
keriileti lehetség, program. A keriileti klimavédelem rendszeres kapcsolatot tart 6vodankkal
is, bevonva a keriileti szintii érték, szemlélet gondozasaba valamennyi intézménnyel egylitt.
Koszonjiik szépen az idén is juttatott egynyari virdgokat, mellyel tovdbb szépithettiik,
zoldithettiik udvarunkat. Az Erzsébetvaros Kft. rendszeresen, minden igényiinket kielégitve
latja el a karbantartasi feladatokat. Bazisintézménykeént eleget téve a szerz8dés elvarasainak
rendre tajékoztatjuk a Fenntartot e szakmai programokrd! illetve megkiildjiik az éves
munkatervet, beszamolot. Kiilon kdszénjilk a jarvanyhelyzet alatti folyamatos tdmogatasokat
(szlirések, maszkok, fertétlenitdszerek). A jarvanyhelyzet alatt folyamatos kapcsolatban
voltunk az eseteink jelzésével, intézményi szervezéseink segitésével.

Oktatasi Hivatal, POK Budapest:

- 2021-ben valamennyi kolléganal befejeztiik a pedagdgus onértékelést

- 2021-ben két gyakornok kolléga minésiilt, mindketten online formaban.

- Folyamatos kapcsolatrendszert alakitottunk ki a Budapesti POK-kal a pedagogus életpalya
miatti kérdéseink, fennakadasaink alkalmaval..

- Bazisintézményként viszont terméketlen évet zarunk a folyamatos COVID eseteink, a
jarvanyligyi szabalyozasok, a tavaszi bezarasok miatt. Részt wvettiink viszont online
értekezleten, konzultacion a bazisintézményi tigyekkel kapcsolatban.

- Iskolaérettségi vizsgalat az OH-hoz benyijtva hét gyermek esetében tortént, aki még egy év
ovodai nevelést kapott.

Pedagdgiai Szakszolgélat:

- Folyamatos partneri kapcsolat a két intézmény kozott: szakmai segitségkérések, kolcsonos
jelzérendszer, kialakuld konzultaciés igény kapcsan. Erezheté a természetes igény a kozos
munkara. T6bb sziil6t delegaltunk az intézmény felé, hogy segitséget kérjenek elakadasaikban
(fejlesztd, terapias foglalkozasok). Meglévé BTM gyermekek fejlesztése, ujabbak jelzése
folytatddik a kovetkezd nevelési évben is.

Szakértoi Bizottsag:

- A sajatos nevelési igény, az Uj rendszerli iskolaérettség javaslat/iskolavalasztas
megallapitasdban illetve a kontrollvizsgalatok elvégzésében kértiik segitségiiket,
egyiittmiikodésiiket. A konzultacidink és kolcsonds partnerigény a problémak megolddsaban
idén is jelen volt a két intézmény kozott. Ezen egylittm{ikodésbe hatékonyan sikeriilt
bevonnunk intézménylinkbe jard utazé gyogypedagdogusokat is.

Hetedhét Gyvermekjoléti kozpont és Csaladsegitd. Bischitz Johanna Integralt Humaén
Szolgaltatd Kozpont:

- Az éves beszamolo megkiildése idén is megtortént. A kapcsolattartd munkatarsuk, a szociélis
segitd ovodankba valo belatogatasa idén sziinetelt a jarvanyhelyzet miatt, de a februari neveldi
értekezletiinkon csapatépité lehet6ségekkel gazdagitottak a szakmai napot. Altaluk keriiltiink a
gyambhivatal és egy vidéki gyermekjoléti kapcsolataba egy gyermekiink tigyében.

Birdsag:



- Birdsagi megkeresés idén nem tortént.
Ovoképzdk:
- Az ELTE TOK-kal az idén nem t6rtént egyiittmikodés.

Magyart Pedagdgiai Tarsasag MPT:

- Az idén csak digitalis modon tudtam kovetni a Magyar Pedagogiai tarsasdg munkajat, iigyeit,
szakmai felvetéseit. A szakmai csoportjuk bejegyzéseit folyamatosan kévetem, tajékozodok a
munkajukrél.

Az intézményi kiilsé kapesolatok 2019.évi Onértékelés és tanfeliigvelet megallapitdsai
terén 2020/2021-ben:

- Onértékelés alapjan kiegyensulyozott és termékeny a kapcsolatrendszer miikddése, kiemelt a
D.O.B.-os szemléleti szakmai kapcsolat elinditdsa. Ismert a partnerek kore.
Menedzserszemlélet képviselése a partneri lehetdségeken belill. Feladat a kétiranyu
informaciddramlds alakitdsa a partnerekkel, folytatni a meglévé kapcsolatokat. — idén a
lehetoségekhez képest igyekeztiink miikidtetni a meglévo partnereinkkel a eddigi
kapcsolatunkat. A jarvdnyhelyzet sok lehetoségnek hatdrt szabott.

- Tanfelligyelet megerGsiti az aktiv, menedzserszemléletii kapcsolatrendszert. Feladatként is az
onérickelési teendOket jeloli meg.- a kapcsolatrendszeriinket tovdbbra is fenntartjuk.
Gondolkodunk online lehetdségeken a menedzselés tamogatdsdahoz.

6.1. Létszamadatok alakulasa
[dészak Létszam Dokumentum Feltoltottség
Tényleges | Szamitott
2020. oktdber 1. 92 95 Statisztika 2020 94 %
2021. méjus 31, 96 100 KIR 99 %
2021. augusztus 31. 96 100 KIR 99 %

A létszamadatok alakulasat befolyasolta a fliggdben 1évo szakszolgalati €s szakértoi
vizsgalatok eredményeinek létszambeli kihatasa, melyekbdl az eredmények kivaras a
kovetkezd nevelési évre is atcsiisznak.

6.2. Ovodai jelentkezéssel kapcsolatos adatok

Ev Felvett Elutasitott | Atiranyitott Megsziint Dokumentum
/visszamondott/,
téves rogzitést
jogviszony
2020.09.01- 15 - - - Felvételi,
2021.04.20. eléjegyzési naplo
2020/2021.




2020.04.21. 21 - . - Felvételi,
2021.08.31. eldjegyzési naplo
2020/2021.
6.3. Beiskolazassal kapcsolatos adatok
Ovodaban marad
Ev Tankotelesek |  Szakértoi Oktatasi Tankotelezettségét Dokumentum
bizottsag Hivatal kezdi
véleménye dontése
alapjan alapjan
2021 37 0 7 30 KIR, szakért6i
vélemények

6.4. Kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek létszamanak alakulasa

Sajdatos nev

elési igény:

[d6szak SNI 2 fonek szamit Dokumentum
2020. oktdber 1. 3 Statisztika 2020
2021. mdjus 31. 4 KIR

6.5. Ovodai étkeztetéssel kapcsolatos létszamadatok — ebédprogram alapjan:

Id8szak 100%-o0s normativ kedvezményben részesiilok 100%-o0s normativ
Rendszeres SNI | HH | HHH | Tartés | Nagy- Nyilatkozat | kedvezményben
gyermekvédelmi beteg | csalados | alapjén nem részesiil6k
kedvezmény

2020. 09. 01. 5 3 2 0 2 10 44 27
2021.05..31. 5 4 2 2 2 11 48 29
2021. 08. 31. 5 4 4 2 2 11 48 29

6.6. Minésités, Teljesitményértékelés-minbsités kompetencia alapi értékelés altal

Mindsitési eljaras eredményei két f6 ovodapedagogus:

Hajdu Erik - elért fokozat:Pedagogus [. eredmény: 97 %
Nemes Melinda — elért fokozat: Pedagdgus 1. eredmény: 81 %

Onértékelés, Tanfeliigyelet:
Pedagdgus onértékelések a mindségi fejlesztést, onreflektiv / reflektiv iranymutatassal a
konstruktiv tovabb gondolast szolgaltak az intézkedési és fejlesztési tervek alapjan. Idén
befejezdott a pedagdgusok elsé dnértekelési ciklusa.
Tanfeliigyelet nem tortént.




Kompetencia alapu értékelés-mindsités eredményei:

Testiilet Kivaldan | Alkalmas Kevéssé Nem alkalmas
alkalmas alkalmas
Pedagogusok 12 - -
Pedagdgiai 7 - - -
munkat segitok
Technikai 1 3 - -
kisegitok

Megvalosult képzések:

Megvalosult:

Patai Edit: Intézményvezetok, koznevelési vezetdk szakmai tovabbképzése

Dr. Férikané Csaki Orsolya: Iskolara hangold — évodai-iskolai atmenet moédszertani
tovabbképzés

Geday Ildikd: Relaxécios tréning

Fejes Gabriella: Mentorpedagdgus szakvizsga 1-2 szemeszter BME

Folyamatban:
Patai Edit: ABPE — integralt kockazatkezel€s intézményvezetok részére
Nagy Andrea: Komplex mozgasterapia tanfolyam

Sikeres Palyazas a Biztonsdgos Ovoda cimre. A megvalodsitas a kdvetkezé nevelési évben
torténik.

A mellékletként csatolt beszamoldk tovabbi eredményeket tartalmaznak a specialis teriiletek,
feladatok megvalosulasa altal.

Onértékelés és tanfeliigyelet megallapitisai az eredmények terén:

- Az dnértékelésnél pozitivum a D.O.B. program specialis értékeinek drzése, fenntartasa. A
feladat a szakemberek mérési eredményeinek bemeneti és kimeneti rendszerének kidolgozasa

- Tanfeliigyelet megerdsiti az 6nértékelés pozitivumat €s a feladat meghatarozasat.



% Azﬁvodai nevelés orszigos alapprogramban meg
' giai programban meg Imazott intézményi eéIo’kmkvnlé mngfeleus

Az intézményi alapdokumentumok naprakész, jogszabalyokkal koherens tartalmi formai
meglétére torekvés tovabbra is cél és feladat. Az folyamatos jogszabalyi kdrnyezet véltozasa,
Jjogszabalyi megfelelés miatt dokumentumok feliilvizsgalata, mdodositasa tortént.

Pedagogiai programunk alapprogramnak valé megfelelését e nevelési évben az Oktatasi Hivatal
Bazisintézménye cim elnyerése megerésitette, hiszen korszeri évodapedagogiai értékeket
képvisel 6vodank a mindennapi gyakorlataban.

F6 pedagogiai feladatunk, torténetesen a Differencialt Ovodai Banasmod program
nevelésfilozofiajanak, szakmai értékeinek megorzése, mélyitése, tovabbadasa szervezeten
beliil, és kiviil. A szakmai egységesség legerdsebb vonulata a dokumentalas terén mutatkozik
meg. Szakmai, szervezeti hagyomanyaink stabilak, természetes és hiteles médon képviseli a
testiilet azokat a sziildk és mas partnerek felé. Képzés és 6nképzés igénye folyamatos a
pedagégusok korében, ez évben a sajatos nevelési igény, ezen belill az autizmussal kiizd
gyermekek integralasa, fejlesztése keriilt ismét kozéppontba — a szakértoi és egyéb vizsgalatok
eredményei altal ujabb autizmussal kiizdé gyermekeink vannak ellatas eldtti allapotban.

Onértékelés és tanfeliigvelet 2019. évi_megillapitisai_ az ONAP-ban_megfogalmazott
elviariasoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott intézményi céloknak valo
megfelelés terén 2020/2021-ben:

- Az dnértékelés az innovativ kdzosség a stratégiai célokat folyamatosan koveti a szabalyzok,
és mas tényezok valtozasai tiikrében. Jelen van az intézmény életében a folyamatos tajékozodas,
tajékoztatas, a megvaldsulasok nyomon kovetése. Feladat a pedagdgiai eredménymutatok
publikalasa a beszamoldkban -. idén 2020 dszén illetve 2021 nyardn (fenntartoi ellenorzés
elott) a dokumentumok feliilvizsgdlatra keriiltek a jogszabdlyi viltozdsoknak megfeleloen

- Tanfelligyelet megerdsiti az 6nértékelés erdsségeit és feladatat.



8. Reflexi6 a 2020/2021-as nevelési évrél, 2016-2021. vezetési ciklusrél

A 2020-2021. nevelési év az els6 vezetdi ciklusom utolso éve volt. Ezen utols6 év annak
dacéra, hogy az 6vodai életiink takarékon m(ikddott a jarvanyhelyzet adta szabalyok €s esetek
miatt, egyik legnehezebb volt szamomra és tapasztalva a testiilet szamara is. Napi, folyamatos
készenlétek, intézkedések sorozata, a felel6sség sulya a megel6zés és intézkedések soran
rengeteg figyelmet, id6t kivant még magan szféraban is mindenkitél. Az év folyamatos
mérlegelés, egyeztetésben zajlott, kvetve a jarvanyligyi szabalyokat, ehhez igazitva az dvodai
életiinket. Tobb honapig két szektoros bontasban szerveztitk a mindennapokat, keriilve ezzel a
teljes bezarast az esetleges fert6zdés esetén. Tudatosan melléztiik a tdmeges szokasainkat, sok
mindenrdl lemondva, vagy csoport szinten / online megvalositva tettiik, kompenzaltuk idén. A
napi fert6tlenitésben szervezetten vettek részt a NOKS ¢és technikai kisegitd dolgozéink. A
megeldzés, a szabalyok tartdsa a dolgozdkon tul fegyelmezetten tartott volt a gyermekek €s
sziilok korében egyarant. igy is elkeriilhetetlen volt 9 esetben a beliilré] érintett COVID esetek
szama. A tavaszi zarva tartas viszont mar nem volt ismeretlen helyzet szamunkra — a digitalis
munkarend a tavalyihoz hasonléan folytatodott online térben — elektronikus adminisztracioban
rogzitetten. Idén sajat intézményi tigyelet biztositasara keriilt sor, mely alatt egy teljes kori
fertStlenitd takaritas zajlott. K6sz6ndm minden kolléganak, sziildnek a helytallast, timogatd
egylittmikodést e nehézségekkel teli évben!

Az elmult 5 év alatt mar a masodik évemtdl folyamatosan torekedtem lattatni azokat a
megvaldsuldsokat, innovaciokat, melyeket a vezetdi programom tartalmazott, mely mégé a
szervezet egy emberként beallt. Ez mindenkié volt, lattuk egylitt a fejlédést €s sikereket. Az
els6 id6szak sem volt sokkal kdnnyebb. Utolso évig nagyfoku munkaer6 / pedagdgus hidnnyal
kiizdottiink. Szamos atszervezés, partneri valtozas tarkitotta az egylittmiikodéseket. De
megcsinaltuk €s folytatjuk:

- a munkakozosségek mikddése jo iranyt mutatott az egyenletesebb feladatmegosztas, és
egyéni kompetencidk kiteljesitéséhez

- az 6vodapszicholdgussal kiteljesedett szakmai team alapjait egyiitt alakitjuk ki a régi értékeke
mentén

- szervezeti allomanyunk kiteljesedett egy mindségi szervezeti munka végzésére

- szakmai nyitdsunk megvalosult a Bazisintézményi cim elnyerésével, amit hosszli tavon
igyeksziink megtartani, folytatni

- az 6voda esztétikuma, felszereltsége eléri a jelen kivanalmaknak megfeleld szintet, de az
éplilet allaga, a bels6 téri lehetdségek még elmaradnak az EMMI rendelet ajanlasaitol,
eldirasaitol

- az elindult tanfeliigyeleti és onértékelési rendszerek kapcsan a megfigyelésen alapuld
mérésiinket egy folyamatkovetd jellegii mér6lappal egészitjiik ki, mely hivatott a belsé
pedagogiai munka hatékonysagat is emelni a tudatosabb nevelést, fejlesztést tamogatva. A
mérés két dimenzidja van induldban — a fejlesztopedagogusi és dvodai kompetencidk mentén
meghatarozottan. EI6bbi innovacidja a visszamérések altali fejlddésmutatok megallapitasa. Az
6vodapedagogusi alapja a nevelési alapfeladatokon nyugszik a D.O.B. értékek alapjan.

- folyamatos munka zajlik a Folyamatkoveté Naplo innovécidja koriil, mérlegelés, kidolgozas
alatt a digitalis naplovezetés lehetdsége.

- a kornyezettudatos szemléletmdd és az egészségvédelem folyamatosan athatja az ovodai
életet, minden lehetdséget megragadva a mindennapok és hagyomanyaink soran.

Utoszo jogdn kiszénom a Dob Ovi valamennyi dolgozdjdnak a 2020-2021-s nevelési évben
valo helytdlldsdt és kivinok sok erot, egészséget, kitartdst a kivetkezd nevelési évre!



9.1. Innovacié munkakozosség beszimoléja
ERZSEBETVAROSI DOB OVODA

Innovacié Szakmai munkakdzdsség
éves munkatervének beszamoldja
a 2020/2021-es nevelési €vre

DiReerencis |t svodo.j 8aN6SMod

Munkak$zosség vezetd
Geday Ildiko

Munkak6z6sség tagok:
Kovacs Erzsébet
Ko6vesi Kata

Vankos Rita

Forikané Csaki Orsolya
Nagy Andrea
Sebdenics Regina

Budapest, 2021. junius 24.



Nagy ordmmel inditottuk a 2020/2021-es nevelési éviinket, hiszen teljes
nevelétestiilettel és évodapszichologus jelenlétével kezdhettiink. Evinditd nevelStestiileti
kimozdulasra mentiink a Romai partra, hogy ezzel az alkalommal is megalapozzuk a jol
miikddo kozosségiinket.

Sajnos ezt kdvetden a virus utat nyert maganak nevelGtestiiletiinkben, négy kollégank is
fertdzodott, igy a befogadas, beilleszkedés folyamata madris megakadt. Ezt hosszabb
kihagyassal tudtuk csak folytatni, visszatérve a gyerekek kozé, akik szintén hosszabban voltak
tavol. Ez megismétlédott a tél kezdetekor, majd megélhettiik az ijabb orszagos szintii lezarast
marcius-aprilis honapban, (ijabb 6 hétre. Ezt mar rutinosabban élhettiik meg, minden csoport
szamara mar kialakitott digitalis férumokon zajlott az ,,online évoda™ ismeretek, Stletek
nyujtasaval, fotds és videos tartalmakkal, visszacsatolasokkal, beszélgetésekkel. Megvaldsult
az online tuddsmegosztas, immar minden csoport zart facebook csoportjaban.

Az évre tervezett programjaink egy részét ujra gondoltuk, elhalasztottuk vagy mas
formaban valdsitottuk meg. A pandémias helyzetnek megfeleld szigoritasok a sziildkkel valo
kapcsolattartasunkat is megnehezitették, ez is Ujabb lehetéségeket, gondolatokat inditott meg.
Beindultak az online fogadé orak, online Sziil6i beszélgetések. Betekintési lehetdség potlasara
videdt készitettiink, a csoportok fotokkal, videdkkal osztottdk meg élményeiket. K6z8s belsd
férumunk, a Dob Magazin is lehetdséget adott egymasnak valo otletek adasara.

A Bazisintézményi vallalasainknak nem tudtunk eleget tenni a folyamatos
megbetegedések miatt, tobb tervezett programunk, hagyomanyunk megvaldsitasa pedig nem
lett volna hiteles online megvaldsitasi formaban.

Lehetdségiink nyilt a mérés-értékelés rendszeriink atgondolasara, ehhez a messengeren
mar megalakult Innovacio csoportot folytattuk, melynek résztvevéi az dvodavezetdn és a
munkakozosség vezetdn kiviil a fejlesztd pedagogus és az dvodapszichologus voltak. Az
egylittmiikodés beindult, k6z6s gondolkodas, ujratervezés, ujszerii dtletek megvaldsulasa keriilt
elétérbe. A kialakitott rendszert Nevel6i értekezlet alkalmaval a gyakorlatban is bemutattuk,
ennek hasznalatat a kovetkezd nevelési évre elbiranyoztuk.

Mindezen nehézségek ellenére a legnagyobb boldogsagot jelentette szamunkra, hogy a
Bucsiizok mar az udvaron, sziilok jelenlétében zajlottak, reméljiik enyhiil a helyzet és az oltasok
szamanak emelkedésével is megel6zhetjilk a tovabbi zarasokat dvodank életében.

Munkakzosségiink dltal koordinalt feladatok:
- Pedagogus minésités (Hajdu Erik, Nemes Melinda),
- Pedagogus onértekelés (Nemes Melinda, Hajdu Evik, Geday Ildiko, Kévesi Katalin,
Forikané Csaki Orsolya, Fejes Gabriella, Nagy Andrea, Sebdenics Regina)
- Bazis intézményi  feladatok, kapcsolattartds, online tovabbképzéseken,
konferencidkon részvétel
- Merési rendszer atdolgozasa

Mentori feladatok megoszlasa az évben:

Csoport neve Ovodapedagégus/mentor

Halacska Hajdu Erik gyakornok, mentordit
személy, minositésre felkészités

Geday Ildiké mentor

Hétszinvirag Nemes Melinda gyakornok,mentoralt

személy, mindsitésre felkészités




Koviacs Erzsébet mentor

Ovodapszicholégus Sebdenics Regina mentoralt személy

Geday [1diko segito, felkészito

A mentoralasok a Gyakornoki Szabalyzatban rogzitettek elvek szerint torténtek,
folyamatos hospitalasok, dokumentalasok, konzultaciok kisérték. Ebben a nevelési évben
mindsiilt Nemes Melinda és Hajdu Erik, a virushelyzetre vald tekintettel online formaban,
mindketten sikeresen zartak a mindsitésiiket. Ebben a teljes nevel6testiilet, valamint mentoraik
is nagy segitséget nyljtottak szamukra.

A hospitalasok rendszerére is hatassal volt a pandémias helyzet, de szerencsénkre a
masodik félévben, a pedagdgus Snértékelések alkalmaval tébbeknek lehetdségiik nyilt egymas
latogatasara, betekintésre. Reményeink szerint a kovetkezd nevelési évben visszadllhat a
hospitélasi rendszer.

A Pedagogus Onértékelési Csoport a nevelési év soran tobb ellendrzést végzett, a csoport
vezetdje, Kovacs Erzsébet a folyamatokat koordinalta, és digitalisan is rogzitette az Oktatasi
Hivatal feliiletén.
A csoport kdzremiik6dott:

e az intézményi elvaras-rendszer meghatdrozasaban;

o az adatgyiijtéshez sziikséges kérdések, interjik osszeallitasaban;

e az éves terv €s az 6téves program elkészitésében;

e az aktualisan érintett kollégak tajékoztatasaban;

o az értckelésbe bevont kollégak felkészitésében, feladatmegosztisaban;

e az Oktatasi Hivatal informatikai tamogaté feliiletének kezelésében.
Az Ovodapszicholégusi Napléo megalkotésa is feladatunkka valt, hiszen erre a rendszerre
alkalmas naplét nem taldltunk. Ebben kozremiikodott az Ovodavezetdn és a
munkakozosségvezetdon til ovodapszichologusunk, akinek Oszik Marta Pedagdgiai
Szakszolgalati pszichologus, mentor is segitséget nyujtott. A kialakitott két naploban igy mar
megfeleld6 mddon és a titoktartasi szabalyoknak megfeleléen dokumentalhatova vélt az
6vodapszicholégusi munkavégzés.

Naploellenérzések idopontjai:
Szeptember 10.
e Mulasztasi Naplo — elinditasanak ellendrzése
Szeptember 31.
e Folyamatk&vet6 Napld — elinditasanak ellendrzése
e Befogadasi terv, Nevelési terv [. — megirasanak ellenérzése
o Szervezés és szokasok IX.-X.-XI. honapokra — megirasanak ellentrzése
November 30.
e Szervezés és szokasok a XII.-L-IT. hénapokra — megirasanak ellendrzése

e Gyermekek egyéni értékeld és tovabblépd lapjainak ellendrzése
Januar 31.

e Folyamatkévet6 Naplo vezetésének ellendrzése



e Nevelési terv I1 — megirasanak ellendrzése

Marcius 15.

o Szervezés és szokdsok a IIL.-IV.-V.hénapokra — megirasanak ellendrzése

Aprilis 30.

e Gyermekek egyéni értékeld és tovabblépo lapjainak ellendrzése

Majus 30.

e Utravalok — megirasanak ellendrzése
Janius 15.

e Folyamatkdvetd Naplo - lezarasa

Az 1j O6vodapedagogus kollégdk megsegitésére novemberben alkalmunk nyilt

cgy

megbeszélésére, ahol a Folyamatkdvetd Naplonk moduljait beszéltilk at, a naplovezetés
szempontjait, a Gyermekek egyéni értékeldlapjanak megirasanak modjat. Ez hatékonynak
bizonyult, visszacsatoldsra januar honapban keriilt sor. A k6z6s megbeszéléseken til egyéni
megbeszélésekre is sor keriilt tobb alkalommal, egyes naplorészek, utravald irasdval

kapcsolatban.

Intézménylink mindségi, szakmai, innovativ miikddésének biztositasa kiemelt feladatunk volt.

» Innovacié Szakmai Munkakozosség feladatkore:

Feladat

Koordindrora

Bazisintézményi feladatok, celok

megvalositasa, szervezése

Patai Edit, Geday Ildiko

Szakmai miihely szervezése, megvaldsitasa

Patai Edit, Geday Ildiko

Teljesitményértékelés, Minésités,
Tanfeliigyelet — ezekben valo kdzremiikddés,
a tevekenységek tamogatasa

Kovacs Erzsébet, Fejes Gabriella, Geday
Tldiké

Minéségbiztositas és intézményi onértékelés
mitkodtetése

- vezetdi értékelés

- intézményi értékelés

Kovacs Erzsébet, Geday Ildikd, Nagy
Andrea, K6vesi Kata

Hatranykompenzacio, tehetséggondozas,
SNI/migrans integracio

Kovacs Erzsébet, Geday Ildikd, Sebdenics
Regina, Kovesi Kata, Vankos Rita

Gyermekvédelem- €s
hatranykompenzacio

preventiv

Fejes Gabriella, Sebdenics Regina

Dobolé Ujsag és mas szakmai publikaciok
megvalositdsa

Geday 1ldikd, Hajdu Erik, Nagy Andrea,
Forikané Csaki Orsolya

Ovodai honlap miikodtetése

Geday T1diko

Palyazat figyelés

teljes neveldtestiilet

Kopogtaté elkészitése

Patai Edit, Kovacs Erzsébet

Intézményi dokumentumok ellendrzése
(Folyamatkodvetd Naplo, Gyermekek egyéni
értékeld-tovabblépd lapjai)

Geday Ildikd

Intézményi dokumentumok aktualizalasa

Geday Ildikd, Nagy Andrea




Kozzétételi adatszolgaltatasok Kovacs Erzsébet, Geday ITldikéd

Statisztikak, elemzések készitése Kovacs Erzsébet

A feladatok az aktudlis eseményeknek megfeleiden a nevelési év folyaman
folyamatosan zajlottak, a kit{izott hataridéknek megfelel6en.

A koordinatorok vallaltdk az adott teriilet, feladat megszervezését, bevonva ebbe az
Innovacié Szakmai munkak6zosség tagjait, valamint a teljes Neveldtestiiletet, felelések voltak
ezek megvaldsulasaért.

Az 6voda menedzselése, ennek atgondoldsa kiemelt feladatunkké valt. A betekintés
lehetdségének elmaradasa (Babazsir) nehezitette az dvodankba jelentkezd, korzetes vagy azon
kiviili, 6vodakdteles gyerekek sziileinek betekintését, valasztasai lehetdségét. Szamunkra is
nehezitett ez a helyzet, hiszen nem tudtunk el6zetesen megismerkedni velilk, 6vodakezdési
tandcsokat adni, informaciokat atadni. Neveldi értekezlet keretében atgondoltuk o6vodank
digitalis arculatat, a valtoztatasok lehetOségét. A megajult keriileti tamogatds lehet&séget
biztosit honlapunk Gjratervezésére, a kozds arculat kialakitasa. Erre a nyar folyaman sor keriil.

A kovetkezé nevelési évre tudatosan késziiliink, a mindenkori jarvanyhelyzetnek
megfelelden. Folyamatkdvetd Naplonk digitalissa valasaval korszeriien tudjuk ezt a teriiletet is
ellatni. A mindsitésre jelentkezd kollégainknak is megkezdtiik a felkésziiléséhez sziikséges
segitségnyujtast, tamogatast. Bazis Intézményi feladatainkat is a helyzethez igazitjuk,
igyeksziink tudatosan €s aktivan szerepet vallalni. Szeretnénk helyi értékeink, hagyomanyaink
tovabbvitelét, j6 gyakorlatunk bemutatdsat, intézményi szintli mélyitését folytatni, valamint
mélté emléket allitani Dr. Hiivos Eva emlékének.

W Hd
Geday Ildik6
munkakdzosség vezetd



9.2. Hagyomany munkakozosség beszamoldja

Hagyomany munkak6zosség
éves beszamoloja a 2020-2021-es

nevelési évre

Munkakozosség vezets: Fejes Gabriella

Munkakozosségi tagok:

Kovesi Katalin
Patai Edit
Hajdu Erik
Koszty Andrea
Nemes Melinda
Nagy Andrea

Budapest, 2021. 06. 24.



A Hagyomany munkakdzésség 2016 szeptemberében alakult, hat fével.

A munkak6zsség életében a legnagyobb kihivast a tagok folyamatos cseréje jelenti. Az utobbi
idében tobb kolléga ment el, majd jottek ujak. Szerencsére nagyon kivételes helyzetbe
keriiltiink, teljes Iétszammal, stabil emberekkel kezdhettiik meg az évet!!A munka szervezés
szempontjabol déntd fontossagu a régi tagok tudatossaga, az ujak €s a visszatérok befogadasa,

bevonasa folyamatos.

A munkakiozosség a tervezelt célokat, feladatokat részben megvaldsitotta, a tervezett
idépontokat a lehetéségek figyelembevételével betartotta. Az idei évben specialis virus helyzet
alakult ki, folvamatos veszélyhelyzet dlt fenn, az intézmény 2021. marcius 08. és aprilis 19.
kozott iigyeletet tarvtott. Az erre idore tervezett programok mds szervezéssel valosultak meg.
Egyész évben szinte folyamatos, iddszakos gyermek létszam csokkenéssel miikodtiink, sok

csalad nem kerte az ovodai ellatast a virus helyzet miatt.

Hagyomanyos rendezvényeinket a fennallé pandémia miatt nem a megszokottak szerint tudtuk
megvaldsitani. A Sziiléi Megbeszélések, fogadoodrak, tajékoztatasok online feliileten torténtek
meg. A legtobb rendezvénylinket igyekeztiink korabban nyitotta tenni a sziilok felé, ezt most
sziikségessé valt felfliggeszteni, a sziilok a legutobbi intézkedés 6ta nem léphetnek be az
intézménybe, az elvalas az dvoda ajtoban torténik. Az 0j gyermekek befogadasa sem a

hagyomanyos mddon valdsulhatott meg.

o Az adott évszaknak megfelelden esztétikusan dekoraltuk 6vodéankat. Ebben az évben a
régiek vezetésével €s az Gjak bevonasaval valt széppé az intézmény, a gyermekeink és
a sajat magunk 6romére, hiszen a sziilok az év legnagyobb részében egyaltalan nem,
vagy csak a lépcs6hazba johettek be az intézménybe.

o Csoportos kimozduldsok a virus helyzet miatt nem, vagy korldtozottan valosulhattak
meg.

o Az ovoda épiiletének, udvaranak hasznalata szektoros megosztasban tortént, ami
nehezitette az egylittmiikodést.

o Csoportok folyamatosan mikdodtetik a sajat facebook csoportjukat, minden fontos
tudnivald itt is megjelenik a csaladok felé.

o A csaladok iskola vélasztasit minden évben az 6sz folyaman a Suli-Dobbanté
rendezvényiinkkel igyeksziink megtamogatni. Ez ebben az évben online formaban
tortént, valamint az érintett sziildknek irasban is eljuttattuk a keriileti iskolak és
elérhetdségeik listajat.



Az 6vodank tovabbra is aktivan részt vesz az elemgytijtésben a csaladok bevondsaval.
Hagyomanyosan a Luca napi vasar alkalmédval megjelend intézményi lapunk: a Dobolo
is online formaban jutott el a csaladokhoz.

Az Adventi iinnepkdrbe a hagyomanyokhoz hiven a Mikulds vardsa, a
gyertyagyujtasok, a Luca-napi vasar és barkacsdélutan tartozott bele - korabban. A
»,mindenki 6ltézzon pirosba!™ a cipOtisztitas, az érzelmi rahangolodas, a négy gyertya
gyujtasa, a felndttek karacsonya, a Dobold Ujsag megjelentetése igazi hagyomanynak
szamit &vodankban, amit minden elbirdas és rendelkezés figyelembevételével,
dvintézkedések betartasaval, részlegesen tartottunk meg (udvari helyszin, 1étszam
korlét betartasa, sajat csoportos szervezes).

A Farsang teljesen zart korben, de a vidamsag jegyében, szintén csoportos
megvalositasban zajlott.

A hisvéti, anyak napi és gyermeknapi késziilddéseink csak online formaban
valosulhattak meg. Sajnos a tavalyi évben mar megismerkedhettiink az online
kapcsolattartas nehézségeivel, illetve lehetdségeivel, igy ebben az évben mar némi
rutinnal kezelhettiik a helyzetet. A csaladok ebben az évben nagyon alatdmasztott
indokkal kérhettek tigyeleti ellatast, igy az intézményliinknek is meg kellett szervezni az
tigyeleti rendet. Az ovonénik, szakemberek azon faradoztak, hogy fenntartsak a
kapcsolatot a csaladokkal, segitsék a csaladok miikodését, illetve bekapcsolodtak az
tigyeleti rendbe. Otlet adasok, videdk, telefonhivasok segitették a kapcsolat mitkddését
ebben az idészakban. Munkankrol e-naplé késziilt.

A ,,Babazsur” nagyon fontos nap az évodank életében, hiszen itt taldlkozhat el8szor az
intézmény irant érdeklédé csalad és mi - a dolgozok, a gyerekek. Sajnos ez ebben az
évben sem valdsulhatott meg, a beiratkozas is online, illetve sziik keretek kozott
valosulhatott meg. Az ismerkedés az 1ij csaladokkal a nyar végén varhato, nehezitve az
1j gyermekek, csaladok megismerését. Az ismerkedo, tajékoztato sziildi megbeszElés is
augusztus kozepére keriilt.

Az anyak napi megemlékezés online formaban, csoportos videok készitésével, ajandék
készitéssel valosult meg. Lehetoségiink volt egymas videdinak megtekintésére is.

A . Bucsu”, az ,Utravalé-k” elkészitése szintén egy fontos momentum o6vodank
életében, amikor végig gondoljuk az egyiitt t5ltott idoszakot. Ebben az évben a régi
hagyomanyainktdl eltéréen, az udvaron, csak a bucsizd gyerekek ¢&s sziileik
részvételével, de sikeriilt megvaldsitanunk a gyerekek buicsiizasat. A tavalyt évtdl
eltéréen a csoportos megvaldsitas mellett dontott a testiilet, igy mindenki a sajat
arculatat megjelenitve hangulatos, kellemes bucsa délelottoket tolthetett egyiitt.

Az év folyaméan semmilyen kiilon foglalkozas nem valdsulhatott meg.

Szintén hagyomany teremtd célzattal mar 3. évben szerveztiink kimozdulast az
intézmény dolgozoinak, csalddtagjaiknak. Ebben az évben juniusban a Vicratdti
Arborétumba latogattunk el, juliusban Noszvaj- Kéacs ottalvds csapatépitdt szerveziink.
A kovetkezd év nyitd csapat €pitdjét augusztus utolsd hétvégéjére szintén egynapos
buszos utra tervezziik.



A testiiletiink t6bb mddon tart kapcsolatot egymassal.

Messengeren:

o vezetdk

o}

pedagdgusok

O

teljes testiilet

o kisebb csoportok.

Facebookon: Dob Magazin — Teljesen (1j kezdeményezés, de hagyomdany teremtd célzattal.

Koz6s és egyéni gondolatok, lehetdségek megosztasara.
EI6 online kapcsolat: szakmai megbeszélést tartottunk tobb alkalommal

Személyesen: megbeszélések, neveldi értekezletek (vintézkedések figyelembevételével), team

munka, szakemberek bevonasa.

A nevelb testillet nevében kdszondm mindenkinek a munkajat, az Gtleteket, a segitséget a
megvalositasban. Ugy gondolom jél miiksdd kollektivat, munkakdzdsségeket tudhatunk
magunkénak. Szerencsésnek mondhatjuk magunkat, hiszen a nehéz idészak ellenére szamos
szakemberrel boviilt testiiletiink, igy kiteljesedve, teljes Iétszammal miikddhetiink! K&szontjiik
az \ij és a visszatért kollégainkat koreinkben!! Oriiliink, hogy itt vannak veliink, befogadasuk
folyamatos. A jovOben fontos még inkabb az egymasra figyelés, az egyenld teherelosztas, a
prioritasok figyelembevétele. Ezekre az alakuld megbeszéléseken fektetiink majd Gjabb

hangstlyt.

Budapest, 2021. 06. 24.

C\% qc\}v{l,w

Fe}es Gabriella

munkakdzosség vezetd



9.3. Gyermekvédelmi beszimolo
Beszamolo a gyermekvédelmi munkairol a 2020/2021-es nevelési évben

Ovodank gyermeklétszaméanak kb. 10 szézaléka van felvéve a gyermekvédelmi napléba
kiilsnbdz6 okokbél. Ovodank 5 csoporttal miikddik, nem tial magas csoport 1étszamokkal.
Koltozések, intézményvaltasok miatt, esetenként szakvéleményekben meghatarozott
létszambeszamitas okan vannak minimalis valtozasok. Az o6vodankkal kapcsolatban 1évd
csaladok szocialis helyzete vegyes, de tobbségében az alacsony iskolazottsag,
munkanélkiiliség, a nehéz anyagi helyzet, valamint egyre nagyobb szamban el6fordulo kiilfoldi
csalad a jellemz6.

A leggyakrabban el6fordulé veszélyezteté tényezok:

% Csaladszerkezet (csonka csaladok, valas stb.)

% Nevelési hidnyossag

% Erkolcsi fejlodést veszélyeztetd kdrnyezet

% Szocialis helyzet

% Lakasviszonyok

% Anyagi ok

% Nagyszamt idegennyelvii csalad megjelenése az 6voda korzetében

Az intézmény minden pedagdgusanak kotelessége a gyermekek védelme, ezzel kapcsolatos
legfontosabb feladata a prevencid, a megel6z¢és.

A legfrissebb adatok szerint é6vodankban:

% Az 6vodaba jelenleg jar6 gyermekek Iétszdma: 90 15

% Rendszeres gyermekvédelmi tamogatasban részesiil: 3 16
% Nagycsalados: 11 6

% Tartdsan beteg: 3 16

* Megfigyelt: 12 6

* Ingyenes étkezd: 63 {6

% Teljes téritést fizet: 27 16

Tapasztalatok a tankételes korii gvermekek hiinvzasaival kapcsolatban:

Az elézd évben a kialakult virushelyzet miatt a gyermekek rendszeres 6vodaba jarasa
nehezitette valt. A csalddok a gyermekek hianyzasa esetén igazoltak annak okat, indokoltak
szlikségességét az dvoda Hazirendje alapjan. A teljes karantén ideje alatt sem maradtak a
gyermekek ellatatlanul, a csaladokkal online feliileten folyamatos kapcsolattartas tortént. Az
6vodapedagogusok, a fejleszté pedagdgus, a logopédus, a gyégypedagdgus online ajanlasokat,
szitkség esetén egyéni feladatokat kiildott a csalddoknak. Az intézmény pszichologusa és
minden pedagdgusa lehetdséget biztositott online fogadd ora tartdsara. A csaladokkal a
kapcsolattartds folyamatos volt, a gyermekek figyelemmel kisérése megvalosult. Kiemelt

figyelemmel kisértitk azokat a csaladokat, ahol 6vodai gyermekvédelmi megfigyelés alatt 4llt a
gyermek,

Szabadidés és egvéb gvermekvédelmi programok intézményiinkben:




"/

Hagyomanyos rendezvényeinket a fennallo pandémia miatt nem a megszokottak szerint

tudtuk megvalositani. A Sziildi Megbeszélések, fogadoorak, tdjékoztatdsok online

feliileten torténtek meg. A legtdbb rendezvényiinket igyekeztiink korabban nyitotta
tenni a sziilék felé, ezt most sziikségessé valt felfliggeszteni, a sziilok a legutobbi
intézkedés ota nem Iéphetnek be az intézménybe, az elvalas az dvoda ajtdban torténik.

Az 4j gyermekek befogadasa sem a hagyomanyos modon valésulhatott meg.

» A hagyomanyosan a Luca napi vasar alkalmaval megjelend intézményi lapunk: a
Dobolé is online formaban jutott el a csalddokhoz.

» A csaladok iskola valasztasat minden évben az Osz folyaman a Suli-Dobbanto
rendezvényiinkkel igyeksziink megtamogatni. Ez ebben az évben online formaban
tortént, valamint az érintett sziiloknek irasban is eljuttattuk a keriileti iskolak és
elérhetdségeik listajat.

» Az ovodank tovabbra is aktivan részt vesz az elemgyiijtésben a csaladok bevonasaval.

» Az ovodai rendezvényeket a veszélyhelyzet figyelembevételével, - Anyak napja —

online formaban, nagycsoportosok bucsiija - a védekezési szabalyok betartasaval a

legszilikebb korben igyekeztiink megtartani.

Javaslatok, kérések a Csaliad- és Gvermekioléti Kozpont felé, az egyiittmiikodéssel
kapcsolatos tapasztalatok:

Intézménylink szivesen, nyitottan fogadta azt a kezdeményezést, hogy szocidlis segitd
szakember rendszeres idészakokként ellatogat az 6vodankba. Sajnos ez az értékelt idészakban
a pandémia miatt nem valosulhatott meg. A kapcsolattarté szamunkra online formaban kiildott
informaciokat, amit online formaban, valamint az intézményi hirdet6 feliileten juttattunk el a
sziilok felé.

Reméljiik, a virushelyzet javulasaval a kapcsolattartis visszatérhet a megszokott rendbe és
formaba, ezzel segitve egymas munkajat.

Az eléforduld esetek soran szamitunk a folyamatos kapcsolattartasra, informacid cserére,
tajékoztatasra az érintett csaladok, gyermekek ligyében a szakmai titoktartds és személyiségi
jogok tiszteletben tartasa mellett.

Budapest, 2021. 06. 24.

TR GO\
’k{f” ﬁEi:}e;t}abriella

Gyermekvédelmi megbizott



9.4. Fejlesztopedagégus beszamolé

Beszimolé a fejlesztopedagégusi munkarol a 2020/2021-es nevelési évben

Tankdteles koruak sziirése, fejlesztése

A munkaksromnek megfeleléen a 2020/2021-es nevelési év elején végighospitaltam az 6voda
csoportjait, majd elvégeztem a tankoteles koril gyermekek sziirését a kertileti szakszolgalat altal
Osszeallitott egységes OVI-SZITA alapjan.

A sziirésben Osszesen 36 gyermek vett részt, amelybol 28-an jartak fejlesztésre. A 26
fejlesztésre jard gyermek koziil a tanév elején két gyermek volt BTMN-es. Tanév kdzben egy
fejlesztésre jard gyermek BTMN statuszt kapott. A fejlesztésre jard gyermekek koziil egy
gyermeknek kértiik a szakért6i vizsgalatat tanév kozben, ennek eredménye a tanév végeig nem
érkezett meg. Egyéni fejlesztésen vett részt 15 {6, kiscsoportos fejlesztésen vett részt 10 f6. Heti
egy alkalommal jart fejlesztésre 10 16, heti két alkalommal jart fejlesztésre 15 £6.

A hatékony fejlesztéshez lényegesnek tartom, hogy minden gyermeknek legyen egy sajat
flizete, amiben a fejlesztésének megfelelé ,,hazi feladatokat” tudok feladni szaméra. Ennek
érdekében minden sziil6té! kértem a fejlesztésben részt vevo gyermeke szamara egy nagy alaku
flizetet. Sajnos azonban mivel az idei tanév elején nem voltak se személye sziiloi értekezletek,
se személyes fogadd ordk — csupan online — igy ebben a tanévben nagyon kevés gyermeknek
volt rendszeresen fiizete. Ennek ellenére év elején online forméaban sikeriilt 27 fogado orat
megtartani.

A hatékony fejlesztést ebben a tanévben is nehezitette a pandémids helyzet, voltak gyermekek,
akiket gyakorlatilag egész tanévben nem lattam, vagy olyan sokat hidnyoztak, hogy érdemi
fejlesztés nem tudott trténni. Ez a ,,probléma” 5 gyermeket érint. Ertelem szeriten 6k az év
végi hatasvizsgalatban sem vettek részt.

A fent emlitett okokbo! az év végi hatasvizsgalatot 23 gyermekkel tudtam elvégezni. Az év
végén hatasvizsgalat céljabol megismételtem az év eleji kiegészitett OVI-SZITA sziirést,
melynek 6sszegz6 végeredményét egy harom foku skalan igyekeztem meghatarozni: keveset
vagy alig fejlodott; részben fejlodott; [ényegesen fejlodott. Ennek alapjan keveset vagy alig
fejlodott 3 16, részben fejlodott 10 £6 és Iényegesen fejlodott 10 6.

A marciusi-aprilisi jarvanyligyi zards alatt idén is igyekeztem fejlesztd jatékokkal,
tornavideokkal, al-interaktiv videdkkal ellatni a fejlesztésre jar6é gyermekeket.

A 2020/2021-as tanévben a fejlesztésben részt vettek koziil iskolat kezd 20 {6, marad még egy
évet Ovodai nevelésben 8 6.

Sziilokkel valo kapcsolattartas

A jarvanyligyi helyzet miatt az €v eleji személyes sziil6i értekezletek elmaradtak, igy csupan
irasban tudtam tajékoztatni a sziiloket az év eleji sziirésekrdl, a fejlesztd foglalkozasok
tudnivaldirol.

Az év eleji szlirések utdn minden a szilirésben részt vett gyermek sziiloje/gondviselje szamara
fogadé O6rat hirdettem meg, ebben a tanévben online formaban (videochat). Ennek
kdszonhetden az év eleji fogadd 6ran érintett 36 gyermekbdl 27 gyermek sziildje/gondviseldje
vett részt. Az online fogadoorak, tehat sikeresek voltak. Erdemes megfontolni, hogy a jovében
is megtartsam-e ezt a formatumot, akkor is, ha enyhiil a jarvanyhelyzet.

Konzulticiok

Az év soran a kollégakkal kifejezetten a fejlesztésekrdl szintén két alkalommal tartottunk
konzultaciét a heti nevel6i értekezletek keretein beliil, egyszer az év eleji szilirések
eredményeirdl, egyszer pedig az iskolaérettség és az iskolakezdések kérdésérdl év kdzben. Ezen



kiviil természetesen a napi kommunikacio része volt a kollégakkal val6 folyamatos konzultacié,
tajékoztatas a gyermekeket érintd kérdésekr6l, a fejlesztésekrol.

Az iskolaban dolgozé utazd logopédussal év elején a sziirések utan tartottunk egy nagyobb
konzultaciot, ahol megbeszéltiik azok eredményét, illetve egyeztettiik az orarendjeinket, hogy
ne legyen benne iitkdzés. Az utazé logopédussal is folyamatos volt a kapcsolattartas,
konzultacio.

Reflexié

Ez a nevelési év sem (igy alakult sajnos, ahogyan terveztiik. Gyakoriak voltak a hianyzasok,
volt, aki szinte egész tanévben nem jart dvodaba. A hatékony fejlesztést tovabb nehezitették a
csoportos &s idészakos karanténok, helyettesitések. Sajnos ebben a tanévben is néhany
gyermeket ugy kell iskolaba engednem, hogy nem vagy alig vett részt fejlesztd foglalkozason.
Mindazonaltal pozitiv hozadéka is volt a jarvanyiigyi helyzetnek. Soha ilyen sok sziildvel nem
sikeriilt még fogadd orat tartanom. Ez minden bizonnyal az online megvaldsuldsnak
k6szonhetd, igy ahogyan azt mar korabban is emlitettem, érdemes lehet megtartani az online
fogadodrak lehetdségét a késdbbickben is.

Budapest, 2021. 06. 07. Vagghashea
Nagy Andrea

fejlesztd pedagdgus



9.5. Logopédiai beszamol6

BELSO-PESTI TANKERULETI KOZPONT
FPSZ VII. Keriileti Tagintézménye

1075 Budapest, Rumbach Sebestyén utca10.

LOGOPEDIAI EVES BESZAMOLO
2020/2021-AS TANEV

Puskas Eva

Infrastrukturalis, targyi feltételek:

Az Erzsébetvarosi Dob Utcai Ovodéban a logopédiai szoba szépen berendezett,
nyugodt kériilményeket biztosit a terapids folyamatokhoz. A fénymasolas kérdése
helyben megoldott. A jatékallomany jol felszerelt az 6vodaban, irdszert is helyben
biztositanak szamomra. Igény szerint az 6voda tovabbi fejlesztd eszkozokkel és
konyvekkel is segiti a munkamat, amit igyekszem a sajat otthoni jatékaimmal,
konyveimmel is boviteni.

A laptop hasznalatit az idei tanévben a tankeriilet biztositotta, mely nagy
mértékben megkonnyitette a gyermekekkel és csaladjukkal valé kapcsolattartast
a digitalis oktatas idején, valamint az 10j szakfeladatom ellatasdban, a szakért6i
vizsgélatok soran is nélkiilézhetetlen volt.

Gyerekforgalom:

Az idei tanévben 24 gyermek részesiilt a Dob utcai dvodiban logopédiai
terapidban. Szeptemberben 34 gyermeket szlrtem. Koziiliik 12 gyermek keriilt
ellatasba, 4 vardlistara. Az el6z6 tanévben logopédiai fejlesztésben részesiilok
koziil az év eleji kontroll vizsgalatok utan 10 gyermekkel folytattam a terapiat,
Tovabbi logopédiai ellatasba keriilt még 2 gyermek tavalyi sziil6i, pedagogiai
vélemény alapjan dadogds, diszfonia és nyelvi késés miatt, akik életkorukbol
fakaddan nem estek bele a szlir6eljarasokba.

A sziirdeljarasokon feliil tovabbi vizsgalati eljarasokat is végeztem a gyermekek
képességeinek jobb felmérése érdekében, a terdpids munka megalapozasa
érdekében. (DPT viz. perc. Vizsgalat, GOH-GMP, Juhasz- Bittera vizsgalatok).



Az elsé félév eseményei: a fogadd ordkat a virushelyzetre és az intézményi
eléirasoknak megfelelden online hirdettem meg, amivel azonban igen kevés sziils
élt. Ev kozben kdzben is tartottam néhany fogadé orakat, sziildi konzultaciokat,
esetmegbeszéléseket online formaban. Meglatdsom szerint az ellatott gyermekek
nagy része beszédészlelési, megértési nyelvi zavarral kiizd és az artikulaciés
zavarok mellett, ami miatt igen fontos lenne a rendszeres kapcsolattartds a
csaladdal, amit a virushelyzet ebben a tanévben jocskdn megnehezitett. A sziildk
kis hanyadat sikeriilt a terapias munkafolyamatba igy bevonnom, az otthoni
gyakorlas a logopédiai flizetben leirtak alapjan felszerelés hianya miatt nehezen
valosult meg. Akiknek azonban rendszeresen volt, ott a csaladok nyomon tudtak
kovetni a munkafolyamatokat, s a gyermekek nagyfoku fejlodést is mutattak. A
gyermekekkel foglalkozé dvodapedagdgusoknak rendszeres visszajelzést adtam
a gyermekek fejlodésérol.

A masodik félév kihivasat a digitalis oktatasra vald atallas jelentette ismét.
Tapasztalatom itt is az, hogy azoknal a gyermekeknél, ahol rendszeresen tudtunk
online foglalkozasokat tartani, €s a sziild is aktivan részt vett ebben a folyamatban,
a gyermekek fejlédése nem torpant meg, sot, az otthoni tdmogatds hatdsara
felgyorsult.

Marcius 26. és majus 17. kozott a Barczi Gusztdv Gyogypedagogiai Foiskola
logopédiai szakat végzoé hallgatd (Révész Judit) terepgyakorlatat vezettem
Osszesen 160 oOraban, ebb6l 90 orat végzett kontakt (online €s személyes)
formaban.

Tovabbképzések:

Idén két tovabbképzésen vettem részt: janudrban egy NILD matematikai blokkal
kapcsolatos tovabbképzésen, tavasszal pedig a Csodakapu alapitvany altal
meghirdetett Mozgasos (homloklebeny) gyakorlatok a fejlesztésben, tanitdsban
10 6ras képzésen. Augusztusban szeretném elvégezni az Ovis NILD cimen futo
tovabbképzést. A képzéseken szerzett 1j ismeretekkel igyekszem szinesiteni a
terapias munkamat, hogy minél sszetettebb forméaban segithessem a hozzam jaro
gyermekek, tanulok fejlodesét.

Adminisztracio:

Az INYR rendszerben vezettem a gyermekekkel tortént eseményeket. A
rendszerbdl ad6dé aktudlis nehézségeket, hibakat a feletteseimnek jeleztem.

Yl G

Puskas Eva
logopédus



9.6. Pszichol6gusi beszamolé

Eves beszamol6 az intézményi pszichologusi munkarol

2020/2021 I félév

Csoportban valé megfigyelések: 20 | alkalom
Megfigyelt gyermekek szama: 15 | 18
Gondozasba vett gyermekek szdma: 4 |16
Gondozasba vett gyermekekkel valo foglalkozasi alkalmak | 8 | alkalom
szdma:

Sziilékonzultacid 10 | alkalom
Konzultaciok szama évodapedagogusokkal, 8 | alkalom
szakemberekkel:

Szakszolgalattal vald kapcsolattartas, keriileti szakemberek | 13 | alkalom
csoportja

Osszegzés a belsé szervezeti Team munkaval kapcsolatban gondozasba/megfigyelésbe vett
gyerekekrol:

A tabldazatban nem szereplé gyermekek esetén a megkeresés elsGsorban a szilGkt6l érkezett,
igy adataikat titkositva kezelem. A leggyakoribb megkeresési okokat alul részletezem.

Csoport Gyermek neve Megkeresés oka Jelenlegi helyzet
Pillangd Ildiko, beszoktatasi nehézség | tovabbkiildés elokészitése
Simon, magatartasi problémak | k6lt6zés miatt a vizsgalat elmarad
Gina, beszoktatas/szorongas | a csoportban jol integralddott,
szorongas jeleit nem mutatja
Halacska Sara, tiritéssel kapcsolatos egyeni foglalkozasok, kiils6
nehézség szakember bevondsaval
Donit, szorongas megfigyelés, sziilovel vald
kapcsolatfelvétel elokészitése
Panna, iskolakezdés kérdése | marad az oviban, tovabbi k6zos
munka eldkészitése

A félév soran a kovetkezd problémakkal taldlkoztam:

beszoktatasi nehézségek,
nevelési kérdések — elakadasok,
gyermeki szorongas,
érzelemszabalyozasi nehézségek,

csaladon beliili valtozasok kezelése — megoldasa (halaleset, valas),
szocialis kompetenciaban mutatkozo elmaradasok.

2020/2021 II. félev

Janudrban részt vettem egy sziil6i fogaddodran, ahol a gyermek 6vodaban maradasa volt a
kérdés, melynek kapcsan véleményt irtam a kérvényhez — mely sikeres elbiralasban részesiilt.




Az 8sszel elkezdett egyéni foglalkozast folytattam egy gyermekkel, dithkezelés/ érzelmi
intelligenciafejlesztés témaban, mely kdzben rendszeresen konzultdltam a sziildvel is.

Az 6vodapedagdgusi megkereséseket kovetéen megfigyeléseket végeztem tobb
csoportban is, melyet kdvetéen a sziilokkel is kapcsolatba léptem. Szakvéleményemmel
egészitve ki vizsgalati kérelmeket is, mely folyamat kdzben voltak csaladok, akiket
megsegitettem/ tamogattam ebben a folyamatban.

Csoportos foglalkozashoz készitettem tervezetet — melyet a tavaszi lezaras miatt nem
tudtam megvalositani, de a kdvetkez év tavaszan reményeim szerint sikertil. Ezen
csoportfoglalkozasok az iskolaba késziilé gyerekeket dlelnék fel, és egyiitt jarnank korbe az
iskolakezdés kérdését €rzelmi szempontbol.

A virus miatti lezarasra késziilve anyagokat gyijtottem, melyeket késdbb hasznositani
tudtam. A masfél honapos lezaras alatt folyamatos kapcsolatban alltam a csoportokkal heti
tobb alkalommal posztoltam online (eseményajanld, halanaplot készitettem, EQ fejlesztd
mesét osztottam meg). A neveldi testiilet szamara online csoportot tartottam, ahol ,,4jra
talalkozhattunk” és felmérhettiik a tartalékainkat és energiaszintiinket rajzos feladatokkal.

A lezarast kovetden két uj sziil6i megkeresésem is volt, ez egyik egy étkezési
problémaval kapcsolatban, ahol sziil6 és pedagéguskonzultaciot kovetden, megfigyeltem a
gyermeket €s a sziilével kbzosen dolgoztam. A masik megkeresés pedig egy iskola el6tt allo
gyermek szorongassal kapcsolatos magatartasaval kapcsolatban tortént, ahol a gyermekkel
végzett egyéni munka segitett a probléma megoldasa fele.

Prébaltam minél aktivabban részt venni a csoportok életében, reggelente mindenhol
szétnéztem, roviden konzultaltam a pedagdgusokkal a csoport aktualis helyzetérdl,
nehézségeirdl, sziikség esetén kitaldltuk milyen valtoztatasok lehetnek sziikségesek, illetve
konzultacidt egyeztettiink. Gyakran folytattam megfigyelést egy-egy gyermek kapcsan, de a
csoportot, mint egészt is figyelemmel kisértem a csoportdinamika feltarasa érdekében.

Majusban ujabb sziil6 megkeresés tortént egy gyermekkel kapcsolatban, ahol a
kozosen megfogalmazott cél a szocialis készségfejlesztés, melyet a nyari zaras miatt kozos
megegyezés érdekében szeptemberben kezdenénk.

Heti rendszerességgel (a jarvanyhelyzet alakulasa szerint személyesen/online hétfon €s
csiitortokon) részt vettem a keriileti szakszolgalat altal szervezett esetmegbeszéld
csoportokon, ahol elakadas esetén segitettilk egymast egy- egy eset kapcsan, illetve kiilonféle
témakat dolgoztunk fel, melyeket késobb a sajat munkankban is tudtunk alkalmazni (példaul:
gyermeki gyasz, online munkarend, 6ngondoskodas, relaxacios technikak, gyermekvédelem)

Folyamatosan részt vettem az ovodai életben, jelen voltam a heti megbeszéléseken,
sziikség esetén helyettesitettem a csoportokban, bekapcsolodtam a dekordcid készitésébe. A
nevel6i értekezleten autizmus témaban tartottam pszichoedukacidt, illetve asszertiv
kommunikécié témaban tartottam egy masfél 6ras csoportot.

Kozben az 4j jatékok és konyvek megérkeztekor folyamatosan &tleteltem a jovdben
megvaldsithato jatékos foglalkozéasokon, sziil6i csoportokon €s neveldi értekezleteken
felvethetd témakrol.

Az intézményen eltoltott elsé félévemhez képest egyre tobb sziild keresett meg és kért
segitséget, amit egy pozitiv eldrelépésnek észlelek. Az 6vodai életben vald folyamatos
Jelenlétemmel egyre nyitottabbak a csaladok, és keresnek meg esetleges elakadasok,
nehézségek kapcsan.
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9.7. Bazisintézményi beszamol6

Bézisintézmény neve: Erzsébetvérosi Dob Ovoda

Tanév végi beszamolé
bazisintézményi tevékenységrol
2020/2021. tanév

A munkatervben villalt | Megval6sult Megvalo6sulas Résztvevo Részt-vevék | Jogyakorlatot
bazisintézményi (igen — nem) idépontja pedagégusoks | elégedettsége bemutaté
feladat/jo zama (atlag) pedagogus
gyakorlat/szakmai neve:
program megnevezése
1. Oszi Pedagogiai nem
Napok -
Digitalis
kompetenciak
alkalmazasa az
6vodai tavmunka
keretében
2. Intézményfejleszt nem
és a pedagogus
kompetenciak
megvalosulasana
k tamogatdsara
3. D.O.B. szemlélet nem
jogyakorlatanak
fenntarthat6saga
4,
5.
6.
Helyszin biztositasa POK 4ltal szervezett programok szamara
A program Megvaldsulas Résztvevd Résztvevd
megnevezése idopontja pedagdgusok szama | gyermekek/tanuldk
szama
1.
2

megvalositasaroél

Reflektiv elemzés, rovid széveges dsszegzés a bazisintézményi éves munkaterv

- az bazisintézményi éves munkatervben megfogalmazott célok megvaldsulasa

- aprogramok, rendezvények témajanak indokoltsaga

- aprogramok, rendezvények szervezettsége, résztvevd szama, elégedettségmérok eredménye

- aprogramok, rendezvények megvaldsitdsa soran alkalmazott médszerek, munkaformak,
pedagogus kompetencidk, eszkdzok megfelel6sége

- a POK-kal valo kapcsolattartas mennyisége, mindsége

- javaslatok, észrevételek




- tapasztalatok, valamint a kapott visszajelzések alapjan megosztani kivant gondolatok

Az Erzsébetvarosi Dob Ovoda életét az elmult nevelési évben végig kisérte, sulyosan érintette a
Covid jarvany. A dolgozdk kozel fele, tobb csalad, gyermek miatt zarasok, tavollétek,
megbetegedések szinte folyamatosak voltak — az védo, megeldz6 intézkedések ellenére. A
gyermeklétszam is minimalis, valtakozoan alakulo volt. Ezt tetdzte a tavaszi online munkarendre
val¢ 4téllas idészaka is.

Az OPN-ra tervezett szakmai online jogyakorlatunk online bemutatasa elmaradt, az épp e témat
vallalo kollégak COVID érintettsége miatt nem tudott megvalosulni.

A tavaszi idoszakra személyes jelenléttel tervezett programjaink pedig mar a jarvanyligyi
intézkedések miatt valtak megvalosithatatlannd, a szigoritott beléptetés, kontaktallas keriilése
miatt. Igaz az intézményfejlesztési témara volt igény — nevelGtestiilettdl és érdekloddk
csoportjatol egyarant. Ezt igyeksziink 6szre fenntartani, ha a jarvanyhelyzet oldédik, lehetévé
teszi.

A D.O.B. szemléletet bemutatd programunkat a fenti okokbol mar meg sem hirdettiik, a GDPR
szabalyok és sziiléi hozzajarulasok okan nem szerettiik volna online tartani.

Kelt: Budapest, 2021. 06. 18
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9.8. . Onértékelési ciklus beszimolé

Beszamolo
Pedagdgus Onértékelés
2020/2021
( mint els6 ciklus zarasa)

Intézményiinkben az idén elmondhaté volt végre, hogy személyi ellatottsagnak
megfeleld szamu €s szakmai felkésziiltségli munkatarsakkal kezdhettilk meg az
évet. Igy ennek okan is kiemelt szakmai feladatunkka valt a Pedagégus
Onértékelésben és Pedagdgus Mindsitésben résztvevd pedagdogusok segitése,
tamogatasa.
A Pedagégus Onértékelés intézményiinkben mar 2015-ben elkezd6dott
személyemmel, a Ped. II. mindsit6 vizsga okan. Viszont akkor még ez papir
alapon tortént feliilet hidnyaban. Szaktanacsadot kértiink fel, mely soran
szakmai segitséget kaptunk e folyamat, munkamenet értelmezésére,
megkezdésére.
Ezt kovette A Tanfeliigyeleti ellendrzés okan elvégzett Intézményi €s Vezetdi
Onértékelés 2019-ben.
Onértékelési csoport alakult, mely soran a feladatok elvégzése leosztasra keriilt
(kérdoivek, interjuk, dokumentum elemzések, jegyzokonyv), az egyéni
kompetencidk €s egyenletesebb munkamegosztas figyelembe vételével.
Az eredmények megsziiletése utin Vezetdi Onfejlesztési Terv késziilt
dvodavezetdnk altal, a még hatékonyabb szakmai munka elérése érdekében
olyan kiemelt teriileteket érintve. mint:

o Tanitas és tanulas,

e a valtozasok,

e (Onmaga,

® masok,

e az intézmény stratégiai vezetése, operativ iranyitasa.

Az intézményi 6nértékelés esetében fejleszthetd és kiemelkedo teriiletek lettek
clemezve, értékelve:

e Pedagobgiai folyamatok

o Személyiség- és kozosségfejlesztés

e FEredmények

e Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikécio

e Az intézmény kiils6 kapcsolatai

e A pedagdgiai munka feltételei




o A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott az Ovodai
nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak €s a
pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valo megtelelés.

Az intézményi 6nértékelés eredményeire intézkedési terv késziilt.

A 2020/2021-es tanév meghozta szamunkra a rég vart igényt, mely soran
teljessé valt testiiletiink személyi feltétele.

Elkezdtiik a Pedagogus Onértékelés folyamatat, a kompetenciak, egyéni
fejlodések, szakmai kiteljesedések, fejlodések okabol kifolyolag is.
Személyemben papir alapon elvégezve, 2 kolléga esetében pedig €l6z0
munkahelyen mar elvégezték, igy naluk papir alapon atkérve. Figyelembe vettiik
szakembereink (pszichologus, fejleszté pedagogus) kompetenciait, eltéréseit az
onértékelés esetében, kérdéseiben, szakmaisagaban.

Ismételten dnértékelési csoportot alakitottunk, a feladatok egyéni €s team
formaban kiosztasra keriiltek:

(Kérddives felmérés, ideje, feleldse, foglalkozaslatogatas ideje, feleldse,
foglalkozds megbeszélés ideje feleldse, Interjil ideje, feleldse, jkv ideje, feleldse,
ertékelés ideje, felelose, onfejlesztési terv ideje, felelGse.)

JegyzOkonyv késziilt melynek tartalmi elemei:

e dokumentum elemzés (A tanmenet €s az éves tervezés egyéb
dokumentumai, Oraterv és egyéb foglalkozasok tervezése, Naplé, Tanuloi
flizetek)

o foglalkozaslatogatas és megbeszélés megfigyelés szempontjai
e apedagdgusinterji kérdései a pedagogus munkdjanak onértékeléséhez
e avezetdi interju kérdései a pedagdgus munkajanak onértékeléséhez.

Az 6nértékelés folyamata onfejlesztési terv elkészitésével zarult, melyet a
pedagogusok egyénileg elkészitettek.
Fo6bb tartalmi elemei. szempont sorai a kiemelkedo teriiletek felsorolasaval €s a
célok eléréséhez sziikséges feladatok megfogalmazdsaval:
e Pedagogiai modszertani felkésziiltség
e Pedagoégiai folyamatok tevékenységek tervezése és a megvalodsitasukhoz
sziikséges onreflexiok

e A tanulds tdmogatdsa

e A gyermek személyiségének fejlesztése, az egyéni bandsmaod
érvényesiilése, a hatranyos helyzetli, sajatos nevelési igényl vagy
beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdo gyermek, tobbi



gyermekkel egyiitt torténd sikeres nevelés¢hez, oktatasahoz sziikséges
megfeleld modszertani felkésziiltség

o A gyermekcsoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése,
esélyteremtés, nyitottsdg a kiilonbozo tarsadalmi-kulturalis sokféleségre,
integracids tevékenység, egy csoportban dolgozdk tevékenysége

e Pedagogiai folyamatok és a gyermekek személyiségfejléddésének
folyamatos értékelése, elemzése

e Kommunikaci6 és szakmai egyiittm{ikodés, problémamegoldas

o FElkotelezettség és szakmai felelosségvallalas a szakmai fejlodésért.

Az Oktatasi Hivatal altal biztositott feliileten feltoltésre kertilt a pedagogusok,
szakemberek onértékelése.

Az adatgy(ijtést vallalva mindenki esetében képet kaptam az aktudlis
helyzetérdl, terveirdl, kompetencidirol.

Osszegzés:

Az els6 5 éves ciklus alatt a tanfeliigyeletet megel6zben tortént egy-egy
alakalommal vezetdi és intézményi 6nértékelés, valamennyi pedagdgus esetén
sikeriilt lefolytatni az dnértékelési eljarast. Intézményiinkben a pedagdgusok
szakmai felkésziiltsége, egyéni kompetencija kimagasld. A helyi Dob
programban vald elmélyiilés, azonosulas, a specialis sajatossagok miné€l
hatékonyabb elsajatitasa lesz a szamukra feladat az elkvetkezend6 idékben.
Tovabbi feladatok:

Bizva a testiileti stabilitasban, a kovetkezo 5 év programjat a pedagdgus
¢letpalya alakulasan tal az egyéni szakmai igények is alakitani is fogjak.
Szervezeti menedzsment program keretében az dnértékelés lesz a vezérfonala a
pedagogus mentoraldsnak, egyéni szakmai Ut alakitdsénak.

Ennek tudataban és ezt felhasznalva célom a mester pedagdgus mindsitésre valo
jelentkezés soran testiiletiink szakmai fejlodésének nyomon kovetése, segitése,
osszefogasa, egyéni kompetencidk kiaknazasa a szakmai munkank
hatékonysaganak és egyéni fejlodések érdekében.

Woraor  Suelled—
’ Kovdcs Erzsébet
Ovodapedagdgus- Ovodavezetd helyettes



VELEMENYEZESRE JOGOSULTAK NYILATKOZATTETELE

A Sziiléi szervezet nyilatkozattétele

A Sziil6i szervezet, az Erzsébetvarosi Dob Ovoda Eves beszamolojanak elfogadasahoz
magasabb jogszabalyban meghatarozott kérdések rendelkezéséhez (a dokumentumok
nyilvanossaganak biztositasa, az intézmény, tajékoztatasi kotelezettsége) a véleményezési jogat
korlatozas nélkiil, a jogszabalyban meghatdrozott hataridd biztositéséval gyakorolta. A
dokumentummal kapcsolatban ellenvetést nem fogalmazott meg.”

Détum: 2021. augusztus 18. Lj H

Szilbi szervezet nevében alairas

A Szakmai munkakézosség nyilatkozattétele

»A  Szakmai munkakozosség, az FErzsébetvarosi Dob Ovoda Eves beszamoldjanak
elfogaddsahoz magasabb jogszabalyban meghatarozott kérdések rendelkezéséhez (a
dokumentumok nyilvanossaganak biztositasa, az intézmény, tajékoztatasi kotelezettsége) a
véleményezési jogat korlatozas nélkiil, a jogszabalyban meghatarozott hataridé biztositasaval
gyakorolta. A dokumentummal kapcsolatban ellenvetést nem fogalmazo{t mea .

o Ubs—

Lleq

Datum: 2021. augusztus 18, S akmal munk kozossecr evebe‘é alairas

Nevelotestiilet hatarozata

,, Az Erzsébetvarosi Dob Ovoda nevelétestiilete, az 4t nem ruhazhat6 jogkorében a Eves
beszamolojat 2021. 08.23-an tartott hatarozatképes iilésén 100 %-os igenld szavazattal, a
26/2021.(VIII..23.) szamu hatarozataval elfogadta. Az elfogadas tényét a nevel6testiilet tagjai
a csatolt jegyz6konyvben hitelesitd alairasukkal tanusitjak.

Datum: 2021. augusztus 23. J/O o' &Wt ée 3

Neveldtestiilet nevében alairas

A Kozalkalmazotti Tanacs nyilatkozattétele

.4 Kozalkalmazotti Tandcs, az Erzsébetvarosi Dob Ovoda Eves beszamoldjanak elfogadasahoz
magasabb jogszabalyban meghatdrozott kérdések rendelkezéséhez (a dokumentumok
nyilvanossaganak biztositasa, az intézmény, tajékoztatasi ktelezettsége) a véleményezési jogat
korlatozas nélkiil, a jogszabalyban meghatarozott hataridé biztositasaval gyakorolta. A
dokumentummal kapesolatban ellenvetést nem fogalmazott me

Datum: 2021. augusztus 18. kozalkal@% Tdnacs nevében alairas




Intézményvezetd jovahagyasa

, Alulirott Patai Edit, mint az Erzsébetvarosi Dob Ovoda vezetdje az at nem ruhazhato
jogkoromnél fogva az intézmény Eves beszamolét 2021, augusztus 23. napjan a
26/2021.(VIIL..23.) szam1 hatarozattal jovahagytam. A jovahagyas tényét a csatolt
jegyzokonyvet hitelesitd aldirasukkal tantdsitjak.

Datum: 2021. augusztus 23. » “ ) _&_

Fenntart6i véleményezés

Datum:

alairas




