AZ ERZSEBETVAROSI BOBITA OVODA
Eves Munkatervének Besziamol6ja
2021-2022

Erzsébetvarosi Bobita Ovoda
1072 Budapest, Akacfa utca 32.
Telefon: 06 1 321-3675
Honlap: www.bobitaovoda.hu
E-mail: bobitaovoda32@gmail.com

=
“ora WP

Az intézmény OM azonositdja: Készitette: 2022.08.30.

034361

Hari Zsuzsanna
Intézményvezeto alairasa

Legitimaciods zaradék

Nevelbtestiileti hatarozat szama: 2/2022 (IX.20)

Nevelbtestiilet nevében

Alkalmazotti k6z6sség nevében
;Z' S MASO M O

........................................

............................................

Rada-Halasi Rita

A dokumentutn jellége: nyilvanos
Melal-éjliat(): irattar, iroda

Tkt.sz.:778/78/2022



Erzsébetvarosi Bébita Ovoda

1072 Budapest, Ak4cfa utca 32.

2021-2022. nevelési év beszamoldja

16.
23.
31.

40.

48.
55.

OM 034361
Tartalomjegyzék
Beszamolot meghatarozé térvényi hattér
1. Pedagégiai folyamatok
2. Személyiség és kozosségfejlesztés
3. Eredmények
4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikédés, kommunikacio
Az intézmény kiils6é kapcsolatai
5. Pedagdgiai munka feltételei
6. Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a
pedagdgiai programban megfogalmazott intézményi céloknak valé megfelelés. 46.
7. Egyéb beszamol6
8. Legitimacio
9. Mellékletek

Az , Egészségfejlesztt” munkakozosség tevékenységének értékelése
Gyermekvédelmi beszamold

Kézmiives tehetségsegité miihely beszamol6ja

Népi jatékok, néptanc tehetségsegité miihely beszamoldja
Bazisintézményi beszamold

Fejlesztdmunka éves beszamoldja

56.
62.
63.
68.
69.
74.



Erzsébetvarosi Bébita Ovoda
1072 Budapest, Akacfa utca 32. 2021-2022. nevelési év beszamoldja
OM 034361

"Tégy meg minden jot, ami tbled telik,
Amilyen eszkdzzel csak tudod,
Amilyen médon csak tudod,

Ahol csak tudod,

Akivel csak tudod,

Ameddig csak tudod."

(John Wesley

Beszamolot meghatarozo térvényi hattér

e 2011. évi CXC. térvény a nemzeti koznevelésr6l 85. § (2) A fenntarté tanévenként
legfeljebb egy alkalommal kotelezheti az intézményvezet6t arra, hogy az intézmény
tevékenységérodl atfogé moédon beszamoljon

o  Onértékelési kézikdnyv 6vodak szaméra

Erzsébetvarosi Bébita Ovoda dokumentumai:
e Pedagbgiai Program

SZMSZ

2021/2022. nevelési év munkaterve

Csoportok éves értékelése

Meérések eredményei

Statisztikai adatok

,,0rokos Zold Ovoda” kritérium rendszere

Vezetdi palyazat

Gyermekvédelmi munkaterv

Szakmai munkakodzdsség munkaterve

Tehetségsegitd ,,mithelyek” munkaterve

Intézmény teljesitményértékelési rendszere, dnértékelési szabilyzat

A 2021-2022-es nevelési év beszamoldja soran ismételten nem tekinthetiink el a koronavirus
jérvany miatt elrendelt rendkiviili intézkedésektdl, amely nagymértékben befolyasolta az elsd
nevelési félévre betervezett célok és feladatok megvaldsitasat, a masodik nevelési félév elején
elkezd6dott orosz-ukran habort ujabb kihivasok elé allitott benniinket.

Pedagégiai céljaink megvalésitasanal a csalddra, gyermekre, az egészségre, a
kornyezettudatossagra és azaz egyiittmiikddésre helyeztik a hangsulyt.

Az Oktatasi Hivatalnak és a Fenntartonak folyamatos adatokat szolgéltattunk az el6irdsnak
megfelelden.

Forras: PP., SZMSZ, OP, Vezetoi palyazat,

Tovabbképzési/beiskolazasi terv, Munkaterv

Pedagdgiai Programunk céljai és feladatai vildgosan megfogalmazottak a pedagdgusok és a
munkajukat segitd alkalmazottak szamara.

Az intézményi célok megvaldsitasdhoz rendelkeziink stratégiai és operativ tervekkel.

A gyakori és gyors valtozdsokat megfelelden kezeltiik, torekedtiink arra, hogy miikddési-nevelési
gyakorlatunk szabélyozott és tervezett legyen.



Erzsébetvarosi Bébita Ovoda
1072 Budapest, Akacfa utca 32. 2021-2022. nevelési év beszamoldja

OM 034361

_Szem_pont
e Stratégiai ¢&és operativ tervezés o Az éves munkaterv dsszhangban van
megvalosulésa. _ a stratégiai dokumentumokkal és a

' munkak6zdsseégek terveivel.

A stratégiai dokumentumokban megfogalmazott célok és tartalmak egymassal koherensek.
Az alabbi dokumentumot atvizsgaltuk, illetve moédositottuk a tdrvényi eléirdsok
figyelembevételével:

e Csoportnapld
Tovabbképzési program és a beiskolazasi terv

e Onértékelési terv 2021.09.01-2026. 08. 31.
o Eves onértékelési terv 2021.09.01-2022. 08. 31.

Elkészitettik a beiskolazasi tervet. Az éves munkaterv Osszedllitisandl minden esetben
figyelembe vettiikk az 6vodai szabalyzokban megfogalmazott céljainkat, feladatainkat, ezen
kivill az el6z6 nevelési év tapasztalatait is beépitettik az éves tervezd munkaba. Olyan
programokat is igyekeztlink tervezni, amelyet akkor is meg tudunk valésitani, amikor
korlatozé intézkedések bevezetése miatt nem tarthatunk meg.

A munkak6z6sség munkajanak alapjat a Pedagdgiai Programunk, az éves munkaterv az
intézményi sajatossagok, a pedagégusok igénye egyarant meghatdrozta. A szakmai
munkak$z6sség a kitlizott feladatait részben tudta megvaldsitani, z61ld jeles napjainkban és a
hagyoményokban megvalosult.

Az Onértékelést végz0 szakmai munkakozdsség tevékenységében meghatarozé volt a
jogszabalyban el6irt pedagdgus, vezetéi Onértékelés, amelynek célja a tudatos felkésziilés
tamogatasa az esetleges kiils6 tanfeliigyeleti szakmai ellendrzésekre.

A csoportok tervezd munkajanak alapja a Pedagdgiai Program, ezenkiviil meghatarozza még
a csoportok Osszetétele, a gyermekek egyéni fejlettsége. A vezet6i ellendrzések részben
valosultak meg, amely a taniigyigazgatdsi dokumentumokra, valamint a jeles napok,

hagyomanyok lebonyolitasara terjedt ki.
A gyermekek fejlodését nyomon koveté mérési rendszerében, dokumentacioiban valtoztatas

nem tortént, ebben a nevelési évben.

Vezet6i programomban is megtalalhatéak a hosszabb és a rovidebb tavu tervek, melyek
végrehajtasat, megvalositdsit a nevelGtestiilettel, a kollektivaval kdzdsen igyekeztiink
megvalositani.

Az intézmény fenntart6ja biztositja az intézmény szamara a jogszeri mikddés feltételeit.
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| Tervezés I
| Szempont Elvéris
e Az intézményi stratégiai terv és az o Az intézményi stratégiai ‘
oktataspolitikai  koznevelési  célok dokumentumai az adott iddszak ‘
viszonya: az operativ tervezes ¢s az ‘ oktataspolitikai céljaival 6sszhangban

intézményi stratégiai célok viszonya |
' (PP. munkaterv

késziilnek

A nevelési év sordn a Pedagégiai Program modositdsdra nem volt sziikség, ezen intézményi
alapdokumentum az 6vodai nevelés orszagos alapprogramjara épiil, a pedagdgiai oktato-
neveld munka az intézményben e szerint torténik.

Az 6vodavezetdi palydzatban megfogalmazasra keriilt jogszabalyok, rendeletek valtozasait
nyomon kévettiik.

Az onértékelési folyamatunk ebben a nevelési évben megvaldsult, a jogszabalyban el6irtak
figyelembevételével (pedagdgus, vezets).

Erdsségek

e Szervezetfejlesztd hatas
Az operativ tervezeés, a stratégiai célok megvaldsuldsa

e A projekt tervek minden gyermek szamara lehetéséget biztositanak arra, hogy az
egyéni képességeinek megfelelden, az aktudlis dllapotukhoz igazodva élik meg a
felfedezés 6romét.

e A tevékenységek tervezése soran a gyermekek élményeire-tapasztalataira
tamaszkodunk.
Az egészséges és kulturalt életmddra nevelés, személyes fejlesztés, egészségmegdrzés.
Szakmai fejlodés folyamatos eldsegitése.
Onértékelési rendszer miikodtetése.

A fejleszthetd teriilet:

» A szaknyelv tudatos hasznélata, igényes, pontos dokumentécié vezetés és felkésziilés a
mindennapi gyakorlati munkéra minden pedagdgus részér6l.

e A hatarid6k pontos betartasa, a csoportnaplok naprakész vezetése minden csoportban.

e Csalad-6voda kapcsolatanak tovabbi erésitése.

e A pedagégusok egymds koz6tti szakmai kapcsolatait érintd szabéalyok betartsa:
pontos elvarasok tisztazasa, protokoll, szakmai egyiittm{ikdés pontositasa.

Fejlesztési javaslatok:

e Csoportos €s intézmény szinten is a dokumentacidk igényes, szakmaisagot tiikrdzd
elkészitésében vald egységes részvétel.

e A leendd dolgozék megismertetése az 6vodai dokumentumokkal, a mindennapi
gyakorlati munkaval.

e A gyermekek mérési rendszerének felilvizsgilata, a személyes és szocidlisan
képességeik felmérésére alkalmas modszerek bovitése.

e Az idével vald hatékony gazdalkodas.

e Online etikett szabalyozasa.
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A kovetkez6 nevelési év feladatai:

¢ Humanerdforras hidnyanak megoldésara torekvés.

o Szervezetfejlesztés, j kollégak beilleszkedésének segitése és szakmai munkéajuknak
nyomon kovetése.

e A kollégak mentalis egészségének védelme: konfliktus, stresszkezelés, erdszakmentes
kommunikaci6 és kiégés- nevelésnélkiili munkanap keretén beliil keriileti konferencia
keretében.

e Egységes kommunikacids csatornik alkalmazasa.

e Az idbvel valdo hatékony gazdalkodas: erositeni kell egyes csoportokban az
adminisztracios fegyelmet, a leadasi hatarid6k betartasat.

e Tervezési dokumentumok tartalmi és formai megfelelosége. A gyermekekrol vezetett
dokumentacié vezetésénél, leirasanal torekedni kell a szakmai megfogalmazasra, a
pozitiv események kiemelésére, a problémak leirasanal a helyzet megoldaséara tett
javaslatokkal.

e A kiilonleges banasmoédot igénylé gyermek szocializacidjanak segitése és felkészitése
az iskolara.

e A tehetségigéretek kibontakoztatasa.

e Szakértdi tevékenységek szervezési feladatai.

e Intézményi dokumentumok feliilvizsgalata, médositasa:

o A gyermekek fejlédését nyomon kiveté mérési rendszer Térvényi véltozasokbol
o Tovabbképzési program és a beiskolazasi terv ad6dé feladatok
o Honvédelmi Intézkedési terv figyelembevételével

e Honlap feliilvizsgalata, aktualizalasa

o Az intézmény miikodését szabalyozé dokumentumok szerinti miikddés nyomon
kovetése.

e Torvényi, jogszabalyi valtozasok nyomon kdvetesé, k6zos értelmezése.

¢ Munkakzdsségek szinvonalas miikodtetése,

e Intézményi Onértékelés megszervezése, megvalodsitasa.

e Udvar teljes kort feldjitasa.

e Bazisintézményi feladatoknak vald megfelelés, palyazatiras.

o Orokos Z61d Ovoda kritériumrendszerének valé megfelelés.

e Kormyezettudatos szemlélet tudatosabb, tervezettebb megvalositasa csoport szinten.

e Vezetési kompetencidk fejlesztése.

Szakmai javaslatok

DIOO program elinditasa.

e TFokozott hangsuly helyezése a tankdteles kort, valamint a kiilfsldi anyanyelvi
gyermekekre.

_n

Tehetséggondozas intézményi szinten torténé gyakorlatanak atgondolésa.
A nevelés-tanulas tervezése és megvaldsitisa sordn a kornyezettudatos magatartas
megalapozasa megfigyelésekkel, cselekedtetéssel, tapasztalatszerzéssel, kisérletekkel,
egészségfejlesztés kialakitasanak, prevencidjanak és erdsitésének fokuszba helyezése.
o Képességfejlesztés eszkoztar gylijteményiink bovitése.
6
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A 2021-2022. éves munkaterv elkészitése a nevelGtestiilet bevondsaval, szakmai
tamogatasaval késziilt el, a nevelési év feladatai és céljai kdzds munka eredményekent
valdsultak meg. Intézményi elvaras, hogy ebben minden pedagdgus a legjobb tudasa szerint
részt vallaljon. Minden egyes feladatnak van felel6se, aki ezt maximadlisan, lelkiismeretesen
végrehajtja.

Torekedtink arra, hogy a munkatervben megfogalmazott célkitiizéseinket - a nevelési év
soran - a megjelolt hatdriddig megvalositsuk. Természetesen voltak elére nem tervezhetd
helyzetek, amelyek a terveinket részben feliilirtak, de elmondhat6, hogy ennek ellenére a
2021/2022 nevelési évben a munkatervben megfogalmazott feladatokat részben tudtuk
megvalositani, ennek oka jarvanyhelyzet kialakulasa.

Az idei nevelési €v tapasztalatait, er6sségeit, fejleszthetd teriileteit beépitjiik majd a 2022-
2023-as nevelési év munkatervébe.

Fé céljaink megvalosultak:

» Figyelembe vettiik a hatdlyos térvényeket, rendeleteket, mert igy tudjuk biztositani a
torvényes miikodést, a gyermeki-, alkalmazotti jogok érvényesitését.

o A gyermekek mindenekfelett allé érdekeinek tiszteletben tartasaval dvodankban
nyugodt biztonsagos 1égkor biztositasa.

e Pedagdgiai Programban megfogalmazott célok tudatos beépitése, a tervezés
megvalositas, értékelés és korrekcid folyamataiban a csoportok és az egyes gyermekek
szintjén.

o értelmi, szocialis képességek fejlesztése,

o egészséges életmddra nevelés,

o felzarkoztatés, tehetséggondozas,

o a hatranyokkal kiizd6 gyermekek €s csaladjuk segitése.

e A gyermekek nyugodt, harmonikus fejlédésének eldsegitése, az életkori és az egyéni
sajatossagok figyelembevétele, melyet minden pedagdégus maximalisan szem el6tt
tartott.

e A csoportokban folyé pedagogiai munkat jellemezte a gyermeki személyiség
egészségére iranyuld fejlodés biztositasa, eldsegitése, valamint a sokoldalu
képességfejlesztés, az ellendrzd tevékenységem soran meg is gy6zddhettem rodla.

e A pedagdgusokat jellemzi a magas szintii mindségi munkavégzés, valamint térekedtek
a partnerekkel a hatékony, eredményes egyiittmikodésre.

A pedagégusok tekintetében megvalésult:
o Torekedtink az intézményiink szakmai szinvonalanak, j6 himevének tovabbi

ergsitésére.



Erzsébetvarosi Bébita Ovoda
1072 Budapest, Akacfa utca 32. 2021-2022. nevelési év beszamoldja

OM 034361

e Sikeres a kiilonds bandsmodot igénylé gyermekek integraldsa, amely az
6vodapedagogusoknak, fejlesztépedagégusunknak a gydgypedagdgusunknak és a
nevel6-oktatd munkat kozvetlenill segité dolgozok magas szintli munkajanak
eredménye.

o Csapatmunka erdsitése minden évben kiemelt feladatunk, de nem minden esetben
sikeriil egy cél irdnydba mozgatni 23 embert. A gyermekek érdekében t6bbnyire
képesek Osszefogni. A pedagégusok kozott kevesebb a konfliktus, tobbnyire képesek
kiilsé segitség nélkiil megbeszélni. Konfliktus kialakulasat befolyasolta a ttlterheltség,
faradtsag. K6szondm a dadus néniknek a lelkiismeretes helytallast.

e A pedagdgiai programban megfogalmazottak megvaldsitidsahoz a korszerii pedagogiai
modszerek, eszk6zok, programok megismerése, megvitatasa, kiprobalasa mindenkinek
igénye.

o Folyamatos szakmai 6nképzésre mindenkinek igénye volt.

o A nevelési év kiemelt céljaihoz kapcsoldodd etikai normak betartasa, betartatisa,
kiilénds tekintettel a COVID19 jarvanyhelyzet kezelésével kapcsolatos feladatok
terén.

Erdsségek:

e A f6 szabalyozé dokumentumok jogszabalyi megfelelésége.
o A célok, célkitlizések szem el6tt tartasa.
¢ Az azonnali visszacsatolas fontossaga.
¢ A munkavallalok felkészitése, tajékoztatasa a jarvany kovetkezményeinek kezelésére a
megvaltozott koriilmények kozotti megfelelé miikédés biztositasa.

Fejlesztheto teriiletek:

e JKT eszk6zok hasznalata minden pedagogus altal.
e Mindségjavité eszk$zok €s modszerek keresése.
e Tervezési és értekelési dokumentumok elvaras szerinti vezetése.

Fejlesztési javaslatok:

o Az egyenl6 teherviselés.

e Miukddési szabalyozok kozos értelmezése, feliilvizsgalata, sziikség szerinti
modositasa.

¢ Informatikai eszkdzpark tovabbi fejlesztése: WIFI hal6zat kiépitése stb.
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A pedagodgiai munka belsé ellenérzésének rendjét az SZMSZ, illetve az adott nevelési évre
vonatkoz szempontjait az éves munkaterv szabalyozza.

A belsd ellendrzések szempontjai, méodszerei kidolgozottak, a segitd, tdmogatd szandék
vezérel, a csoportlatogatdsok mindig elére egyeztetett idépontban torténtek, - részben
valésultak meg- részt vettem valamennyi sziiléi értekezleten -online illetve jelenléti formaban
is megvalosult-, nyilt napon, dvodai zartkériien illetve nyiltan szervezett rendezvényein. A
csoportok, pedagdgusok, dajkak, pedagdgiai asszisztens, 6vodatitkar egyéni értékelése az év
folyaman, tobb sikon megtdrtént. Az érintett pedagdgussal vagy dolgozdval egylitt hatarozzuk
meg az erdsségeket és a fejleszthet6 teriileteket.

Az intézményi ellenbrzés formai:

spontan megfigyeléssel (rendszeresen végig menten minden reggel a csoportokon,
idénként az étkezések, alvas, illetve az udvari tevékenységek alatt is figyeltem a
pedagdgusok, pedagodgiai asszisztens, dajkak munkajat,),

tervezett  megfigyeléssel (az  Onértékeléssel, bemutatdé  foglalkozassal,
hagyomanyokkal, jeles napokkal egy id6ben végeztem a vezetdi ellenbrzésemet, célja
volt a kiemelt feladatok megvalésitdsanak mikéntje, informacié gy{ijtés csoportok
eredményeirdl),

dokumentumok ellenérzése (célja volt: a csoportban hasznalt taniigyi dokumentumok
naprakész, szakszert vezetése).

Az ellendrzés és értékelés alapelvei voltak:

Az ellenérzés €s az értékelés szempontjai az intézményi miik6dés valamennyi teriiletét
fedje le.

Kiemelt hangsulyt helyeztink a szabalyozé dokumentumaikban és a kialakult
jarvanyhelyzetben a kiilon eljarasrendben foglaltak betartasara.

Az ellen6rzés formai és tartalmi (minGsitd, értékelési) feladatai az Onértékelés
mddszereivel val6sult meg.

A Pedagdgiai Program, valamint a Z6ld Ovoda kritérium rendszerének megvaldsuldsa
a csoportok nevel6-oktaté munkajaban, a dokumentumok vezetésében, a tervezési,
szervezési feladatokban.

A szakmai munka értékelésének alapjai az intézményi elvarasokra alapozott
onértékelési (kompetencia és teljesitmény alapu értékelés) és a kiilsé szakmai
ellendrzés és értékelés, valamint az altalanos pedagdgiai elvarasokra alapozott —
pedagégusok elémeneteli rendszeréhez kapcsolédo- nyilvanos szempontok alapjén
tortént.
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Pedagogusok esetében az ellenérzés kiterjedt:

Torvényességi eléirasok betartasara.

Szakmai tevékenységre, nevelésre, képességfejlesztésre, azaz a pedagdgus
személyiségére, megbizhatbsagara, felelosségvallaldsara.

A nevelés feltételeinek megteremtésére.

A kiilénleges banasmodot igényld gyermekek integraciojara.

Ertelmi nevelésre, differencidlésra, felzérkoztatasra, tehetséggondozasra.

Az iskolai élethez sziikséges képességek fejlesztésére —fejlesztépedagogus-

Naprakész adminisztracié, dokumentacié vezetésére: csoportnaplo, felvételi
mulasztasi napl6, gyermekek fejlédését nyomon kovetd naplé dokumentacioi.

A pedagbgiai programban megfogalmazottak megvaldsitdsara a csoportban —
komyezeti nevelés fenntarthatoséga-.

Hagyomanyok apolésara, jeles napok megtartasara.

Gyermekvédelmi tevékenységre.

Sziil6i kapcsolattartdsra.

Sziiloi értekezletek szervezésére, felkésziilésre, fogadd drakra.

A tervezett megfigyelésekre a pedagogusok elkészitették a tematikus tervet és foglalkozasuk
terveit, a csoportlatogatast koveten reflektaltak.

Taniigy-igazgatasi ellenérzésem kiterjedt:

A taniigyi dokumentumok ellendrzését a vezetd-helyettessel végeztiik, a mulasztasi napld, a
csoportnapld, gyermekek fejlodését nyomon kovetd dokumentacié ellendérzésének és
értékelésének tapasztalatait ellen6rzési lapon rogzitettiik.

A taniigyi dokumentumok értékelése kapcsan kiemelten fontos az adatok pontos vezetése, a

tapasztalat alapjan az 6vodapedagdgusoknak még torekedniiik kell erre.

Elvéaras minden évodapedagdgus részérdl, hogy pontosan az aktudlis hatarid6k betartasaval
vezessék a tanligyigazgatasi dokumentumokat.

Felvételi és Mulasztasi naplok ellenérzésének tapasztalatai:
Az ellendrzések tapasztalatai tobbnyire pozitiv iranytak.
Erdésség:

e Alapvetben és mérhetden javuld tendenciat mutatnak az ellenérzés tapasztalatai, egyre
kevesebb a hidnyossagok és a hibak eléfordulasa.

Fejleszthet6 teriilet:

e szakértdi adatok beirasa,

e hétvégi napok pontos jelzése,
e oktatasi azonosito,

e megfeleld lakcim beirasa.
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Csoportnaplok, fejleszt6 naplok ellendrzésének tapasztalatai:
Erdsség:

e Pedagogiai portfoli készitését tamogato tartalmi felépités.
Fejleszthet6 teriilet:

e A nevelési tanulasi tartalmak nem minden csoportban vannak teljes mértékben,
Osszhangban a Pedagdgiai Programunk célkitlizéseivel, feladataival: jéogyakorlatok
megjelenitése.

e A reflexi6k harmas egységének érvényesitésének egysége nem jelenik meg minden
csoportnapléban.

Fejodési naplék ellenérzésének tapasztalatai:

Erdsség:
e A gyermekek fejlodés allapotat regisztrald naplok vezetése tobbségében megfelelt az
intézményi elvarasnak.
e A feljegyzések tiikrozik a gyermek fejlettségi allapotat.

Fejlesztheto teriilet:
e Naprakészség

Munkaiigyi, gazdilkodasi, vagyoniizemeltetési ellenérzésem Kkiterjedt:
e Az ellenbrzés a szabalyzatoknak megfelelden tértént.

Dajkak esetében az ellendrzés kiterjedt:
* A gyerekekkel valé kommunikacidra, banasmodra, gondozasi feladatokra.
Takaritasi feladatokra.
A HACCP eldirasainak betartasara.
Jarvanytgyi, higiéniai protokoll betartasara.
Kollégakkal val6 egylittmtikodésre.

Ovodatitkdr esetében az ellenérzésem kiterjedt:

A munkakdri leirasba foglaltak maradéktalan teljesitésére.
Az 6nalld, preciz feladatvégzésére.

Hatéridok betartaséra.

Sziilokkel, kollégakkal valé kommunikacidé mindségére.

® O ¢ e

Minden alkalmazott esetében az ellendrzéseink kiterjedtek:

e Munka és balesetvédelmi, valamint tiizvédelmi szabalyok betartasara.
e Az ¢dvodai szabalyzokban foglaltak betartaséra.
¢ Munkafegyelemre.
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A belso ellendrzések tapasztalatai

Erésségek:

Legtobb esetben a dokumentumok naprakészek ¢és attekinthetok, szakmai nyelvezetiik
megfeleld.

Iranymutatast ad a teljesitményértékelések vezet6i megitélésében, és az irdsban
torténd értékelés elkészitésében.

Az értékelések hatékonyak és segit6é szandékuak voltak.

Remek kollégak segitik a programunk megvalésulasat, és az 6voda j6 hirnevének
megOrzeését.

A pedagdgiai munkat segité munkatarsak mindegyike megfelel az intézményi
elvarasoknak.

A sziilék tdbbségének pozitiv visszajelzései, egyiittmiikodésre torekvésiik
megerdsitettek minket abban, hogy jdl végeztiik a neveld-oktatd munkankat.

Fejlesztési javaslat:

A munka szinvonaldnak megtartasa.

Szabadban t6rténd jatéktevékenység szervezése, intenziv jelenlét az udvari jaték soran.
Uj tanulasszervezési forméak alkalmazésa, olyan tevékenységek, eszkozok felkinalésa
a gyerekeknek, amelyekben megélhetik a felfedezés 6romét minden csoportban.
Egyenlé teherviselés.

A taniigyi dokumentumok jogszabélyi eléirasoknak fegyelembe vételével pontos,
napra kész vezetése (mulasztasi napld, csoportnapld), hataridék betartésa.

Intézményiellenérzés

Fenntartoi ellenorzés

Targya:

Az intézmény mitkodését meghatirozé dokumentumok vizsgélata, ellenbrzése.
Az ellen6rzés nem tart fel hidnyossagot.
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Pedagégus életpalyamodell

Pedagoégus portfolio feltdltésére, mindsitési eljarasra ebben a nevelési évben nem kertilt sor.

Tanfeliigyeleti ellenérzés ebben a nevelési évben nem volt az intézményiinkben,
eldrelathat6lag nem varhaté a kovetkezd nevelési év folyaman sem.

Kiemelked6 szerepe volt ebben a nevelési évben az Onértékelést végzé szakmai
munkakd6zosségiinknek, tevékenységében meghatarozd volt a jogszabély altal eloirt vezetdi
onértékelés.

Az intézményben folyé neveldmunka alapjaként a gyermekek adottsiagainak, képességeinek
megismerésére vonatkozd mérési rendszer mitkodik.

Minden nevelési év szeptemberében a fejlesztOpedagogus és a logopédus felméri a
nagycsoportos gyerekek képességét, beszédét, célja az iskolaérettség megallapitasa. A 3.
életéviiket betoltott gyerekek logopédiai vizsgalata is megvaldsult a t6rvényi eldirdsoknak
megfelelden. Az 6vodapedagdgusok minden nevelési év januarjdban és méjusdban mérik a
»~Oyermekek fejlédését nyomon koévetd” dokumentum alapjan a gyermekek fejlodését,
fejlettségi szintjét a torvényi eldirdsok figyelembevételével. A fejlédési napld alkalmas a
fejlodés nyomon kovetésére, a lemaraddsok, eredmények, egyénnek szolé feladatok
meghatarozésara, fejlesztési tervek készitésére.
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A dokumentum konkrét tdjékoztatast nyujt a sziilék szdmara. Az eredményekrdl fejlesztd
céllal fogaddora —évente két alkalommal- keretén beliil tajékoztatjuk a sziil6ket, megbeszéljiik
az egyéni fejlesztés lehetdségeit az életkornak, fejlettségi szintnek megfelelden.

A nevelési év elsd felében a gyermekek iskolaérettség felmérésének eredményérdl a sziil6k
tajekoztatasa online fogadodra keretében valosult meg. A masodik félévben személyes
fogadoodra keretén beliil kaptak tajékoztatast a sziilok gyermekiik fejlodésérdl.

Erosség:

1 6vodapedagdgus rendelkezik fejlesztopedagdgusi tanfolyammal,
foallasa fejlesztépedagogus,

foallast gyogypedagogus,

logopédiai gydgypedagdgus,

a VII. keriileti Pedagdgiai Szakszolgalat altal biztositott 1 6 logopédus,
egyéni, differencialt fejlesztés.

Fejlesztési javaslat:

e To&bb szakmai konzultacid a szakemberekkel.
e Az eddigi — hatékony — neveld munka szinvonaldnak megtartasa.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak moédositasara, korrekcidjara a nevelési
év soran sor keriilt.

Az ellen6rzést minden esetben visszacsatolds koéveti. Az ellendrzési lapon rogzitett
tapasztalatokat megbeszéljik.

Fontosnak tartjuk, hogy minden dolgoz6 tudja, mi az er&ssége, és miben kell fejlédnie.
Hiszem azt, hogy mindenki valamiben eredményes, példat mutatd. S mivel nincs tokéletes
ember, mindenki valamiben javulhat.

A fejlodéshez sziikséges tapasztalatokat onképzés, tovabbképzés formajaban sajatitjak el a
pedagogusok vagy egymastod! is kérnek segitséget, Otletet. A fejlodést €s a tapasztalatszerzést
segitik a hospitélasok is.

A gyermeki mérések eredményeit, korrekcidit az egyéni fejlesztési lapon jelolik a
pedagdgusok.

Erdésségek:
e Visszacsatolas
o Az egyéni elképzelések korrekt megvitatdsa, ésszerii javaslatok beépitése a
mindennapi pedagdgiai munkéba.
e A gyermekek esetében a fejlesztés, a részképesség zavarok korrekcidja és a
felzarkoztatas eredményessége.
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Fejlesztheto teriiletek:
e Reflektiv magatartas.
o Egyéni fejlesztési tervek készitése a pedagégusokndl az dnértékeléshez kapcsolodoan.

Fejlesztési javaslatok:
e Nyilt épitd kritika megfogalmazasa, a kritikai észrevételeket ne sértésnek, hanem
javitando, fejlesztendé feladatként fogja fel minden dolgozé.
e A j6 gyakorlat tudatosabb beépitése a pedagdgiai munka mindennapjaiba.

Az Onériékelési folyamatban idén megtortént a kompetencia alapa teljesitményértékelés, a
vezetdi Onértékelés. A  gyermeki fejlodésmérése, valamint az intézménylink
kulcsfolyamatainak mérése megvaldsult.

A gyemmek fejlettségének mérése, értékelése évente két alkalommal torténik, melyet a
fejl6dés nyomon kdvetési lapon régzitenek a pedagdgusok.

Szocidlis képeége

Ertelmi képességek

Verbalis képességek

Testi képesség

Megallapithato, hogy a gyermekek értelmi, beszéd, hallas, 14tas, mozgasfejlodésének allapota
tendencidézusan romlik, sajnos még mindig érzékelhetd a pandémias helyzet a rendkiviili zarés
kedvezdtlen hatdsa, valamint az intézményiinkbe jar6 idegen ajku gyermekek magas 1étszama.

Erosség

e A sziilok pozitiv szébeli visszajelzései, egylittmiikddésre torekvésiik megerdsitettek

minket a munkéankban.
o A gyerekek szivesen jarnak Ovodaba, és egyre jobban alkalmazkodnak az évodai
élethez.

o A pedagogusok jol felkésziiltek szakmailag.
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e A fejlesztOpedagogussal, gyogypedagégussal, logopédussal valé  szoros
egylittmikodes.

Fejleszthetd teriilet:

o A sziil6kkel vald egyiittnevelés, kommunikacid.

o A gyerekek kozotti konfliktusok er6szakmentes kezelése.

e A csaladok bevonaséaval egyéni szinteken valamennyi képesség teriilet fejlesztésére
nagy hangsulyt kell fektetni.

o A sziil6i hazzal egyiittmiikodve a neveltségi szint pozitiv valtozasainak fejlesztése.

e Szocidlis és gyermekjoléti szolgélattal vald egyiittmiik6dés ,,egy nyelvet beszéljiink”

e A gyermekek szocialis élethelyzeteivel, a tarsas kapcsolatok -indulatkezelés-
erdsitésével kell foglalkoznunk: szocialis kommunikéaciés képességek, Onkontroll
moédszereinek fejlesztése, szervezeti és tarsadalmi létre vald megalapozasa és
fejlesztése.

e A gyermekek nagymozgasédnak, finom motorikus koordinicidjanak, és a nyelvi
kommunikdcidjanak fejlesztése.

Fejlesztés iranya:

e Sziil6i értekezleten a szilok tajékoztatasa a fejlettségmérés eredményeinek

jelentdségérol, a sziiloi segitség jelentdsége, lehetbségei (fejlesztd jaték otletek).

o A szill6i elégedettségmérésének potlasa, a fejlesztés irdnyanak, feladatainak
meghatarozasa, gyermeki elégedettség megtartasa.

e Kiemelt figyelmet kell forditanunk a gyermekvédelemre pl. sziilok tajékoztatasa a
szocialis timogatasokrol, segitség ny1jtasrol stb..

Tevékenységre iranyulo eljarasok, modszerek:

e A tanulast kotetlen tanulasi folyamatnak tekintjiikk, ami annyit jelent, hogy a gyerek
szamara a részvétel onkéntes, az 6vodapedagogus, pedig a megfelelé idoben megteremti
a tanulas feltételeit.

e Az egyetlen kotelezéen szervezett foglalkozas a mozgas.

e A kiilsé motivacio els6sorban a tanulds megkezdésére iranyul.

e A kiils6 késztetés helyét fokozatosan atveszi a belsdé motivalas, melyet kivalt az érdekes,
vonzo szabad jatékra épiil6 tanulas, felkeltve a gyermek kivancsisagat, tevékenységét,
cselekedtetését és tudasvagyat, a szabalyjaték sikeres, eredményes megoldasi vagyat, a
jaték, a tanulas 6romét.

e A tanulasban az egyénnek, csoportnak tervezett jaték, cselekedtetés, kisérletezés
eredményesen megoldhaté.
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A feladat végzése kozben sziikség szerinti segitséget kap a gyermek, az 6vodapedagogus
figyelemmel kiséri kiilon- kiilon minden gyermek tevékenységét, és észreveszi a
megakadast, meghagyva neki a hibazas, tévedés, probalkozast, onkorrigalas jogat. Az
6vodapedagogusi segitség ne a gyerek helyetti feladatmegoldast, hanem kozos
gondolkodast eredményezzen, igy eréfeszités dran jut sikerhez a gyermek, meg tanul
kitartéan dolgozni, a nehézségek nem meghatralasra, hanem tjra és Gjra probalkozasra
Osztonzik.

Az Ovodapedagogus értékelése Osztonzd, mindig realis, ne elitélé, elmarasztalo,
megbélyegzd, megszégyenité legyen. A pozitivumokra épitve, bizva a gyermekben,
kifejezi azt a hitét, meggy6z6dését, hogy a gyermek képes az eredményes munkara.
Ertékelésében arra fektet hangsilyt, ami jo, a hibék kijavitasara lehetéséget ad.

Kialakul olyan tanulasi légkér, melyben feloldodnak a szorongasok, természetes a
gyermek megnyilatkozasa, amelyet szeretet, egymas elfogadasa, emocionalis biztonsag
jellemez.

A gyerekek megtanulnak Onalldan dolgozni — kialakul a kapcsolédd szabdly- és
szokasrendszert.

Ovatosan, szabalyosan hasznaljik az eszkozoket, eszkozhasznalatuk biztos.

Az ovodapedagdgusok és a gyerekek kozott oldott, de a tevékenységre koncentrald
interaktiv, kommunikativ viszony alakul ki.

Ovodén kiviili 6vodai nevelés megszervezése a koronajarvany idején online moédom is
megvalosult, a zart dvodai szinti kzosségi oldalon.

Az alul teljesit0, tanulasi nehézségekkel kiizdé és a kiilénleges banasmodot igényld
gyermekek megkiilonboztetett, differencialt figyelmet kapnak.

Torekedtink a tarsadalmi rétegek és a kiilonb6zé kultirabdl kialakult nehézségek
athidaldséra, a gyermekek esélyegyenldségének novelése érdekében.

Legfontosabb céljaink:

Az egészséges €letvitel igényének alapozasa, egészségfejlesztés.

Az egészséges taplalkozasi szokasok és kulturalt étkezési magatartas kialakitdsa.

Egészséges edzett gyermekek nevelése.

Az egészségmegbrzés szokasainak alakitasa.

A kornyezet higiénéjének védelmére nevelés, a természetes és mesterséges kérnyezet

Ovasara valo készség kialakitasa.

e A komyezet védelméhez és megdvasdhoz kapcsolodd szokasok, kornyezettudatos
magatartas alapozasa.

e A gyermeki személyis€ég sokoldali kibontakoztatdsa, hatékonysaganak novelése,
egyéni erdsségek fejlesztése, illetve felzarkoztatasa komplex fejlesztés keretén beliil.

e Sokoldali képességfejlesztéssel az iskolai életmédhoz sziikséges testi, lelki, szocidlis és

érzelmi érettség kialakitasanak biztositasa.

Programunk alappillére a kémyezeti nevelés, mely az egészségnevelés nélkiilozhetetlen része.
Célunk a sziikebb és tagabb kdmyezet tevékeny felfedeztetése soran a gyermekek pozitiv
érzelmi viszonyanak meginditdsa, tovabbfejlesztése a természeti-, emberi-, targyi vilag
megértése, befogaddsa, védelme irant. Pedagdgiai munkank kiemelt részét képezi a
komyezetvédelem, a kornyezettudatos szemléletformalas.
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A célhoz kapcsolédd feladatokat a Pedaghgiai Programunk tartalmazza. A feladatok
maximalis megvaldsitiséért a csoport 6vodapedagbgusai feleldsek. Ovodapedagdgusaink
tébbnyire minden lehet6séget megragadtak, hogy a kornyezet megismerése évodan kiviil is
megvalésuljon. Az évodaudvar szépségének megérzése rendszeres odafigyelést igényel.
Minden csoportszobaban az élésarok ad lehetdséget arra, hogy a gyerekek tapasztalatokat

gyljtsenck a névények, allatok fejlodésérol, gondozéasardl.

A gyermekek egészséges fejlodésének nélkiilozhetetlen eleme a mozgasfejlesztés és az
egészségnevelés ezen belill az egészségmeglOrzés, egészségfejlesztés és a megelézés. Az
egészséges életmdd egységes kialakitasat az Ovodai szokas-, szabalyrendszer és a csaladok
szokas-, szabalyrendszerének Gsszhangjaval biztositjuk. Az 6vodai életre valé rdhangolodas
igazodik a csalad igényeihez, a gyermek reakcidkhoz. Az egyéni igényeket, a csaladbol hozott
szokasokat figyelemmel kisérjiik, elfogadd, megérté magatartasunkkal segitjiik a kozosséghez
térténd alkalmazkodas keretein beliil.

A csoportok heti rendszerességgel t6rténd kimozduldsai az 6vodabol a pandémia miatt
elmaradt.

Erdsségek:

e A sziil8k timogatasaval, az Allatok vilagnapjén 6rokbe fogadtunk két 4llatot.
e Madaretet6k beszerzése, készitése, madarak téli etetése.

Szelektiv hulladékgyiijtés csoporton beliil. (minden csoportban van szelektiv
szemetes)

Sokoldalu tapasztalatszerzés, kisérletezés, cselekedtetés biztositasa.
Kérmyezettudatos nevelés és a kornyezetvédelem megalapozasa.

Jeles napok, hagyomanyok megismertetése, elfogadtatasa.

Meschét megszervezése.

Gyiimolesok, zoldségek fogyasztasa sziiléi tAmogatéssal minden csoportban.
A ,,J6 gyakorlat” beépitése a mindennapi 6vodai tevékenységekbe.
Ujrahasznositas: ,,Hulladékbol hasznosat!”

A sziil6k bevonasa, egyiittmiikodése.

Fejlesztési irany:
Az értékeink megbrzése, tovabbfejlesztése, fenntarthatosaga.
A természetvédelem tudatositdsa a gyermekekben.
A sziil6k kornyezettudatos szemléletformaldsa, a sziildkkel dpolt kapcsolatok révén —
online valdsitottuk meg-.

Palyazat:

e Gyermekeink részt vettek kiilonb6z6 rajzpalyédzatokon.

18



Erzsébetvarosi Bébita Ovoda
1072 Budapest, Akacfa utca 32. 2021-2022. nevelési év beszamoldja
OM 034361

Tamogatd szervezeti és tanulasi kultira jellemzi az Ovodankat. Egyik legfontosabb
feladatunknak tekintjik a nevelés, tanulds-tanitdsi folyamat sordn a személyiség és a
kozOsségfejlesztés kereteinek biztositasat. Ovodai nevelésiink szeretetteljes, csaladias
légkdrben valosul meg, méreéje a gyermekek gondozottsaga, stabil egészségiigyi
szokasrendszer, az egészséges életmod iranti igény kialakitasa. Kiilonosen fontosnak tartjuk
ezt a szocidlisan hatranyos helyzetli gyermekek esetében. A mindennapos neveldmunkank
szerves részét képezi a hagyomanyok apolésa, jeles napok megtartdsa. A szinvonalas {innepek
az O6vodapedagogusok igényességét jelzik. A kozosséglejlesztd tevékenység az intézményiink
hagyomanyaival és a gyermekek személyes kompetencidinak fejlesztésével Osszhangban
valosul meg.

Egyéni képességfejlesztés formaja, a gyermekek szocidlis hatranyainak enyhitése a
pedagodgiai programunk alapjan valosul meg:

Dertis, meleg, szeretet sugarzo 6vodai nevelés biztositott a gyermekeknek.

o A megismerd képességek sokoldalu fejlesztése természetes kozegben szerzett
tapasztalatokra épiil.

e Tudjuk milyen elzetes tapasztalattal, ismerettel, magatartasi jellemzokkel rendelkezik
a gyermek, mely terilleteken fejlettebb, hol vannak lemaraddsai, milyen a
képességszintje.

o A fejlesztendd képességnek megfeleld tevékenységeket gyakoroltatunk, a gyakorlas
folyamatos, egymasra épiil, fokozatosan nehezedik, jatékos, hosszantart6.

Minden gyermek egyéni iitemében haladhat, 6nalléan tevékenykedhet.

o Onkéntesen, aktivan vesznek részt a folyamatban, eziltal a fejlédés gyorsabb,
eredményesebb, ha egybeesik a gyermeki tevékenységvaggyal.

o Bels6 inditékra épiilé motivacidra épitiink, mert ez készteti a gyermeket a
tevékenységre, ezaltal pozitiv viszony alakul ki a gyermekekben a tevékenységek,
cselekedtetések irant.

Intézményilinkben nemcsak felzarkéztatas, hanem tehetséggondozés is folyik.

Két tehetségsegitd miihelylink a pandémias id6szak alatt miikodott, a jarvanyligyi eldirdsokat
figyelembe vettiik.

Kozosségfejleszté hagyomanyok, jeles napok:

Takaritasi vilagnap

Mesehét

Allatok vilagnapja

Karacsonyi munkadélutan, elmaradt helyette mézeskaldcssiitést hirdettiink meg a
sziillok korében. Mézeskaldcs kidllitast szerveztiink, a fotokat a zart facebook
csoportba felt6ltottik.

Karacsony

o Farsang
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e ,Bab palanta szépségverseny” (online modon valdsitottuk meg)

e Bobita Napok

¢ Mese dramatizalés

o Sziiletésnapok

e Kirandulasok

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szereplé kozosségfejlesztési feladatokat
részben valdsitotta meg az intézményiink. A csoportok beszamol6ibél nyomon kévethetdek
az alapelvek ¢és a feladatok megvaldsitdsinak eredményei, kiillonGs tekintettel az
intézményszintl hagyoményok, jeles napok 4poldsara. A kiilonbdzd eseményekre késziilés
(szervezés, betanitas, levezetés, dekoralds), Osszekovacsolja a gyermekeket-pedagdgusokat,
gyermekeket-gyermekekkel, gyermekeket-dajkakkal, a kapcsolat ez altal harmonikussa valik.
Az intézményiink folyamatosan gondoskodik az informacidcserérdl és egyiittmiikodésrdl a
pedagogusok, pedagdgiai munkat segitok, valamint a sziilok és a gyerekek kozott.

Toreksziink arra, hogy minél tobb lehetséget teremtsiink arra, hogy ovodank életérol,
tevékenységeir6l, eredményeirél minél té6bbet megismerhessenek a sziilok.

A fenti hagyomanyainkon, jeles napjainkon, k6z6sségi programjainkon a sziilok aktivan is
részt vettek a masodik félévben személyes jelenléttel igen nagy szamban.

Kozosségi nevelésiink célja, hogy a gyermek talalja meg a helyét a kozdsségben, tarsas
kapcsolatai alakuljanak, mélyiiljenek. Igényelje a tarsakkal, a csoporttal valé egylittmikodést,
de egyedill is tevékenykedhessen, ha szeretne. Célunk a gyermekek kooperacids
képességének, tevékenységének fejlesztése.

A kialakult jarvanyhelyzet alatt, els6édleges célunk volt idén is, hogy a sziilék szamara online
nyujtott nevelési, fejlesztési tartalmakkal kiegészitsiik a csaladi nevelést, és ezaltal
tamogassuk a csaldddal egyiitt a gyermekek fejlodését. A sziilok eldonthették, hogy
bekapcsolddnak ebbe a felkindlt lehetségbe is, tobbségiik €t a lehetdséggel.

Erosségek:
¢ A kollektiva dsszehangolt munkaja a célok elérésének érdekében.
Szinvonalas hagyomanyok apolasa.
Jeles napok megtartasaval a gyermeki szemléletmoéd formalasa.
Kultarakozvetitése.
Munkadélutan, hagyomanyaink, jeles napjaink a sziil6k bevonasaval valosult meg a
masodik nevelési félévben.

Fejlesztheto teriilet
e Minden pedagdgus alkalmazkodjon az életkoriilmények diktalta Gj helyzetekhez, az uj

modszerek batrabb kiprobalasaval, bevezetésevel.

Fejlesztési javaslat

e A pedagégusok kozotti feladatmegosztas ardanyosabba tétele.

20



Erzsébetvérosi Bébita Ovoda
1072 Budapest, Akacfa utca 32. 2021-2022. nevelési év beszamoldja

OM 034361

A szocialis hatranyok kompenzalasa nem jelenti azt, hogy az 6voda atveszi, atveheti a csalad,
a szocidlis ellatérendszer szerepét. Az 6voda csak a nevelési, szocializaciés folyamat
kozvetleniil akadalyozo6 tényezOk felszdmoldsa terén bir hatékony eszk6zO6kkel. Mélyebb és
szorosabb egylittmiikodésre torekedtiink a sziilokkel, a gyermekjoléti szolgalattal, a
pedagdgiai szakszolgalatokkal, véd6n6i haldzattal, fenntartéval és mas intézményekkel.

Elsédleges szempontnak tartottuk az esélyteremtést, felzarkoztatast, prevenciot a PP-ben
megfogalmazott célok szem el6tt tartdsa mellett. Kiemelt feladatunknak tekintettiik a
hatranyos helyzet kompenzalasat.

Az évoda gyermekvédelmi felelose és az Gvodapedagégusok rendszeresen koélesdnds
kapcsolatban vannak az érintett gyermekkel valé folyamatos kapcsolat biztositdsa, valamint
az informaciok hitelessége miatt.

A csaladi hattér nagymértékben meghatirozza az egyéni fejlettségiiket, fejlodésiik iitemét,
minden gyermek mas értékrenddel keriill 6vodankba. Elészor megkerestik az okokat,
egyeztettiink a fejlesztépedagdgussal, logopédussal és a sziilokkel ezt kévetéen elkezdtilk a
szakemberekkel kozosen a differencialt fejlesztést. Altalanos tapasztalatunk, hogy
felzarkoztatasra a szocializacid, anyanyelvi nevelés, rajzolas és a mozgasfejlesztés teriiletén
van a legnagyobb sziikség.

A gyermekek egyénre szabott fejlesztése, nevelése a csoportban, illetve a csoporton kiviil
online forméaban val6sult meg. Sokoldalu onkifejezésre lehetdséget ado tevékenységek altal
segitettik Onbizalmuk fokozasat, figyelemzavaruk feloldasat, 6nkontrolljuk, Onismeretiik
erdsitését. A szocializacios hatranyokat az ésszerli szokas-szabdlyrendszer kialakitasaval, a
kozosségi érzések erdsitésével és a helyes viselkedési formak kiemelésével igyekeztiink

kompenzalni.

Sziildi értekezlet ebben a nevelési évben 2 alkalommal volt csoportonként, ahol a sziilék 75-
80 %-a részt vett. A fogadodrakon egyre aktivabb a részvétel. (jelenléti, illetve online
forméban valésitottuk meg)

A részképesség zavarban szenvedd gyermekek fejlesztését nagycsoportban az 6voda
fejlesztopedagdgusa, valamint a VII. keriilet Pedagégiai Szakszolgalat logopédusa végezte.
Amennyiben sziikséges a felzarkoztatds folyamataba bevontuk VII. keriilet Pedagodgiai
Szakszolgalatot.

Az ingyenes étkezést a szill6k 95%-a veszi igénybe valamilyen jogcimen, ezért a sziil6k mar
nem mennek el az Onkorményzathoz, hogy igényeljék a rendszeres gyermekvédelmi
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kedvezményt. A rendszeres gyermekvédelemi kedvezményben részesiilé gyermekek szama 1
16 volt.

Figyelemmel kisértiik a HH gyermek rendszeres é6vodéba jarasat.

A rendszeres és kovetkezetes neveldmunkdnk hatasara a sziilokkel valo folyamatos és
tébbnyire eredményes kapcsolattartas tapasztalhatd. Sikeriilt a sziilok zomével egy
bens6séges kapcsolatot kialakitanunk, elfogadjdk az 6vodapedagogusok nevelési, fejlesztési
javaslatait, sajnos egy csaladdal nehezen tudunk egyiittmiikddni a gyermeke érdekében.

A 2 16 sajatos nevelési igényli gyermekek nevelése, fejlesztése, csoportba torténd integralasuk
,team” munkaban valosult meg, a gyégypedagogusunk, kézremiikddésével, 3 SNI-is gyermek
nyar folyamén kapott kodot. A szakvélemények alapjan fogalmaztdk meg a fejlesztési
terveket. Beilleszkedési, tanulasi, és magatartdsi problémakkal kiizdé gyermek 8 {0,
fejlesztésiiket, felzarkdztatasukat a fejlesztopedagogusunk latja el, intézménylinkben a
veszélyeztetett gyermekek 1étszama 10 6, fejlodési iitemiik kiegyenlitésére, prevenciodjara,
szocializacidjara torekszik minden munkatars pl.: adomanyokkal is segitik a kollégdk a
sziiloket.

A gyermekvédelmi rendszeren beliil egy 6vodai szocidlis segitdé munkatars altal vagyunk
kapcsolatban a gyermek;joléti szolgalattal.

Erdsség:

e Differencidlt képességfejlesztés csoporton beliill és kiviil- évodapedagogus,

fejlesztépedagogus.

Sokoldalu tapasztalatszerzés.

Prevenci6, korrekei6, gondozas.

A gyermek, sziil6 méltosaganak tiszteletben tartdsa, a csalad elfogadasa.

Tapintatos, szakmai aldzattal valo kozeledés azokhoz a csaladokhoz, akik segitséget

kérnek, vagy feltehetéen segitségre szorulnak.

e Az ingerszegény kornyezet felismerése, sziikség esetén az ingerkdrnyezet alakitdsa:
gazdag stimullé ingerek alkalmazésa dvodan beliil €s kiviil.

A fejlesztési javaslat:

e A Gyermekjoléti Szolgalattal a kdlesénos kapcesolat, egyiittmiikodés erdsitése.
Szocialis tamogatd kozremiikodésével prevencios foglalkozasok, eléadasok
szervezeése.

Az ukran menekiiltek megsegitése.
A kulfoldi allampolgarsagu gyermekek megsegitése a magyarnyelv elsajatitisaban a
logopédus és a fejlesztépedagogus bevonasaval.
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Gyermeki elégedettség
Minden csoport az eljarasnak megfeleléen teljesitette. A csoportos Osszesiték
Osszehasonlitdsa megtortént, amelyekbdl az intézményi Gsszesitd késziilt. Sziildi értekezleten
ismertettiik a sziilokkel.

80 gyermek vett részt az elégedettségmérésben.
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mJaték |

m Tevékenységek

Fejlesztheto teriiletek:

e Az eddigi hatékony nevelé munka szinvonaldnak, az 6voda jé hirnevének megtartasa.
e Az 6vodai élet szervezése oly mddon, hogy a gyermekek minden nap Ordmmel
vegyenek részt a kiilonbzo tevékenységekben, és minden nap jol érezzék magukat.

Az udvari élet megszervezésének ujragondoléasa
e A torvényes miikédés mellett, a partnerek megelégedettségét szolgald mindségi
munkavégzes.
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Ovodank kulcsfolyamatai- pedagogusi elégedettségi adatok

Ovoda kulcsfolyamatai
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Erésség:
¢ rendszeres megbeszélések,
¢ folyamatos tajékoztatas,
e pélyazat,
e neveldi értekezletek,
e Jeles napok, hagyomanyok
e tovabbképzések,
e Orokos Z61d Ovoda program,
o cgylittmikodés a sziilokkel,
e munkatarsak képzése,
e infrastruktura fejlesztése.

Fejlesztheto teriiletek:

e A jeles napok és hagyomanyok meglinnepléséhez tovabbi innovativ 6tletek gytjtése.
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Fejlesztési javaslatok:

e A hataridék betartdsara, a delegalt feladatok elvégzésére vonatkozo felelosség,
valamint a szabalyozé dokumentumokban leirtak betartdsanak erdsitése, intenzivebb
ellenérzése, szamonkérése.

e Informacié aramlas elGsegitése a megbeszéléseken, értekezleteken, nem mindenki
hallja meg és fogadja be az informéciot,

e Az intézményt karosito torténésekrdl a vezetd azonnali tajékoztatasa.

A kompetencia alapu teljesitményértékelési rendszer miikddtetése

Ebben a nevelési évben 9 f6 pedagogus, 1 f6 pedagégiai asszisztens és 5 f6 dajka és 1
6vodatitkar teljesitményértékelésére keriilt sor.

Pedagégus munkatarsak esetében:

e 516 kivaldan alkalmas
e 4 {6 alkalmas.

Pedagogiai munkat kézvetlen segité munkatarsak esetében:

e 3 6 kivaldan alkalmas
e 2 {6 alkalmas

Vezetoi feladatokat ellatok:

e ovodavezetd-helyettes
e munkakdzisség-vezetdje kivald mindsitést kaptak.

Erosségek:

e A kollégak elfogadtak és redlisnak érzik a rendszer alapjan torténd értékelést.
Fejleszthet6 teriiletek:

* Az eddigi szinvonal megtartdsa.
Fejlesztési javaslatok:

e Reflektiv gondolkodas minden pedagdgus részérdl.

e A kritikai észrevételeket ne sértésnek, hanem javitando, fejleszthet6 feladatként fogja
fel minden munkatars.
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Az intézmény elért eredmények alakulasa

' Augusztus 31-

ig 6. életéviiket
Augusztus = betoltott
31-i gyermekek
gyermek- szama és az
létszam osszlétszamhoz
viszonyitott
aranya

Iskolai
életmodra
alkalmassa A 6. életéviiket augusztus 31-ig betoltott, de
valt még egy évet az oOvodaban marado
gyermekek gyermekek szama és aranya
' szama s |
| aranya

VIL.ker. Pedagdgiai 'I Oktatasi Hivatal

| rtatin e fetmentett
| J 16/%

£6/%

Katica 1 o
Maci 3 6 Koltozés,
Pillangé 3 | munkahelyhez
16 kozeli 6voda,
Kisvakond = menedékes

9 f6

koltozés
menedékes

Kézmiives tehetségsegité miihely

LUgyes kezli sz6szmoto16k” B
Népi jatékok, néptanc tehetségsegitd
mithely |
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Felzarkoztato foglalkozason részt vett gyermekek szama

. Tovabbi
%  fejlesztést
__igényel

. Tovabbi fejlesztést nem
igényel

18

Tovabbi
fejlesztést
nem
igényel

. Tovabbi |
%  fejlesztést
‘ igényel

Az Osszes 3 éves gyermek logopédiai sziirése KOFA-3 sziil6i kitSltésen alapuld kérdbives
eljarassal megvalosult.

Sajatos nevelési igényii gyermekek szima és ardnya, a fejlesztés feltételei
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Tévozott 6vodapedagdgus/pedagdgus
Tavozott pedag6giai munkat segitd

Uj (’)VZ)@p_ed_ag()gus(pgi:qg_g’_gus alkalmazasa
U'_ pedagdgiai munkat segitd alkalmazéasa

2021-2022. nevelési év beszamolbja

176 (koltozés)

| 0 f6 pedagogus

| 0f3

Uj kisegité dolgozé

116

Hosszabb id@szakot
6vodapedagbgus/pedaggus : |
Hosszabb id6szakot hianyz6 pedagdégiai munkat
segitd

hianyzé

Muzeumlatogatas, muzeumpedagogia |

1 f6 (sziilési szabadsag)

1 16 (sziilési szabadsag)

2 alkalom

Szinh4zlatogatas ‘
Utaz6 szinhaz az 6vodankban

0
3

’ =' r _I
Elményszerz6 kirandulas

Sziil6i értekezlet

0 aikalom

csoportonként 2 alkalom

Fogaddora (gyermekek fejlettségallapotarol)
Fogaddora (csoport szinten)

5=a1k_a10m -
2 alkalom (kézponti szintil)
15 alkalom (egyéni szintii)

Réteg sziilsi értekezlet (rendkiviili, vj szil6k, |

iskolai tdjékoztatd stb.)
Sziilébevonassal lebonyolitott programok

3 alkalom

~ 7 alkalom

Csoporttal egyiitt szervezett csalddi programok

1 alkalom

Ovodéért végzett sziiléi felajanlésok
Hagyoményépolo linnepek, jeles napok
Kulturélis

8 alkalom
16 alkalom
8 alkalom

Elményszerz6 kirandulés

30 alkalom

Csaladokat tamogat6 programok: ruhabérze

9 alkalom

Intézményiink kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodd eredmények alakuldsa a nevelési év
folyaman az elvartnak részben megfelelden alakult, melynek oka a pandémia.

Az eredmények eléréséhez az alkalmazotti kozO6sség minden tagja hozzijarult. Az
intézményiink szervezeti eredményeit elismerik a sziilék és az intézmény fenntartdja is.

A mérési eredményességrol az informaciokat megbeszéljiik, elemzést végziink és a sziikséges
szakmai tanulsagokat levonjuk. A visszacsatolas a neveldtestiilet feladata. Az elemzések
elvégzését kovetden meghatdrozzuk az intézmény erdsségeit, a fejlesztés javaslatait,

gyengeségeit.

Nagyon biiszke vagyok a nevel6testiiletiinkre, mert a kézel két harom tarté jarvanyhelyzet
idején a nevelés-oktatds tamogatasa soran, lelkiismeretes, felelosségteljes, folyamatos

fejlodést mutatdé munkat végeztek.
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Dicséret illeti a sziilok tobbségét is, mert aktivitas és érdekl6dés volt tapasztalhatd naluk is,
t6ltottek fel képet, video tizenetet gyermekek altal végzett tevékenységekrol.

A gyermekek iskolai beilleszkedésének, eredményeinek nyomon kovetési gyakorlata:

Az 4ltalanos iskola als6 tagozataval az Ovoda-iskola Atmenet megkOnnyitése érdekében
komplex, tobboldali kapcsolatot épitiink €s dpolunk:
o Osszel telefonon érdeklddtiink az elsé osztalyos 6vodasainkrol.
e Nyilt napot nem tudtuk megszervezni a leendd tanitokkal a kialakult virus helyzet
miatt.

Erdsségek:
o Az eddigi hatékony nevelé munka szinvonaldnak, az 6voda j6 himevének megtartasa.
e Az 6vodai élet szervezése oly modon, hogy a gyermekek minden nap 6rommel
vegyenek részt a kiilonbdz6 tevékenységekben, és minden nap jo! érezzék magukat.
o A torvényes miikddés mellett, a partnerek megelégedettségét szolgalé mindségi
munkavégzés.

Fejlesztési javaslatok:
e Az iskolai élethez sziikséges képességek fejlesztése.
e A finommotoros koordinacidfejlesztés fontossaganak tudatositisa a csalddok felé, és
ezen a teriileten is az egylittes neveld munka erdsitése.
e Az udvari élet megszervezésének jragondolésa.

Amire biiszkék vagyunk:

o  Orokos Zold Ovoda palyézat kritériumrendszerének,
e ¢sa Bazis Intézmény palyazat kritériumrendszerének torténé megfelelés.
e Madéarbarat Ovoda vagyunk.

Az Oktatasi Hivatal Bazisintézménye cim viselése megtiszteld mind az intézmény vezetése,
mind a pedagdgusok szamara, hiszen ezzel nemcsak kivivtuk a szakma elismerését, de a jo
gyakorlataink atadasaval tovabb fejleszthetjilk szakmai tudasunkat is. Ennek a cimnek
elnyerése megerdsitette a kozosségiinket abban, hogy van mire biiszkének lenniink és
rendelkeziink olyan magas szintii tudassal, amit érdemes megmutatni a pedagégusoknak.
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Az ,Egészégfejleszté” munkakozosségiink részben valdsitotta meg a maga altal kitlizott
célokat, feladatokat, melynek oka a kialakult virushelyzet.

Munkatervek az intézményi célok figyelembevételével kertilt meghatarozasra.
Erosség:

¢ A munkak6zOsség-vezetOk személye, szakmai felkésziiltsége.

e Innovativ modszerek, eszk6zok hasznalata.

e A latogatott pedagbgusok magas szinvonalt szakmai felkésziiltsége. Minden
6vodapedagogus tobbnyire jol felkésziilt, pedagdgiai munkajat az igényesség,
modszertani valtozatossag jellemzi.

e Minden csoportban deriis, nyugodt 1égkdor volt.

e A gyermekek szdmara felkinalt tevékenységek lehetdséget biztositottak az egyéni
érdeklddés kielégitésére.

e Kiemelked6 a gyermekek ismerete, a gyerekekkel valé6 kommunikécio.

o Madérbarat Ovoda vagyunk.

Fejlesztési javaslat:

» Az eddigi szinvonal megtartasa. Az Gtletek atadasa, megosztasa 6vodan belill.
e J6 gyakorlataink gyiijteményének bdvitése.

o Fliszern6vény ,kiskert” létrehozasa.

* Mozgathaté mezitlabas 6svény létrehozasa.

Fejlesztheto teriiletek:
Belsé Onértékelési Csoport Miikddtetése

Az alabbi feladatokat valdsitottuk meg:
e A vonatkozé térvények és jogszabalyok tanulmanyozasa, k6z6s értelmezese.
e Az intézményi szabalyzok jogszabalyokhoz vald igazitasa.
o Vezetoi 6nértékelés folyamatanak elinditasa.
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Erdsségek:
e Az (Gjszer(i feladatban a lelkes részvétel, egységes gondolkodds, a k6zos munka.

¢ Egyiittes munka, k6z6s gondolkodas.

Fejleszthet6 teriiletek:
¢ A folyamatosan valtozé jogszabalyokhoz val6 alkalmazkodas.

e Intézményi honlap folyamatos frissitése.

Fejlesztési javaslatok:

s A valtozasok nyomon kdvetése.
e Az idei nevelési év tapasztalatainak, er6sségeinek, fejleszthet6 teriileteinek beépitése a
kovetkezd nevelési év munkatervébe.

Az év folyaman mindenki igyekezett a vallalt feladatokat teljesiteni és tudasa legjavat adni.

A nevelési év folyaman biztositottuk a gyermekek szamara a nyugodt, tartalmas szabad jaték
feltételeit, valamint a kiilonféle tevékenykedtetéseket, cselekedtetéseket, sokszinl
élménynyujtast. Eléfordul az is, hogy nekiink kell atvenni a sziilok feladatat, vagyis mi
tanitjuk meg a gyermekeknek az alapvetd szokds ¢és szabalyrendszert, a helyes
magatartasformak betartasat. Vannak agressziora hajlamos gyermekek, akik nem koénnyitik
meg a nyugodt, tartalmas jatékido, tevékenykedtetés, cselekedtetés kialakuldsat, biztositasat.
Osszességében elmondhatjuk, valtozatos programokkal, eseményekkel teli, részben
eredményes évet zartunk.

Koszonom kollégaimnak ebben a nehéz helyzetben a pozitiv hozzaallasat.

Feleldsi rendszeriink, feladat-ellatasi terv megvalésulasa

Mesehét Mese napja — Féldi Veronika
mese hét Minden csoport Agnes

- ovodapedagdgus
Mikulés Varhegyi Andrea
Minden csoport Maria
ovodapedagdgus

o pandémia miatt nem
Csoportos tudtuk

6vodapedagogusok

Karacsonyi munkadélutan

Minden csoport
megvaldsitani

—————

Karacsony . Mucsi Teréz
Minden csoport fejlesztOpedagogus
Meseposta Csaszar [lona
Nagycsoportos 6vodapedagdgus
gyermekek 6vodavezetd-
helyettes

Fo1di Veronika

Minden csoport Agnes
6vodapeda

pandémia miatt nem
tudtuk
megvalositani
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,,Bab
szépségverseny”

palanta

Minden csoport
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Ormosné To6th
Erzsébet Maria
ovodapedagdgus

Egészséghét

Minden csoport

Ormosné Téth
Erzsébet Maria
ovodapedagogus

Huisvéti munkadélutan

Minden csoport

Csoportos

| 6vodapedagdgusok |

Minden csoport

| Csoportos
Ovodapedagdgusok

Minden csoport

Foldi Veronika
Agnes
ovodapedagogus
Mucsi Teréz
fejlesztopedagdgus

Minden csoport

Csoportos
| 6vodapedagbdgusok

Anyak napja

Minden csoport

Németh Laszlo

kkkoksk

Apak, nagyapak napja

Minden csoport

Endréné
6vodapedagbgus

elmaradt

Gyermeknap

Minden csoport

Cséaszar Ilona

Hekdokk

Nagycsoportosok bucsuja

Takaritasi vilagnap

Iskoléaba késziilé
gyermekek

Minden csoport

6vodapedagogus
6vodavezetd-

helyettes

Foldi Veronika
Agnes
6vodapedagogus

ek

Allatok vilagnapja

Minden csoport

Csaszar Ilona
ovodapedagogus
ovodavezeto-
helyettes

Kézmosés vilagnapja

Minden csoport

Csoportos
ovodapedagdgusok

Magyar nyelv napja

Minden csoport

Ormosné Toé6th

Viz vilagnapja

Minden csoport

Erzsébet Maria
ovodapedagogus

Fé6ld napja ,Egy gyerek,
egy palanta”

Minden csoport

Csaszar Ilona
ovodapedagogus
6vodavezetd-

~ helyettes

‘Madarak és fé.k_napj a

Minden csoport
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Nemzeti Osszetartozas
napja -
Kormyezetvédelmi
vilagna

Marcius 15.

Tlizoltosag

Minden csoport

Minden csoport

Minden csoport

Nagycsoportos
gyermekek

2021-2022. nevelési év beszamoldja

Biréné Ilkanics

Marta
6vodapedagdgus

Ormosné Toth
Erzsébet Maria
6vodapedagogus

pandémia miatt nem
tudtuk
megvaldsitani

Magyar kultira napja

Népjatékos
gyermekek

Néptancosok

pandémia miatt nem
tudtuk
__megvaldsitani

Ovodai kopogtaté-tjsag

Adventi koszorukészités

Csészar llona
Ovodavezetd-
helyettes

Délel6ttos
6vodapedagbgusok

Varhegyi Andrea
Méria
6vodapedagdgus

Dohany utcai nyugdijas
klubnak karacsonyi, anyak
napi misorral
kedveskediink

Nagycsoportos
gyermekek

Pinte Eleondra
ovodapedagdgus

*** részben
valdsitottuk meg a
pandémia miatt

Népi
gyermekjatékok/néptanc
tehetségsegitd miihely
nyilt napja

Népi
gyermekjatékokon
résztvevd
gyermekek,
sziileik

Pinte Eleondra
ovodapedagdgus

,Ugyes kezii
sz6szmotolok™ kézmiives
tehetségsegitd mihely
nyiltnapja

LUgyes kezii
sz0szmoto10k”
résztvevo
gyermekek és
szileik

Jozsa Andrea
pedagogiai
asszisztens

Kulturalis programok

Ko6zépsd és
nagycsoportos
gyermekek

Csoportos

ovodapedagdgusok

*** részben
val6sitottuk meg a
pandémia miatt

Erzsébetvarosi Ovodak
tavaszi kupéja

Nagycsoportos
gyermekek

ovodapedagdgus

eskskskok

Rajzkiallitas

Kertleti 6vodak
vezetOi és az
ovodak
koordin4torai

Nyaraltatas

Nagycsoportos
gyermekek
résztvevd
alkalmazottak

Hari Zsuzsanna
ovodavezetd

Cséaszar Ilona
ovodavezet6-
helyettes

pandémia miatt nem
tudtuk
megvalositani
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Az intézményiinkben rendszeres, szervezett az informacidaramlds és a kommunikacio,
problémat jelent ennek ellenére is az informéaci6é befogadasa, valamint a kdzvetlen kollégak
nem minden esetben tdjékoztatjak egymast az elhangzottakrol.

Intézményiink informacié atadasanak formai:

rendszeres, ad hoc megbeszélések,
értekezletek, nevelésnélkiili munkanapok,
e-mailek kiildésével,
faligjsag

e zart facebook csoport.
Az informécidkat, kéréseket, utasitasokat (kit, mit, mikor, miért) mindig fentr6l lefelé
kézvetitjikk, az eredmények, észrevételek Osszegyijtése, jelentése lentrdl felfelé torténik.
Egytittmiikodésiink hatékonysaganak alapfeltétele a j6 kommunikaciés kapcsolat. A belsd
informacios rendszeriink jol mikddik. Az dvodapedagdgusok és a pedagogiai munkat segitdk
személyesen, e-mail-en keresztiil kapjdk meg az informaciokat.
Szakmai egyeztetések, altalanos kérdések megbeszélése, megvitatisa nevelStestiileti,
vezetbségi, munkatarsi értekezletek keretén beliil valositjuk.
A kozOsség szamdra biztositott a munkéjukhoz szikkséges informaciokhoz és ismeretekhez
id6ben valdé hozzaférés, munkajuk értékelésével, elismerésével kapcsolatos informacidk
szoban vagy irdsban folyamatosan megtorténik.

A csiitortoki szakértéi napomon az intézményiink térvényes szakszerli helyettesitése
biztositott volt, Csaszar [lona dvodavezeto-helyettes altal.

Neveloétestiileti és alkalmazotti értekezletek, nevelésnélkiili munkanapok eredményei,
informacio atadas szinterei

Vezetoségi értekezlet Elsédleges célja volt az évodank kiegyensilyozott és
nyugodt mikodési feltételeinek  biztositdsa, a
pedagdgiai és a szervezési feladatok intézményi szintii Hk gk
koordinalasa. Dontések el6készitése, folyamatok
megbeszélése, értékelése, cselekvési terv.

' Nevelbtestiileti “ Célja volt elsdsorban a szakmai szervezetfejlesztés.
értekezlet Ertekezleteink jol el6készitettek €s tobbnyire
‘ eredményesek voltak. s

Fejlesztends teriilet: az informacidkat a pedagdgusok
id6ben, pontosan adjék at egymasnak, aktivitas
novelése, mindenkitdl elvart az értd figyelem, a
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résztvevok kommunikacidja legyen nyilt, 6szinte,
egyértelmi, tanacskozési kultdra, viselkedési moral

 fejlesztése. I
Dajkak szakmai Célja volt a gyermekekkel, 6vodapedagdgusokkal, a
fejlesztése kozvetlen munkatarsakkal és a sziildkkel vald

kapcsolat eredményességének biztositdsa, valamint a |
munkakoéri  feladatok mindségi szinten torténd
ellatdsanak tdmogatdsa. Fontosnak tartom az o6voda

eredményes mikodése érdekében a velik vald e
rendszeres kommunikaciét is.
Nehézséget okoz: megértetni velik hol van a
' kompetenciajuk hatéara.
|
_ | Fejlesztés irany: kompetencia hatdrok tisztdzdsa |
Nevelés ‘nélkilli | A kittizott feladatokat részben tudtuk megvalositani.
munkanapok wkdkk
Munkatarsi Az aktualitasoknak megfeleléen tartottam
értekezletek megbeszéléseket a vezetO-helyettes bevonasaval, ahol
a pedagoégiai munkat segitdk, valamint az egyéb bt
‘ kisegit6 dolgozdk 1is megkaptdk a sziikséges
| | tdjékoztatdst. Kiemelten fontosnak tartom velik a
8  rendszeres k6lcsonds kommunikaciot. -
| Erdekképviseleti Jogszabdlyi el6irdsoknak megfeleléen valosult meg.
értekezletek, Tk
‘megbeszélések S R —
Elektronikus Rendszeresen haszndljuk: tajékoztatds, szakmai
kapcsolattartds  (email, | anyagok tovabbitdsa. A sziildket a honlapon és az
IkGZE’SSégl oldal) 6voda &ltal miikodtetett zart facebookon keresztiil is
! | tajékoztatjuk  minden  kozérdekii  eseményrél,
| tudnivalorol.
Ebben a nevelési évben is kiemelt szerepe volt a
honlapon és a kozosségi oldalon keresztiil torténd ikl

tajékoztatdsnak a virushelyzet kialakuldsa miatt, a
kollégak és sziilok naprakész informéaciéhoz jutottak. |
Fejlesztendd teriilet: tudatosodjék mindenkiben, hogy |
ezeket a forumokat rendszeresen olvassa.
| Gyengeség: nem mindenki rendelkezik ezen

informaciéaramlashoz sziikséges sajét eszkdzzel.

| Szakmai munkakézosség | A szakmai munkakozosség vezetbivel folyamatos a |
kapcsolattartas,  megbeszéljik a  feladatokat, ...
eredményeket. Miikodésiikhéz megkapjak a sziikséges
segitséget, tAmogatast. Eredményesen miikddnek. |

Ovodavezet6k Els6sorban a torvényi valtozdsok értelmezése, |
| munkak6zdsségi feldolgozasa volt a célunk.
értekezletei Fenntartoi elvarasoknak valdé megfelelés.
Taniigyi dokumentumok aktualizalasa. i

Bedvodaztatas egyeztetése.

J arvanyligyi intézkedések egyeztetése.

Celom volt munkak6zosség-vezetoként a pontos, |
id6ében torténd tajékoztatas, informaciok atadasa. |
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o ' Csapatépité kirondulas, kardcsonyi vacsora.
Falinjsag Elsddleges célja a szillok tajékoztatdsa. A kozponti |‘
falitijsagon az osszes sziilének szolo informécid olvashaté.

*kkRk
Ide keriilnek a kerilleti rendezvények plakatjai, illetve a
gyermekvédelmi informaciok stb.. o | [ —
Egyéb intézményi | Toérekszem a munkatarsaimmal napi szinten is tartani a
gyakorlat kapcsolatot, ez nem csak munkéval kapcsolatos. Ugy
gondolom, hogy elegendé id6t szanok arra is, hogy
megoszthassdk velem éromeiket, gondjaikat.
ek

A sziilokkel valé kapcsolatomat az egyiittmiikodés és a
segitékészség jellemzi.

A keriilet 6vodavezetdivel jo kapcsolatot apolok, mint
munkakdzisség-vezetd  is.  Havi  rendszerességgel
szervezem meg a vezetdi megbeszéléseket.

Fejlesztési javaslat:

e Az informacidatadds néha gyors, néha atsiklunk fontos dolgokon, néha torzul az
informacio, ennek elkeriilése érdekében fontos lenne a megbeszéléseken az értd
figyelem minden kolléga részér6l.

Az informécidk atadasa a hidnyzo6 kollégak szdmaéra.
Az egyéni problémak idoébeli jelzése.
e Az intézményt karositd helyzetekrdl a vezetd azonnali tajékoztatasa.

Kapcsolatrendszeriink eredményei

Ebben a nevelési évben is térekedtiink a koézvetlen és a kozvetett partnerekkel vald jo
kapcsolatra.

Egyik legfontosabb feladatomnak tekintem a jo és tartalmas munkakapcsolatok &polasat és
annak fejlesztését az Ovoda fenntartdjaval, tarsadalmi szervekkel, és mindazon
tarsintézményekkel, amelyek segitik a szakmai munkankat.

Az 6voda Fenntartéjaval és a Humanszolgaltaté Irodaval folyamatos egytittmiikddo
kapcsolattartasa, informaciéaramlas biztositisa megvalosult, mely taniigy-igazgatasi, bér és
munkaiigyi, feladatok, utasitdsok pontos betartdsat jelentette. Iranyité tevékenységét ugy
folytatta, hogy az intézmény szakmai autondmiajat tiszteletben tartotta.

Kapcsolattartas formai:

szobeli tajékoztatasadas,

irasbeli beszamolé atadasa,

e-mail,

dokumentum atadas jévahagyas céljabol,
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o egyeztetd targyaldson, értekezleten valod részvétel,

o a fenntartd altal kiadott rendelkezés atvétele annak végrehajtasa céljabol,

e specidlis informacidszolgaltatds az intézmény pénzigyi-gazdalkodasi, valamint
szakmai tevékenységéhez kapcsolddoan.

Eziton is szeretném megk6szonni a fenntarténak, hogy a keriiletben dolgozé munkatarsakat
az idei nevelési évben is két alkalommal jutalomba részesitette.

Az 6voda és a csalad

Intézményi szinten ez az a teriilet, melyet minden nevelési évben kiemelten kezeliink.
Alapelviink, a sziil6 az els6dleges neveld, és 6vé a nevelés felelossége. Mi kiegészitjik a
csaladi nevelést, esetenként, illetve sziikség szerint segitjik, korrigaljuk, megerdsitjlik,
javaslatokat adhatunk.

Kapcsolattartas formai:

Sziiloi értekezletek.

Fogaddorak.

Sziilok bevonasa a gyljtdmunkaba.

Jeles napjaink, hagyoményaink részben zart kériien valosultak meg.
Falinjsagon tajékoztattuk Oket folyamatosan a csoport, 6voda eseményeirél.
Honlapunkon keresztiil.

Zart kdzosségi oldalon keresztiil a virushelyzet kialakuldsa miatt.

E-mail.

Telefon.

Az informacidaramlas ataddsa nem mindig volt hatékony, visszajelzést nem kiildenek a
szillok. Sok esetben ra kell kérdezniink, hogy olvasték-e a levél tartalmat. A faliujsagra kitett
informacidkat sajnos még mindig nem minden esetben olvassak el a sziilok. Az online tér a
pandémia miatt atvette az informacidatadas szinterét.

Az Erzsébetvarosi Kéttannyelvii Altalinos Iskola, Szakiskola és Szakkozépiskoldval,
Molnir Antal Zenei Alapfoku Miivészeti Iskolaval a kapcsolatunk 4polasa a pandémia
miatt nem tudott teljes mértékben megvaldsulni. Telefonon, illetve email-en keresztiil
tartottuk a kapcsolatot, valamint az iskoldk altal kikiildott tajékoztatd szérdlapokat kitettiik a
faliujsagra

A gyermekvédelem napjainkban egyre tobb feladatot r6 rank. Csalad és Gyermekjoléti
Kozponttal a kapcsolattartast és egylittmiikodést igény és sziikség szerint végeztilkk, az
6vodank gyermekvédelmi felel6sének kozremiikddésével. Hatranyos helyzetii, halmozottan
hatranyos helyzetli és veszélyeztetett gyermekek esetében az adatszolgéltatdson tal
egylittmiik6dé segitségadasra, k6zos konzultacidra, eredményesebb kapcsolattartasra lenne
szlikség. Szocidlis tdmogaté segitette a munkankat.

A Pedagogiai Szakszolgalattal szorgalmaztam az aktiv partneri kapcsolat kialakitasat
valamennyi 6vodasunk érdekében. A problémas gyermekeknél specidlis szakember segitségét
igényeltiik, fejleszté6 munkank érdekében. A Pedagogiai Szakszolgalat logopédusa biztositotta
napi szinten a logopédiai ellatast Ovodankban. A beiskolazasndl szikség esetén

38



Erzsébetvérosi Bébita Ovoda

1072 Budapest, Akécfa utca 32. 2021-2022. nevelési év beszamoldja
OM 034361

iskolakésziiltségi vizsgalatot kértiink. SNI-s gyermekek esetében a specidlis Foévarosi
Pedagdgiai Szakszolgalattal vettiik fel a kapcsolatot.

7

Orvos, védéné munkéjat segitjikk: a vizsgalatok megszervezésében, és a sziil6 felé vallaljuk a
tovabbi tdjékoztatast. Az egészséges életmdédra nevelés kialakitasdban kélesonds
egylittmikodés jellemz6 a két intézmény kozott.

A mikodéssel kapcesolatos karbantartdsi munkalatok elvégzését szerz6dés alapjan az
elmult évhez hasonléan az Erzsébetvarosi Kft. végezte.
Az id6ében jelzett javitasok kivitelezése sok esetben késett, az informaciok atadasa és a
reagalas még mindig tObbszOri megkeresést tett szilkségessé — késleltetve a hibak
mihamarabbi elharitdsat, a problémak megoldasat. A maszo torony javitasat 6t év alatt sem
sikeriilt megjavitani, ez sajnos még most gondot okoz.

Szakmai képzéssel kapcsolatos egyiittmiikodés
A hit-és vallasoktatas az 6vodankban

A hatélyos térvény elbirja az 6voda szamara, hogy az érdekelt egyhdzi jogi személy altal
szervezett fakultativ hit- és wvalldsoktatassal kapcsolatos feladatok ellatdsa sordn
egylittmi{ikodjon az egyhazi jogi személlyel. Az idei nevelési évben reformatus hitoktatas volt
a masodik nevelési évben.

Miivelédési Intézmények

A kultira és a miivészetek megszerettetésére, a csalddok életszemléletének alakitdsara
fokuszaltunk a kapcsolattartds soran. Kapcsolattartds az idei nevelési évben a masodik
nevelési félévben miatt valosult meg.

Nyugdijas klub

Kapcsolatrendszeriink nem rendszeres, hiszen alkalmanként adunk miisort (karacsony, és
anyak napja) a nyugdijasoknak, az idei nevelési évben a pandémia miatt csak anyak napja
alkalmabdl készont6tték a gyermekek a nyugdijasokat. Ezen a taldlkozds pozitivan hatott az
id6sek érzelmi életére, és jO hatast gyakorolt a gyermekekre, meg tanuljak szeretni €s tisztelni
az idO6s embereket.

A fejlesztés iranya:

e Valtozasok nyomon kdvetése.
¢ Hiteles informaciokra térekvés.
e Kapcsolataink apolasa, fenntartésa, értékek 6rzése.

A partnerek tajékoztatasa:

A jogszabalyban el6irt modon eleget tesziink tadjékoztatasi kotelezettségiinknek. Az
intézményiink a helyben szokdsos mddon tajékoztatja kiils6 partnereit: szdbeli, telefon, e-
mail, online, digitalis, papir alapon, honlapon, faliijsagon keresztiil, a csoportok. dvodai
szintli facebook oldalan keresztiil is kapcsolatot tartanak a sziilékkel. Tovabbra is keresniink
kell a kiils6 partnerekkel a kapcsolattartds leghatékonyabb és az alkalmakhoz illeszkedd
modozatait.

A partnerek tajékoztatasa, véleményezési lehetdségiik biztositott volt.
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Gazdalkodas eredményei

Részben 6nallé gazdalkodd intézmény dvodank. Az éves koltségvetés tervezése eldtt minden
esetben felmérjiikk intézményiink beruhazasi, felljitasi sziikségleteit, ez alapjan tervezzikk meg
minden évben a koltségvetésiinket. A fenntartéd altal elfogadott koltségvetésiinket nem 1éptiik
tal, amely jelentésen moddosult az egyeztetéseket kévetben a kialakult krizishelyzet miatt.
Fokozottan szem el6tt tartottuk a takarékos gazdalkodast.

Hogy sikeriilt minden feladatot elvégezni, hataridoket betartani elsésorban 6vodatitkar és a
vezetO-helyettes segitségének kdszonheto.

A betegség miatti tavollétet, valamint a pedagbgus hianyt talora és helyettesitési dij kifizetése
nélkiil belsé munkaerd atcsoportositassal valdsitottuk meg, ezéltal biztositott volt az
intézmény szakszerti, zavartalan miikédése.

Targyi feltételek

Téargyi feltételek javitasat, eszkozalloményunk bovitését, mint koltségvetési intézmény az
Onkormanyzat altal juttatott erdforrasokbél finanszirozzuk. Az infrastruktira fejlesztése soran
minden esetben szem el6tt tartjuk a Pedagdgiai Programunk cél és feladatrendszerét, valamint
a targyi eszk6zok elhasznalodasat, a fejlesztéshez sziikséges pedagodgusi javaslatokat.
Korlatozott szamban all rendelkezésre olyan laptop, amely segiti a pedagégusok munkajat. A
pedagogiai feladatok ellatasat tdmogaté informatikai fejlesztésre nagy sziikség lenne: az
ovoda egész teriiletén szilkséges a WIFI halézat kiépitése.

Kornyezetiink fejlodése, gazdagodasa

Vizualis eszkdzék

ceket fej__leszté eszk6zok
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Intézményiink kiilsé kornyezetét tavasszal, 6sszel rendszeresen viragositjuk €s gondozzuk a
sziil6k és a kertésziink segitségével.

A pedagbgusok tobbsége az intézmény IKT eszkozeit rendszeresen alkalmazték, a neveld
munkdjukban, amivel a tevékenységeket szinesebbé, szinvonalasabba tették. Az intézményi
dokumentumok, feljegyzések, értékelések, pedagogiai vélemények elkészitésében is fontos
szerepe volt az IKT-s eszkozoknek. Egyre t6bb dvodapedagogus haszndlja a sziilékkel vald
kapcsolattartasban is.

Fejlesztés iranya:

WIFT hal6zat kiépitése,

laptop,

projektorhoz fali konzol,

interaktiv tablahoz konzol,

DIOO -digitalis okosjaték,

az 6voda udvarinak teljes kori feldjitisa, balesetveszélyes (udvari eszkozok
megfeleldségi vizsgalata),

4 db kiiltéri zart hirdet6tabla,

falitablak

az iroda kettévalasztasa,

az iroda parkettdjanak, WC-nek felujitasa,

jarélapok cseréje (gyermekoltozok, fejlesztd eldterében),
mosdé felujitas a fejlesztd helyiségben,

telefonos helyiségben ajt6 felszerelése,

e o o o o o ¢ L]

3 csoportszoba parkettijanak feltjitasa,

e 1 csoportszoba galéridjanak lindleumozasa,

e csoportszobai lambéridk cseréje,

e logb vezetékek, valamint a csévek dobozba rejtése,

o villanykorszertisitése,
légkondicionalé megvaldsitasa az intézmény egész teriiletén,

e szakmai eszk(zok fejlesztése (vizudlis, értelmi, konyvek, jatékok, udvari jatékok,
kornyezeti nevelést segit6 jatékok),

o udvari asztalok, székek, (ikeas)

sarfogd szonyeg kiil és beltéri

tisztitoszer tarolo szekrény 1 db

tisztitoszer tarolo kocsi 1 db

nagy babzsék 6 db

konyhai eszk6z6k potlasa, gyermekpohar, tanyér stb.

textilidk (terit6k-iinnepi, mindennapi, torélk6z6k, népi szoknya, bluz, ing stb.)
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Személyi feltételek

A nevelési évet nem tudtuk zOkkenémentesen elkezdeni, mert az intézmény személyi
stabilitasa sériilt. Az évodapedagégus hidnyt az alland6 éllashirdetés ellenére sem tudtuk
megoldani. Reménykedtiink abban, hogy a nalunk gyakorlati vizsgazé hallgato
nevelbtestiiletiink tagja lesz a kovetkez6 nevelési évben, de sajnos elhagyta a pedagogus
palyat.

Nehéz manapsag olyan munkaerét talalni, akinek az altalunk képviselt értékrend megfelel, és
egyiitt akar benne dolgozni, ezen kivill megrémiti 6ket a pedagdgus életpalya modell,
valamint vannak olyan keriiletek, ahol kimagasl6 a béren feliili juttatés.

A folyamatos munkavégzés érdekében a vezetd-helyettes kollégammal atgondolt stratégiai
tervet készitettiink, amelyben els6dleges szempont volt az atlathatésag, a kiszamithatosag,
valamint az egyeni6 teherviselés.

Rendszeresen mérjiikk és jelezzik a fenntarté felé a humaneréforras sziikségletben
bekovetkezé hidnyt, problémdkat. A fenntarté6 minden dolgozé szamdra Onkormanyzati
rendelet alapjan biztosit béren feliili, illetve a pedagégusok szdmdara cafetéria juttatast.
Személyi 1étszamgazdalkodasunkat a takarékossag jellemezte.

Koszonettel tartozom azon kollégaimnak, akik sokat tettek azért, hogy 6vodank,
torvényesen és zavartalanul mitkédhessen.

Intézményszervezet, vezetési szerkezet, allashely dsszetétel

Pedagogusok

Intézményvezetd Foéiskola Szakvizsga
Intézményvezets-

helyettes Féiskola Szakvizsga

Ovodapedag(’)gus 9 (ebbol 2 allashely Féiskola
. betdltetlen) | 1 6 kdzépiskola
Fejlesztépedagdgus 1 Foéiskola
Gyogypedagdgus 1 | Féiskola
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Ovodatitkér érettségi
Pedagdgiai asszisztens | '- érettségi
' ' 3 {6 dajka képz6
1 £6 szakmunkas

1 16 érettséoi

B 1 f6 érettségi
Kertész szakmunkas

Konyhas L grewségi |
Tényleges 23
alkalmazottak szama |

Intézménylinkben fontosnak tartom, hogy olyan légkort teremtsiink, amely igényes
munkavégzésre késztet.

Erosség
e Egymas munkajanak segitése a betegségek, hianyzasok idején.
Fejlesztés iranya

e Az 6vodapedagdgusi dllashely betdltése, folyamatos hirdetés.

Nevel6testiiletlink tagjai szakmailag jol képzettek és tobbnyire jol alkalmazkodnak a mai kor
kihivésaihoz.

Pedagogiai munkajuk hatékonysagat a szakmai elhivatottsaguk, tenni akarasuk hatirozza
meg. A szinvonalas nevelémunka nem nélkiilozheti a pedagdgiai munkat segité munkatarsak
kdzvetlen segitségét sem. Munkdjuk soran megismerik az Ovodapedagégusok nevelési
elképzeléseit, modszereit, elvarasait, azokat sajat teriiletiikon Gsszehangolva alkalmazzak a
gyermekek fejlesztése érdekében. A humadanerdforras fejlesztése a pedagdgiai programban
megfogalmazottnak, €és a fenntartd6 elvarasainak megfeleléen valdsult meg. Az O6voda
mukodését dvodatitkar segiti. Munkajat precizen és feleldsségteljesen latja el.

Az Gvodai innovéacié tébbnyire jol miikédik, t6bb innovaciot gerjeszté pedagdgus is van
intézményiinkben, 6nképzéssel is gyarapitjuk az ehhez sziikkséges ismereteinket.

43



Erzsébetvarosi Bébita Ovoda
1072 Budapest, Akacfa utca 32. 2021-2022. nevelési év beszamoldja
OM 034361

A pedagodgus tovabbképzés preferalt iranyai

A tovabbképzések finanszirozasanak nincs meg az allami szintii anyagi fedezete, a fenntartd
ezt a kbltségvetés tervezésénél figyelembe veszi.

Tovabbképzés

) 100%
Onkormanyzat altal
tamogatott

Az 1-es tipusu diabétesszel
€16 ovodasok ellatasanak

tamogatasa |

Autizmussal €16 gyermekek |

célzott pedagogiai 165

cllatasanak elméleti és . dagd 100%
gyakorlati alapjai I. —II. EYOBYPECagOEUS

(alap- és haladd)

AKKkreditalt képzés, szakmai napok:

Akkreditalt tovabbképzésen ebben a nevelési évben 1 6 vett részt, jelen felallasban a
pedagdgusok tébbsége koranal fogva nem kotelezett a 120 ora teljesitésére.

A kertileti szintll képzéseket, konferenciat ebben a nevelési évben nem tudtam megszervezni a
pandémia miatt.

Szakmai nap:

Béazisintézményként online bemutat6 foglalkozast €s eldadést tartottunk a

o Bazis intézményi munkatervben véllalt j6 gyakorlatunk bemutatasaval.

Kdszénom Csaszar Ilona 6vodapedagoégusoknak a magas szakmai szinvonalon
megtartott bemutatoé foglalkozast, amely hozzajarult 6vodank jo szakmai hirnevének
megtartasahoz.

Kovetkezo nevelési évben fokuszalni kivanunk az alabbi tovabbképzésekre.
- Diabetes oktatasi program pedagogusoknak.

- ABPE tovabbképzés a kéltségvetési szervek vezetdi és gazdasagi vezetdk részére I-11.
- Alapfoku angol tanfolyam (sok az idegen nyelvii sziil6 az 6vodaban).

- Népi jatékok-néptanc.

- Komyezeti nevelés fenntarthatosaga.

- Vizualis jatékok, képességfejlesztés és tehetséggondozas a gyakorlatban.

- Motival6 és innovativ kéznevelési vezeto.

POK altal ingyenesen biztositott intézményl szintii tréninget szerveztem a kollektiva
szamara: »~Mentalhigiéné pedagdgusoknak”
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A kovetkezd gazdasdgi évben ismételtem célom a fenntarté tdmogatasaval akkreditalt
képzések szervezése ¢és keriileti szintli konferencia megvalésitisa a Keriileti 6vodak
pedagdgusainak szaméra.

Ebben a nevelési évben szakértdi, tanfeliigyeleti feladatokat is ellattam. Ezeken a napokon a
térvényes, szakszer( helyettesitésemet Csaszar Ilona 6vodavezets-helyettes latta el. Munkajat
ezuton is koszonom!

A pedagogusok innovaciéhoz valé viszonyanak értékelése

Intézményilink munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdekl6désiik szerint javaslatokkal
segitették a szakmai fejlesztést. Az intézményiink pozitivan viszonyult a felmeriilt 6tletekhez,
megvizsgalta, megvitatta azok beilleszthetdségét a fejlesztési folyamatba. Ovodéank
nevel6testiilete és alkalmazotti kozossége egy értéket 6rzd, innovaciot keresé kollektiva, Az
intézményiink vezetése kezdeményez$, nyitott és lehet6séget teremt az innovaciok
alkalmazasara, bemutatdsara.

Erésség
e Innovécids folyamatok keresése, beépitése az intézményi fejlesztési folyamatba.
Fejlesztési javaslat

e Minden pedagdgus vezesse be csoportjaba, foglalkozasiba a heti szinti kisérletezést.
e Pilyazatok figyelése.
e Intézménylink j6 gyakorlatainak tovabbfejlesztése, bévitése.

Intézményiink szervezeti kultiraja, szervezetfejlesztési eljardsai, mdédszerek
alkalmazasa

Evrél, évre fejlesztjik és fenntartjuk az intézményiink szervezeti kultirdjat. Mint
intézményvezetd személyesen, kezdeményez6en és aktivan részt veszek ebben a folyamatban.
Az intézménylink szervezeti kulturajat k6zosen meghozott, elfogadott és tobbnyire betartott
normék, szabalyok, szimbolumok és rituadlék jellemzik. Az intézményi dokumentumok
elkészitése a nevelGtestiilet és az alkalmazotti kozosség, valamint partnereink bevonasaval
torténik. Az alkalmazotti k6z0sség munkdjara, egylittmiikodésére magas szintli igényesség,
hatékonysag jellemz6. A pedagégusok a tovabbképzéseken szerzett tapasztalataikat
megosztjdk egymassal, levonjak a hasznos kovetkeztetéseket, ¢s alkalmazzék azt a napi
munkajukban.

A szervezetfejlesztést segitette:
e Azintézményi szintli programok, hagyomanyapolas.
e Karacsonyi ajandékozas. kdzds vacsora.
e Kerek évfordulas kollégainkat felkszontjiik.

Erosség
e Az alkalmazottak kdzotti egyiittmiik6dés, segitOkészség a k6z0s cél érdekében.
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Fejlesztheto teriilet
e Egy-két munkatarsnal a kommunikacid, konfliktusmegoldd, egytittmiikodo képesség.
e Intézményi érték és normarendszer erdsitése.

Fejlesztési javaslat
e Szervezetfejlesztési, - kommunikacids, kiégés- tréning.
e Egyenlt feladatmegosztas, teherviselés.

A pedagogiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok operacionalizalisa,
megvalésitasa, intézményi eredmények:

Az intézményiink folyamatosan nyomon kovette a pedagdgiai programunkban foglaltak
megvaldsulasat. Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek
terveinek ilitemezése, ami az éves munkatervben €s mas fejlesztési, intézkedési tervekben
rogzitésre is keriilt. A tervek nyilvanossaga biztositott. A tervekben (€ves munkaterv,
tovabbképzési terv, Otéves intézkedési terv) jol kovethetdk a pedagdgiai programunkban
kiemelt c€ljaira vonatkozd részcélok, feladatok, felelés6k, a megvaldsulast jelzd
eredménymutatok. A human eréforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények
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ismeretében, azokra épiilve, annak érdekében tortént, hogy a munkatirsak szakmai tudéasa
megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak. A nevelést segitd
eszk6zok és a nevelési mddszerek kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagédgiai
prioritasokkal 6sszhangban tortént.

A pedagégiai program céljainak megvalédsitasa érdekében végzett tevékenység (a
kiemelésre mélté programcélok szerinti bontasban):

Pedagdgiai programunk hangsilyozza a koOrnyezeti nevelés fontossagat, a pedagdgiai
programunkban rogzitett elveket meghatarozott szempontok szerint valésitottak meg az
dvodapedagogusok pl.: kisérletezés, cselekedtetés, élménynynjté tapasztalatszerzés stb.

Arra toreksziink, hogy a kiilonleges banasmodot igényld gyermekek nevelése, fejlesztése
megfeleléen térténjen, és ehhez biztositsuk a megfeleld targyi eszkozoket.

Nevelési céljaink a PP-ben megfogalmazott alapelvek mentén:

o Ovodasaink érzelmi biztonsdgon alapuld, életkori sajatossigokat figyelembe vevd
tevékenységkozponta személyiségfejlesztése, gondoskodas.
Kornyezettudatos magatartés, viselkedéskultura alakitasa.
Uj évodéasaink szdmara az Gj kornyezet megismertetése, az otthonossag érzetének
biztositasa.

o Erzelmi alapigények kielégitése: bizalom, biztonsig, nyugalom, 6rém, empétia,
felszabadultsidg, mindent atsz6vo szeretet.

e Pozitiv megerdsités, megfelel6 indokldssal kisért dicséret alkalmazédsa és kevés
biintetés.

Feladataink:

Ovodén beliil 3sszehangolt napi, illetve heti rend szerinti nevelémunka.
Dokumentumrendszeriink részét képez6 egységes —hatarozott, kovetkezetes- szokas-
szabalyrendszer szerinti neveldmunka.

e Minden csoportban a szokas, szabalyrendszer megismertetése €s egytittmiikddésre
valo torekvés a sziilokkel.

o Egészséges, inger gazdag, biztonsagot nyujtd, befogadd 1égkdr, csaladias kornyezet
biztositasa.

e Inkluziv pedagbégia megvaldsitasa, kiilonleges bandsmodot igénylé gyermekek

integraciojanak segitése.

Erzelmi biztonsag, otthonossag, dertis, szeretetteljes 1égkor biztositasa.

Sziilos befogadas az 1j gyermekeknél.

Minden gyermek taldlja meg a helyét az 6vodai kdzosségben.

Megfelel6 gyermekismeret, tudatos tervezés és felkésziilés mellett olyan légkor

megteremtése, ahol a napirend szerinti tevékenységekre siirgetés nélkiil elegendd ideje

van a gyermeknek, felndttnek egyarant.

Helyes mintaadassal, a gyermeki én-kép, 6nbizalom erdsités.

Esélyteremtés és  tehetségsegités-gyermekkozpontusdg, differencidlas, egyéni

lehetéségek megkeresése.

o Kornyezetbarat életvitel megalapozésa.
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o Egészséges életmodra nevelés, egészségmegdrzés, egészségfejlesztés, betegségek
megeldzése.

e Sokoldalu képességfejlesztéssel az iskolai beilleszkedéshez sziikséges testi, szocidlis
¢és érzelmi érettség kialakitasanak biztositasa.

Hagyomanyok, jeles napok apolasa

A mindennapi neveldmunkank szerves részét képezik a hagyomanyok apolasa, a Jeles napok
megtartdsa. A szinvonalas megszervezése az Ovodapedagogusok igényességét jelzik. A
gyerekek, sziil6k szivesen vesznek részt ezeken az tinnepeken, rendezvényeken.

Erésségek:

e A jeles napok, megtartdsdval a gyermeki szemléletm6d formaldsa (Takaritasi
vilagnap, Allatok vilagnapja, Mese nap, Allatok vilsgnapja, Kézmosas vilagnapja,
Magyar nyelv napja, Madarak és fik napja, Nemzeti Osszetartozds napja,
Kornyezetvédelmi vilagnap.

o Szinvonalas hagyomanyok: Mese hét, Karacsony, Mikulas, Farsang, Husvét,
Babpalanta szépségverseny-online valosult meg, Bébita Napok, Anyak kdszontése-
online valosult meg-, Nagycsoportosok bicsuja.

o Kulturakdzvetitése

o szinhaz,
o Ovodapedagbgusok mese dramatizalasa évi  két
alkalommal
e A csoportokban a gyermekek sziiletésnapjanak megiinneplése.

o A fenntarté6 altal biztositott pénzforras a kiilénb6z6é  gyermekprogramok

megval6sitasdhoz: Madarasz ovi, magasitott agyas beszerzése, buszkirandulas.

Gyermeklétszam és csoport adatok

- R = | Tankdoteles
Az 6vodaalapits okirata 2021. oktéber @ 2022. angusztus Kkorii
. 01. 31.
szerinti gyermekek

gyermeklétszam = gyermeklétszam .
| _ szama

114 | 5 | h
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Csoportlétszam adatai

2022. 2022. |
) oktober augusztus 31. | Tankaiteles
2021. oktéber | 2022. augusztus g .
Csoport 01 01. 31 gyermek- korua
neve ermekié tszAm gyermek- ermekl.é tsz4m : létszam gyermekek
| gy létszam | gy SNI szama ‘
| SNI
— — = S— e — ———————— —
. 1
Katica csoport 20 0 21 beszédfogyatékos |
[—— — S | W— _ il 1 i'
: érzékszervi |
VISl csopiort g 16 B 19 fogyatékos/nagyotthallé
| | : I
| Pillangs 14 0 23 ' 0
CSDPOl't |
Kisvakond 14 ! I 18 0
jesoport,____ 3 _ i - -
1
egyéb pszichés
Siini csoport | 17 0 15 fejlodési zavar |
| sulyos
magatartasszabalyozasi |
-_—=|=___====;= — . zavar :
‘ |
Osszesen: | 81 1 96 | 3

Balesetvédelem megelozésére tett intézkedések értékelése

A nemzeti koznevelési torvény értelmében a gyermek testi épségének megdvasardl vald
gondoskodas az Ovodaban torténd belépéstol annak jogszerli elhagyasaig terjedd iddben,
tovabba az dvodan kiviil tartott tevékenységek, programok, események ideje alatt.

A gyermekbalesetek megel6zése érdekében mar az elsé sziildi értekezleten tdjékoztattuk a
sziil6ket a hazirend, SZMSZ azon pontjaiban foglaltakra, melyek betartasédval kdzdsen 6vjuk
¢€s védjiik a gyermekek testi épségét.

Minden évodapedagdgus feladata volt, hogy a rabizott gyermekek részére az egészségiik, testi
épségiik megorzéséhez sziikséges ismereteket atadja, - felkészitették a csoportjukba jaréd
gyermekeket az 6vodai targyak, az udvari jatékok célszerli és szabalyos hasznalatira, a
kornyezetiikben alkalmazhat6 helyes viselkedési, és kozlekedési magatartasi formékra - és
ezek elsajatitasardl meggy6zodjék, valamint, ha észlelte, hogy a gyermek balesetet
szenvedett, vagy annak veszélye fenndllt, a sziikséges intézkedéseket megtette.

Az eldirasoknak megfeleléen napi megfigyelésekkel, azonnali javitdssal eléztik meg a
gyermekbaleseteket a karbantarté szakszer( k6zremiikbdésével.

A 2021-2022-es nevelési évben orvosi ellatasara szorulé gyermekbaleset nem tortént, 1
feln6tt balesetlink volt belérugott a kolléga a székbe és eltdrt a 1abujja.
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Rendszeres egészségiigyi ellatas

A gyermekek altalanos egészségiigyi vizsgalata, szlirdvizsgalata megvaldsult.
Az alkalmazottak foglalkozas-egészségiigyi orvosi vizsgalata megtortént.

Alapitvinyunk ebben az évben is igyekezett az alapité okiratdban megjelolt célokat
teljesiteni.

Helyzetelemzés

Nevelémunkank, az Erzsébetvarosi Bobita Ovoda pedagégiai program alapelveire épiil, mely
az egész nevelltestiilet pedagogiajat, annak szellemiségét tikrozi. A kdmyezeti nevelésii
programunk gyermekkozpont, ,,befogadd” szellemiséget tiikroz.

Mottéja: Fedezziik f61! Csodaljuk meg! Ovjuk meg!

Hissziik és valljuk, hogy minden gyermek egyedi, egyszeri és kiilonleges, ezért a
fejlesztésiikre irdnyul6 pedagogiai eljarasoknak alkalmazkodniuk kell az egyéni fejlettséghez,

a fejlodés titeméhez és sajatossagaihoz.

Nevelésiink legfontosabb kulcsszavai:

Komyezettudatossag

Kornyezeti kultura megalapozésa

Okologiai szemléletformalas

Térsadalmi, - és természeti kornyezet befogadasa
Az élet tisztelete — testi-lelki egészség

Ismerjilk mindazon szakmai, pedagégiai értékeket, melyeket nevelokozosségiink fontosnak,
megdrzenddnek, valamint tovabbfejlesztendonek tart.

Szociokulturalis hattér

A hozzink érkezd gyermekek tobbsége az 6voda kozvetlen kornyezetében 1€vé utcakbol
érkezik az Gvodaba. A gyermekeink szociokulturalis hattere az elmult években pozitiv
valtozason ment keresztiil.

Mi, az Erzsébetvarosi Bobita Ovoda o6vodapedagégusai empatikussagunkkal, a
kérnyezettudatos kialakitasaval, a sziiléi haz felé iranyulé nyitottsdgunkkal biztositjuk a
gyermekek és a sziilok érzelmi biztonsagat, a szeretetteljes, derls 1égkort és az otthonossagot.
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Pedagégiai munkink legfontosabb szempontjai az elmult nevelés év sorin
megvalosultak:

Neveldmunkéank tervezése és szervezése soran a pedagdgiai programunkban meghatarozott
célokat, feladatokat kovettiik. A folyamatossag, a folytonossag és a kovetkezesség elvének
érvényesitését alapvetd fontossdgunak tartjuk.

Célunknak tekintettiik, hogy gyakorlati tevékenységiink soran mindezen elveket egységesen
érvényesiteni tudtuk. Személyes példankkal is mintt kivantunk nyujtani a partnerkapcsolatok
erkélcesi alapon valé miikodtetésére.

Munkank soran arra torekedtiink, hogy:

a magas szintii szakmaisag, igényesség,

a korszertiség, szakmai professzionalitds,

a partnerkdzpontt szemlélet,

6vodapedagogusi autondmia tiszteletben tartasa és erbsitése,

a személyes példaadés,

a hagyomanyok, jeles napok apolasa,

az egymastol vald tanulas elve érvényesiiljon. (helyi hospitalas)

Ovodapedagdgusaink nevelési tevékenységiiket egységes koncepci6, kozosen meghatirozott
célok szerint - a pedagdgiai programunkat figyelembe véve -, de egyéni munkaterv alapjan a
szakmai Onallosag elvének betartasaval végzik.

Mind az 6t csoportban bevezetésre keriilt a - TAMOP 3.1.4/08/1-2008-0012 , Kompetencia
alapu oktatas, egyenl6é hozzaférés az Innovativ intézményekben” - kompetencia alapu 6vodai
nevelés.

Minden csoport alkalmazza a projekt mddszert, mely élményszertibbé tette a tanulést,
mikozben fejlodstt a gyermekek kreativitdsa, 6nallosdga, egylittmitkodési és kooperacios
képessége, valamint kommunikacids készsége és szocialis kompetenciaja. Hospitélasokat és
rendszeres estmegbeszéléseket tartunk. A projektmédszer rogzitésére alkalmas csoportnaplét
szerkesztettiink.

A projektmodszer alkalmazidsa megerdsiti a gyermekek identitdsat, gyermekkdzponta,
befogadd. Biztositja minden gyermek szdmara az egyenld hozzaférést és a gyermekek egyéni
képességeihez igazodd fejlédést. Lehetdséget biztosit az adédé multikulturalis nevelési
alkalmak kihasznalasara. Segiti a gyermekek szocidlis érzékenységének fejlodését.
Lehetoséget biztosit, hogy a gyermek kielégithesse természetes tarsas sziikségleteit. A
kiilonb6z6ség elfogaddsara és tiszteletére neveli a gyermeket. A projektmoddszer
megvaldsulasa soran szerzett élmények 4ltal ismeri meg a gyermek a koérnyezettudatos
magatartas alapjait. A projektmddszer bevezetése nyitott, meghjulasra kész neveldtestiiletet
igényelt.

A kornyezettudatos projektmddszer eszkozigénye elsGsorban a szildk segitségét és az
6vodapedagogusok kreativitasat igényli.

A nevelés jellemformaldé funkcidja kovetkeztében fontosnak tartjuk az erkolesi nevelés
eredményességének novekedését, és az oOvodapedagdégusok modszertani repertoarjanak
finomodasat.
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Meggy6z6désiink, hogy az 6vodankba jard gyermekek alapvetd érdeke a biztonsag, stabilitas,
kiszadmithatdsag. Célunk a valtozas és a stabilitds harmonikus egységének megvalositasa.

Fontosnak tartjuk nevelésiink folvamataban:

integracio, differencialas,

egylittmiikddés és sokszintiség,

az egyenlétlenség, hatranyos helyzet, halmozottan hatranyos helyzet
tehetséggondozas, felzarkoztatas

a hagyomanyok, szokasok, folyamatossag,

a gyermeki-emberi jogok, egyéniség, individualitas,

a biztonsag, feleldsség, torvényesség,

a kreativ 6nkifejezés, emberség, empatia, fogékonysag,
az értékek, erkolcs, nevelés,

a kozosségi érzés, hasonlosag,

a valtozas, fejlodés, haladés, lemaradas fogalmat.

Az intézményvezetd vezetéi palyazati programjabol fakado célok és feladatok
megvalosultak

Megvalésuldsdnak éve

Hosszi
tavii célok és feladatok 2017-2022. 2021/2022

GyermekkGzpontli, kiegyensiilyozott pedagégiai | Folyamatos, a torvényi valtozdsok és a partneri
tevékenység biztositasa, megvalositasa. igények alapjan az intézmény pedagdgiai
Az eddigi értékek megbrzése mellett, profilorientalt | jovoképének feliilvizsgalata, sziikség szerinti
nevelésiink  hangsilyai: Kornyezettudatossag, = korrekcioja.

Orokos Z6ld Ovoda fenntarthatoséga

Preventiv szemléletii egészségnevelés

Az SNI-is gyermekek beintegralasa

Szabad jaték feltételeinek biztositasa minél tagabb,
minél elmélyiiltebb lehet6ségeinek megvaldsitdsa
Kompetencia alapt nevelés fenntarthatésdga |
A nagycsoportosok szadmara a tehetség segités |
érdekében kézmiives és néptanc foglalkozasok
szervezése. Folyamatos

Mikro csoportos fejlesztd foglalkozasok szervezése

a felzarkdztatas érdekében.

Hatékonyabb team munka a szakemberekkel —

logopédus, fejlesztOpedagogus —  ,tanuljunk

egymastol” gyakorlat tovabbi erdsitése =

Intézményi 6nértékelés — egyes teriiletein: mérhetd | A pedagégusok teljes korli  Snértékelése
objektiv  mutatok, erosségek, eredmények | magval6sult.

fejlesztési irdnyok meghatarozésa, |

Teljesitmény és kompetenciaalapn értékelési | Minden  munkatirs teljesitményértékelése
rendszer mitkddtetése megvalosult.
A koznevelést és az intézmény miikodését

meghatarozd tOrvényi, jogszabdlyi elvarasoknak Folyamatos
val6 megfelelés

intézmény miikodtetése a hasznaldk, fenntartd

il
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teljes megelégedésér = —
A szakmai eredményesség feliilvizsgalata, | Folyamatos
tovabbfejlesztése és esetleges valtoztatsi iranyok H

kijel6lése: tovabbképzések, személyi feltételek stb. |
Intézményszinti ~ kommunikéacié,  informacié " Folyamatos
aramlas biztositasa.
Innovativ  elképzelések tdmogatisa, amelyek | Folyamatos
taldlkoznak az intézmény érdekeivel, céljaival,

Folyamatos

imidzsével.

torvényi eldirasok ¢és a Dbelsd szabélyozésok‘

figyelembevételével. _
Bolcs6de:  minden  Ovodakételes — gyermek i Folyamatos

,beovodaztatasa” |

havi rendszerességgel kolcsonds hospitalasok, | idei nevelési ¢évben nem tudtuk megvalositani a
csoportlatogatisok biztositasa | pandémiai miatt

Ovodai programokrol tajékoztatjuk a bolesddét,

eddig jol bevalt rendezvényeinkre meghivjuk a

‘bolcsdde képviseldit

Folyamatos

Ovoda:
szakmai tapasztalatcsere, eszmecsere, konzultacid
biztositasa I
szakmai napok szervezése idei nevelési évben nem tudtuk megvaldsitani a
keriileti/févarosi bemutatok szervezése. pandémiai miatt

Iskola: Folyamatos
az Ovoda-iskola egylittmiikodésében a nevelési
célok, pedagbgiai munka minél teljesebb | idei nevelési évben nem tudtuk megvaldsitani a
megismertetése érdekében a mar bevalt jé | pandémiai miatt
gyakorlat tAmogatésa. o (.

Pedagdgia szakszolgalat Folyamatos
folyamatos és specialis szakemberek segitségével
végzett korrekeid -
PR. marketing tevékenység, menedzselés. | Folyamatos

‘Tovabbi kapcsolatok ki€pitése, fejlesztése, apolasa. | Folyamatos
A pedagbdgiai programunk megvaldsitasahoz | Folyamatos
szilkséges eszk6zok tovabbi fejlesztése, bovitése, a

meglévo eszkozok allagmegovasa.

Vezetdi feladataim értékelése

A fenntarthatésag megvalositasa nem kénnyi feladat, amikor gy tlinik, hogy tarsadalmi
életink kozéppontjaban egyre inkabb a feladat és a teljesitmény all. Véleményem szerint
azonban, a humanum és fejlédés 6sszhangja tartja €letben a szervezetet. Az intézménytinknek
teljesitményekben és eredményekben is mérhetéen fejlédnie kell, hogy eleget tegyen a
tarsadalmi elvarisoknak. Ehhez elengedhetetlen szempontnak tartom a kiegyensulyozott
6vodai 1égkort, a jol mlikddo kapesolatokat és a humanumot minden partner tekintetében.

Kollégdim kiilonb6z6 mértékli tudassal, képességekkel, hozziallassal, motivacioval és
hajlandésiggal bimak. A feladatok elosztdsa sordn figyelembe veszem igényszintjiiket,
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teherbiré képességiiket. A fegyelmezett munkalégkort a lelki egészség szempontjabol
rendkiviil fontosnak tartom.

Munkam soran alapelvnek tekintettem:

e Az 6vodapedagdgusok szakmai autonémiajanak tiszteletben tartasat, emberi, szakmai
tekintélyiik erdsitését,

o igényeknek valo megfelelést,

e kollégaim erdsségeinek, gyengeségeinek, probléméinak megismerését,

e pontos és korrekt kapcsolattartast.

Feladatomnak tekintettem:

A pedagogiai munka koordinalasat,

a gyermekek kdrnyezeti neveléséhez sziikséges feltételek megteremtését,
tanacsadast, figyelemfelkeltést,

informéacid kozvetitést,

csapatépitést,

szervezeti kultura fejlesztését,

,,Orokés Z51d Ovoda” program koordinalasat, fenntarthatosagat,

TAMOP 3.1.4/08/1-2008-0012 , Kompetencia alapt oktats, egyenld hozzaférés-
Innovativ intézményekben” koordinélasat, fenntarthatosagat.

¢ A Baézis intézményi feladatok koordinalasat.

Partner kapcsolataink értékelése

Ovodénkra jellemzé, hogy a kapcsolatok kialakitdsdban &s fenntartasiban nyitott és
kezdeményez6.

A tarsintézményekkel valé kapcsolattartds hagyomanyos formait megoriztik, lehetdség
szerint szorosabba fliztiik.

Osszegzés

Innovativ munkara térekvé csapatszellemben gondolkodé kozosség jellemzi intézménytinket.
Fontosnak tartjuk, hogy tudasunkat tovabbképzéseken, onképzéseken, belsd hospitdldsokon
gyarapitsuk, és ezaltal gyakorlati munkank is eredményesebbé valik. Dokumenticidink
tervszerliek, tudatosak, ez ad keretet a munkanknak oly modon, hogy lehetdség van arra, hogy
egyéni elképzeléseit, Otleteit barki megvaldsitsa, az intézményi elvarasaink keretein beliil.
Felkésziltem az 0j kihivasokra, és arra térekszem, hogy kollégdimat is felkészitsem. A
kozOsség erejét mutatta az egymas irdnti segitdkészség, és a kollégak sikerének elismerése.
Vallom, hogy egy intézmény jelenérol, jovojérdl gondoskodni, kiilonleges misszid. Az 6voda
iranyitasa nemes feladatot jelent szamomra, amelyben nagy segitségként és er6sen motivald
tényezoként van jelen kollégaim hozzaallasa, erkSlcsi timogatasa.

Koszonjiik 6vodink fenntartojanak, Erzsébetviros Onkormdnyzatinak segité

timogatasat.

Kérem a Tisztelt Képviselo-testiilet tagjait fogadjak el a beszamolomat.
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8. Legitimacio

Az Erzsébetvarosi Bébita Ovoda a 2021/2022. nevelési év beszamoldjat készitette: Hari
Zsuzsanna intézményvezet0.

Budapest, 2022. 08. 30.

Héri Zsuzsanna
Intézményvezeto

Az Erzsébetvérosi Bobita Ovoda beszamoldjéban foglaltakkal kapcsolatosan magasabb
jogszabalyban Dbiztositott véleményezési jogat korlatozas nélkill gyakorolta és a
dokumentumrol véleményt alkotott:

Az alkalmazotti k6z6sség:

Budapest, 2022.09.20. G‘)

Gregor Zsuzsanna
Nevelttestiilet nevében

A Sziil6i K6z6sség

Budapest, 2022.09.20. Lo el Ao

............................

Rada-Halasi Rita
Sziil6i k6zosség nevében

Az Erzsébetvarosi Bobita Ovoda neveldtestiilete 4t nem ruhdzhaté jogkorében: 100 %-os
aranyban, a 2/2022 (IX.20.) kelt nevel6testiileti hatarozata alapjan, a 2021/2022. nevelési év
beszamoldjat elfogadta.

Budapest, 2022.09.20.

Csaszar Ilona
Nevelbtestiilet nevében

A neveldtestiilet fenti hatarozata alapjan 202/2022. nevelési év beszamoldjat, az intézmény
vezetdjeként benyujtom a fenntartonak, elfogadasra.

Budapest, 2022. 09. 30.

Hari Zsuzsanna
intézményvezetd
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9.Mellékletek

»Artani nem nehéz dolog, s minden ember képes ra, ellenben hasznalni és segiteni, erre mar

nem mindenki képes.”
(Platon)

Az ,,Egészségfejleszt6” munkakozosség tevékenységének értékelése a

2021-2022. nevelési évre

Helyi munkak6zosség vezetd: Csaszar Ilona

Helyi munkak6z6sség tagjai: 6vodapedagogusok

Helyzetelemzés:

Erzsébetvarosi Bébita Ovodank rendelkezik az ,,Orokss Zold Ovoda” cimmel, valamint
»Bazisintézmény” vagyunk. A zold 6vodai tartalmak beépiiltek dvodank mindennapi életébe.
Nevelotestiiletiink innovativ munkat végez a koryezettudatos szemléletformalds és
fenntarthatésag teriiletén.

Kialakult hagyoményaink vannak a koérnyezeti nevelés és egészséges életmddra nevelés
tertiletein, melyeket folyamatosan tovabbfejlesztiink. (z6ld jeles napjaink, hagyomanyaink,
szelektiv hulladékgytjtés) Kidolgozott ,.J6 gyakorlatunkat” folyamatosan boévitjiik.

Munkakd6z6sségiink célja a 2021.-2022. nevelési évben (a munkaterv alapjan):

Az Egészségnevelés hatékonysaganak megdrzése a prevencié hangsulyozasaval.
Az egészségmegirzés, kornyezetvédelem- kornyezettudatos magatartas alakitasa
és az ezekkel kapcsolatos kommunikécios képességek, szokasok megalapozasa.

A munkakozosség tagjainak Otlettdra fejlodjon, boviiljon az egészségnevelés
teriiletén a latokore, folyamatos onképzés.

A teljes kori egészségfejlesztés soran minden gyermek részesiiljon a teljes testi-
lelki jollétét, egészségét, egészségi allapotat hatékonyan fejlesztd, az intézmény
mindennapjaiban rendszerszeriien miik6d6 egészségfejleszté tevékenységekben.

Munkakézdsségiink feladata:

Elmeéleti ¢€s gyakorlati problémak, ismeretek elemzése, megbeszélése, Uj
ismeretekkel vald bovitése belsd szakmai, modszertani megbeszélésekkel.

Az dvodai hagyoméanyok 6rzésével, az ilinnepélyek szervezésével kapcsolatos
feladatok ellatasa.

Intézménylink egészségfejlesztési folyamatdban fontos feladatunk, hogy a
gyermekek egészségi allapotanak kedvez6 iranyh valtozasat idézziik el6.

A kornyezettudatos magatartds alakitdsa, ezekkel kapcsolatos szokasok
megalapozasa.

Projektekben, témahetekben, innovaciokban valé aktiv munka. Valamennyi
6vodas gyermek szamara olyan érdekes és életkori sajatossagaihoz igazodo
program, projekt elOkészitése ¢és megvaldsitdsa a feladatunk, melyekben
tevékenyen vehet részt egyéni és életkori sajatossagaikhoz, érdekl6déséhez
igazoddan.
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Takaritas vildgnapja

Allatok napja

Kézmosas vilagnapja

Mesehét
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Adventi késziil6dés
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Viz vilagnapja és ,,Babpalanta szépségverseny”

201D TARLA"

P

Fold napja ,,Egy gyerek, egy palanta..”

Kimozduldsaink az 6vodabdl, taborozas Balatonmariafiirdén

59



Erzsébetvarosi Bébita Ovoda
1072 Budapest, Akacfa utca 32. 2021-2022. nevelési év beszamoloja
OM 034361

Egészséghét

Tevekenységeink
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Ertékelés:

Kovetkezd évre attett feladat:

Tervezett feladatok/programok szdma: 8
Megvaldsult: 7
Részben valdsult meg: 1
Nem valoésult meg: 0
0
4

Megbesz€lések szama a nevelési év soran:

Budapest, 2022. 08. 30. Csészar llona
Munkak$zosség vezetd
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Gyermekvédelmi beszamolo
2021/2022-es nevelési év

Az Erzsébetvarosi Bobita Ovoda gyermekvédelemmel kapcsolatos tevékenységeit az
érvényben lévd orszagos és ovodank helyi dokumentumaival Gsszhangban terveztiik és
végeztik.

Ovodéank valamennyi dolgozojanak jelentds szerepe van a mindennapok soran a huméanus
megeldzésben és a veszélyeztetettség megsziintetésében, amit eddigi tevékenységiik soran is
bizonyitottak.

Ovodank alapdokumentumai elérhetéek a sziiloék szamara. Ezekbe betekinthetnek és nyomon
kovethetik azt, hogy gyermekkdzpontu az dvodai élet szervezése 6vodankban.

Segitséget tudtunk nytjtani olyan csalddnak, ahol a ,,Cok-mok™ ruhagytjtés keretében
odaajandékozott ruhak 6rémmel fogadottak voltak, mert a sziilok érezték Oszinte segitd
szandékunkat. Mi igy tudtunk a csaladban nevelkedé gyermek helyzetén javitani. El8, létezik
a k6lcsonos bizalmon alapuld egyiittmitk6dés a sziilokkel.

Az érvényben 1év6 gyermekvédelmi torvény egyik, ha nem a legfontosabb alapelve, hogy a
gyermek nevelésére els6sorban a csalddja jogosult és kételes, melyhez segitséget nytjt az
allam és az onkormanyzat. Itt az is fontos, hogy a gyermekvédelmi tarsszervekkel kdlcsonds
és folyamatos legyen a kapcsolatunk. A féléves gyermekvédelmi beszamolonkban a konkrét
kérdésekre egyértelmi vélaszokat fogalmaztunk meg a Bischitz Johanna Csalad-és
Gyermekjoléti Kozpont felé. Ez a tovabbi egyiittmiikodéshez is segitséget adhat. A csalad és
gyermekjoléti kozpontok, valamint a tanulasi képességet vizsgald intézmények felé
megkeresésének megfelelden elkészitettiik t6bb gyermekrdl a pedagodgiai véleményt.
Sziikségesnek lattuk dvodan kiviili szakemberek bevonasat a gyermekek felzarkoztatasanak és
az esélyegyenléség biztositasdnak kozos megoldasdhoz. A Covid-19 jarvany alatt szamos,
ovodénkra vonatkozd egészségiigyi eldirast kellett a sziiloknek és a dolgozdknak is betartani.
Ebben a helyzetben sem hagytuk a sziiléket magukra, mert az 6voda online feliilletén kaptak
segitséget gyermekilk fejlesztéséhez. Fontosnak tartottuk, hogy az egész nevelési év
folyaméan, szintén az oOvoda online feliiletén a képes beszdmolé a sziilék szdmara
megtekinthetd legyen a gyermekek tevékenykedtetésével kapcsolatban. Az egészségiigyi
korlatok feloldasaval tajékoztatdst kaptak kdnyvtarlatogatashoz, keriileti gyermekprogramok
felkereséséhez. Nagyon sok olyam programot szerveziink, amelyre szivesen bejonnek a
sziilék az dvodaba, hogy gyermekiikkel egyiitt vegyenek részt, hiszen mindenki érzi, hogy
ezek visszahozhatatlan pillanatok, ezért nagyon emlékezetesek gyermeknek és sziilének

egyarant. ‘ ,
| Tl Bzpegel L,
Ormosné Té6th Erzsébet Maéria
gyermekvédelmi koordinator

Budapest, 2022. 08. 30.
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TEHETSEGSEGITO KEZMUVES MUHELY

LSUgyes kezii sz6szmotolok”
Beszamolo6 2021-2022

aptiitlle,
i 2
“"’“ITA ..\1"“
Készitette: Jozsa Andrea pedagogiai asszisztens
Intézmény megnevezése, cime: Erzsébetvarosi Bébita Ovoda 1072
Budapest, Akacfa utca 32
A tevékenységben résztvevok életkora: 6-7 éves gyermekek (maximum 10 {6 egy
alkalommal)

A gyerekek az év folyaman nagy lelkesedéssel, 6rommel vettek részt a foglalkozasokon.
Egész évben 8-10 gyermek jart folyamatosan a k6z0s alkotasokra, kis kozosséget alkotva. Az
év folyaman az O6voda rendezvényeire, iinnepeire is készitettiink alkotdsokat mellyel
diszitettiik a tehetségsegitd termiinket. Volt, hogy palyazatokra készitettiink alkotasokat,
mellyel nyereményt is kaptunk. Az elkésziilt alkotasokat hazavihették.

A kitlizott célok megvaldsitasaban elstdleges célom volt, hogy az 6vodank alapértékei, annak
szellemisége a tehetséges gyermekekkel valé foglalkozasainkban is realizdlodon — a
kormyezettudatos szemléletformalas alakuljon.

Alapértékeink:

- [Ehhez a szemlélethez még nagyobb mértékben kellett a gyermekek kreativitasat,
problémamegoldd képességét aktivizalni, ami sikeresen jo! alakult.

- Volt a spontaneitds, az, hogy ha a gyermek alkotasra alkalmas dolgot 14t —
tamogassam, hogy szépérzekik, izlésvilaguk a mindennapi életben is fejlodjon,
alkalmazkodjon.

- Tevékenység kozben megtapasztaltdk, hogy az otlettdl eljutnak a kész
produktumig, kitartobbak, batrabbak, segitékészebbek lettek. Uj még nem ismert
technik4val ismerkedtek meg.

- Esztétikai érzékenységiik, a szép irdnti nyitottsaguk, a koérnyezet esztétikai
alakitasara és a vizudlis esztétikai élmények befogadasara vald fogékonysaguk
fejlodott.

- A belsé képek gazdagitasa, a gyermeki 4brazolds Osztonzése alkotd légkor
teremtésével, valtozatos lehet6ségek felkindlasaval szintén fejlodott.

- Az egyes technikdhoz kapcsolodd munkafogasok, az eszk6zok bemutatésa,
hasznélatuk megnevezése, a gyakorlasra val$ 6szténzés sikeres volt — egymastol
sok mindent ellestek, volt példa arra is, hogy segitették egymast a
megvaloOsitasban.
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- A vizudlis tevékenységekhez kapcsolodd verbalis megnyilatkozdsokkal a
spontdn beszédikk fejlodott — a megszolitassal, szandéknyilvanitassal, keérés
megfogalmazasaval, aktiv és passziv szokincs bovitésével,
véleménynyilvanitdssal, az dbrazoltak szébeli elmondaséval.

- A siker 6romforras, és ez sokban segitette Onértékelésiik alakuldsat. Minden
gyermek akarata, kitartdsa, figyelme, oOnfigyelme, tir6képessége, kreativ
onkifejezése Snmagahoz képest fejlédott.

Altalanos szempontom volt a témak osszedllitasandl, hogy kapcsolédjon meglévd
ismereteikhez, bovitve azokat-legyen kéze a mindennapokhoz, Unnepeinkhez,
hagyomanyainkhoz.

A felhasznalt anyagok eszk6zok kivalasztdsit az Gjrahasznositas és a kornyezettudatossag
vezérelte.

A foglalkozasok alatt tigyeltink a kozosen kialakitott szabalyokra, a balesetvédelemre, a
koérnyezet védelmére. minden alkalommal ko6zosen tettiik helyére a hasznalt anyagokat,
eszkozoket, takaritottuk ki az altalunk hasznalt helyiséget.

Osszességében hasznosnak, eredményesnek, sikeresnek tartottuk mindannyian a kézosen
eltoltott alkotoi idot.

A 1étszam megfelel6 volt igy két asztalnal tudtunk dolgozni és mindenkinek tudtam segiteni.
Addig tevékenykedtink — a rendelkezésre alldé id6ét rugalmasan kezelve — amig minden
érdeklédo gyermek eljutott a sikerélményig.

Budapest, 2022. 08.30. Kz Adaeor
Jozsa Andrea
pedagogiai asszisztens
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Erzsébetvérosi Bébita Ovoda
(1) (;\ZIZO];:ggllnest, Akécfa utca 32. 2021-2022. nevelési év beszémoldja
Néptanc és népi jatékok — éves értékelés
2021/2022

Néptanc és népi jatékok-tehetségsegité miihely keretein beliil inditottunk foglalkozast,
amit immar hagyomdénynak tekinthetiink évodankban. A 2021/2022-es nevelési évben 16
fével indult a foglalkozas, a résztvevd gyermek kivalasztasat el6zetes felmérés elbzte meg.
Az els6 foglalkozasra oktober 21-én, csiitortokon keriilt sor, helysziniil az Ovodéank
tornaterme szolgalt. A foglalkozasokat az ismertetett tervezet alapjan heti rendszerességgel
cslitortokonként tartottuk junius elejéig.

Ez alatt az egy év alatt a k6z0s énekléssel, mondokazassal jaro jatékok altal kialakult a
szabalytudat, megtanultak alkalmazkodni egymashoz. A foglalkozasokban idGnként
megjelend tigyességi jatékok, fogdcska, ugrdiskola, illetve a tdnc altal sokat fejlédtek a
mozgaskoordinacios képességeik, egyensulyérzék, helyes testtartds. Az év végére egyre
Osszetettebb jatékokat tanultunk meg, ezzel segitve a koncentracidos és koordinacios
képességeik fejlesztését. A gyerekek egyarant dolgoztak koérben, parban és egyénileg. A
monddkékat ritmusgyakorlatokkal és ismeretterjesztd anyagokkal kapcsoltuk Ossze. A
foglalkozasok elérehaladtédval egyre inkabb megfigyelheté volt a kommunikacid, 6nbizalom,
beszédkészség fejlodése. Az évben tanult anyagokbol a gyerekek két 5-6 perces koreografiat
is megtanultak, amit a Bobita napon és a Ballagason sikeresen bemutattak a sziilknek és az
ovoda tobbi tagjanak.

Sikeres évet zartunk, misem bizonyitja jobban, mint a gyermekek mosolya, a sziil6k
elégedettségé €s a Bobita napon és a Nagyok bucsijan bemutatott miisoraink sikere. A sikeres

felkésziilés és a foglalkozésok szinvonaldnak noveléséhez hozzdjarult a Bihari Janos

Miivészeti Iskola timogatésa.

: /
k. Eleoworas
Budapest, 2022. 08. 30. Pinte Eleonora
ovodapedagogus
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Bazisintézmény neve: Erzsébetvirosi Bobita Ovoda

Ev végi beszamol6
bazisintézményi tevékenységrol
2021/2022. tanév

2021-2022. nevelési év beszamoldja

| A munkatervben villalt Megvalésult Megvalésulas Résztvevé Részt-vevik
[ bazisintézményi (igen —nem) idépontja pedagégusok | elégedettsége Joégyakorlatot
feladat/jo szama (atlag) bemutaté
gyakorlat/szakmai pedagégus neve:
program megnevezése
1. Az Onértékelési
folyamat 5
témogatasa Igen | 2021.09.28. 4 N
(vezetoi/ 100% Hari Zsuzsanna
intézményi/
_ pedagogus)
2. J6 gyakorlatunk
bovitése: levegd,
tliz, viz jegyében Héari Zsuzsanna
kisérletek Csaszar Ilona
gyljtése, Foldi Veronika
bemutatasa. Igen Folyamatos 9 | - Ormosné Toéth
Képesség- Erzsébet
fejlesztés Mucsi Teréz
eszkoztaranak
bovitése.
3. ,Elhetébb 5
bolygonk”™ - Igen 2022.05.25. 19 0 Csaszar Ilona
100%
Helyszin biztositasa POK altal szervezett programok szamara
A program Megvalosulas idépontja | Résztvevd pedagogusok | Résztvevd -
| megnevezése | szama gyermekek/tanuldk szdma
1.
2

Reflektiv elemzés, rovid szoveges Osszegzés a bazisintézményi éves munkaterv
megvalositasarol

az bazisintézményi éves munkatervben megfogalmazott célok megvaldsuldsa

a programok, rendezvények témajanak indokoltsaga

a programok, rendezvények szervezettsége, résztvevd szdma, elégedettségmérdk eredménye
a programok, rendezvények megvaldsitasa soran alkalmazott médszerek, munkaformak,
pedagdgus kompetencidk, eszkdz6k megfeleldosége
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"

- javaslatok, észrevételek
- tapasztalatok, valamint a kapott visszajelzések alapjan megosztani kivant gondolatok

- aPOK-kal val6 kapcsolattartas mennyisége, minésége ]

A kitlizott bazisintézményi feladatot meg tudtuk valdsitani.

1. Az onértékelési folyamat tamogatasa (vezet6i/ intézményi/ pedagogus)
A jarvanytgyi veszélyhelyzetre valé tekintettel online forméban biztositottuk a részvételt, a
Google Meet-en keresztiil valoésult meg, ehhez mindenkinek gmail.com fiokkal kellett
rendelkeznie, a programunkhoz igy lehetet csatlakozni. A jelentkezd kollégak id6ben megkaptak
e-mail cimeikre a bejelentkezéshez a linket. Négy pedagdgus/vezetd kapcsolodott be az
eldadasba, konzultacidba. Az infrastrukturalis feltételek megfelel6ek voltak, minden résztvevé jol
latta, hallotta a prezentci6t, ha kivant, hozzaszdlhatott az elhangzottakhoz, kérdezhetett.

Célja volt:
e Az intézményi Onértékelés megvalositasahoz atfogd, komplex, elméleti, gyakorlati
segitségnyjtas.
Tapasztalat:

Az érdeklddd pedagogusok visszajelzései alapjan megallapithatd, hogy a kitlizott célt elértiik,
mint azt a négy visszaérkezett elégedettségmér6 kérddiv is tanusitja (100%-os volt az
elégedettség), Uj ismeretekkel, gyakorlatban hasznosithatd tuddssal gyarapodtak a résztvevok.
Valoszintisithetd, hogy a jelenléttel a résztvevok is aktivabbak lettek volna, lehetséges, hogy t5bb
kérdés, hozzaszolas hangzott volna el.

Az elégedettségi kérddiv megjegyzései, észrevételei:

»JOl rendszerezett, érthets, konnyen attekintheté szakmai anyagot biztositott az el6add. Az
eldadas modnak kdszonhetden, a témardl magas szinvonaltl tudéstartalmat kaptam.

Megerositést és a gyakorlatban jol hasznalhaté 0 ismereteket is kaptam a programon vald
részvétel sordn. Segitség, hogy az elhangzott informacidkat (ppt formatumban is) megkapom,
mert a jegyzetelés sordn maradtak ki olyan részletek, melyeket nem sikeriilt teljes koriien
rogziteni! K6szoném!”

2. Intézményi szinten 6vodank jo gyakorlatat — kisérletezés — bovitettilk a levegd tliz, és a
viz jegyében, valamint a fejlesztépedagogusunk kézremiikodésével a képességfejlesztés
eszkoztarat is szinesitettiik kiillonb6z6 fejleszto jatékokkal.

3. ,,Elhetébb bolygénk”
Online forméaban biztositottuk a részvételt, a Google Meet-en keresztiil valésult meg, ehhez
mindenkinek gmail.com fidkkal kellett rendelkeznie, a programunkhoz igy lehetet csatlakozni

Célja volt:
o Izelitd a komnyezettudatos magatartdis megalapozasarél, komyezetvédelemrol,
fenntarthatésagarol.

e A pedagbgusok szakmai fejlédésének tamogatdsa, a kdrnyezeti nevelés és a
kérnyezettudatos magatartas megalapozasahoz sziikséges attitidok, jartassagok
fejlesztéséhez innovativ médszerek bemutatasa.
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A program tartalma volt:

e Prezentéacio: ,,Megosztani kivant gondolataink™, Készontés, 6vodank bemutatésa,
kornyezettudatossag fenntarthatosdga  -értékkdzvetité  szerepiink-, ovodai
megkozelitése, mi is az az 6ko labnyom — cs6kkentsd az Okoldgiai 1abnyomod-,
pedagdgusok kompetencidi a kdrnyezettudatos nevelés fenntarthatosagiganak
jegyében.

e ,Flhet6bb bolygénk” —izelitd a kornyezettudatos magatartds megalapozasarol,
kornyezetvédelemrdl: innovativ modszerekkel torténé bemutatdasa, fokuszban a
kisérletekkel- vide6 megtekintése.

¢ Gondolatébresztd.

Az elégedettségi kérdbivet e-mailen keresztill juttattuk el a résztvevok szamaéra.

Tapasztalat:

Az érdekl6do pedagogusok visszajelzései alapjan megallapithato, hogy a kitzott célt elértiik,
mint azt a visszaérkezett elégedettségmérd kérddivek is tanasitjak (100%-os volt az elégedettség),
Uj ismeretekkel, gyakorlatban hasznosithat6 tudassal gyarapodtak a résztvevok.

Az elégedettségi kérd6iv megjegyzései, észrevételei:

| ,Rengeteg otlettel gazdagodtam és betekintést nyerhettem egy csoport életébe gy, hogy nem
zavartam Oket a személyes jelenlétemmel. Tetszett, hogy online volt a bemutat6. Hasznos tudast
és gyakorlati megvalositast, Otletet, jo gyakorlatot tudhatok magaménak a bemutaté utdn. Nagy
elismerés a pedagdgusnak és az 6vodanak. Szivesen fogadtam volna egy tevékenység vazlatot,
amely a jegyzeteim mellett segiti a késdbbekben a visszaemlékezést errél az egyébként nagyszerti
bemutatorol.” A kovetkezé online bemutatd utdn minden résztvevd szamara biztositani fogjuk a
vazlat tovabbitésat.

A munkatervben vallalt célokat, feladatokat torekedtiink magas szinvonalon megvalositani, a
szervezést, lebonyolitast email, online formaban, mig a beszamold elkészitését emailen keresztiil
valositottuk meg.

A POK munkatarsaival nagyon jo munkakapcsolatot apolunk, készségesen, hatékonyan nyijtanak
segitséget szamunkra. Megtiszteltetésnek vettiik, hogy a POK munkatarsai is bekapcsolodtak az
online bemutaté foglalkozasainkba.

Ezton is szeretném megkdszonni kollégadimnak, hogy szakmai bemutatéjukkal Gregbitettek
6vodank himevét.
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| A program cime: Az onértékelési folyamat tAmogatasa (vezetdi/ intézményi/
pedagbgus)
A program (tegyen X-et a O jé gyakorlat bemutatasa
megfeleld helyre) 0O szakmai-pedagdgiai innovacié bemutatisa

x egyéhb: intézményi onértékelés

A program munkaforméja x eléadas
(tegyen X-et a megfeleld 0O mithelymunka
helyre) O szakmai nap
O bemutaté foglalkozas/tanéra
O kiallitas
O egyéb: oo
Id6épontja: 2021.09.28.
| Helyszine: online
Célcsoport: pedagdgusok/vezetdk
A program célja: Az intézményi Onértékelés megvaldsitasahoz atfogo,

komplex, elméleti, gyakorlati segitségnyujtas.

El6ado/tréner/szaktanacsad6é | Hari Zsuzsanna
neve:
RésztvevOk szdma: 4
A program szervezésében
résztvevd bazisintézményi
munkatérsak szdma: |

Pedagéguskompetenciik fejlesztése (a pedagdgusképzés kimeneti kovetelményeként
megfogalmazott kompetenciak alapjan)

A program a kovetkez6 | x pedagdgiai modszertani felkésziiltség

pedagogus kompetencia- x pedagégiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a
teriiletek fejlesztését célozta | megvaldsitasukhoz kapcsolddd onreflexiok

meg: (tegyen X-et a x a tanulds tdmogatasa

megfeleld helyre) X a gyermek, tanulo személyiségének fejlesztése, az egyéni

banasméd érvényesiilése, a hatranyos helyzetl, sajatos
nevelési igényll vagy beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi
nehézséggel kiizd6 gyermek, tanulé tobbi gyermekkel,
tanuldval egyiitt torténé sikeres neveléséhez, oktatasahoz
sziikséges megfeleld modszertani felkésziiltség

X a tanuldi csoportok, kozosségek alakulasanak segitése,
fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsaig a  kiilonbdzo
tarsadalmi-kulturdlis sokféleségre, integracios tevékenység,
osztalyfénoki tevékenység

x pedagdgiai folyamatok és a gyermekek, tanulok
személyiségfejlédésének folyamatos értékelése, elemzése

x  kommunikéici6  és szakmai  egylittm{ikodés,
problémamegoldas

x elkotelezettség és szakmai feleldsségvallalas a szakmai
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fejlodésért

x a fenntarthatésdg, kornyezettudatossag értékeinek
képviselete, azok atadasaban valo jartassag

x digitalis eszkoztudés

Vezetik szimara tartott programok esetén (a vezeté pedagdgiai-szakmai ellen6rzésének

teriiletei alapjan)

A program a kévetkez6 | X az intézményi pedagdgiai folyamatok - nevelési, tanuldsi,
vezet6i kompetencia- tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai - stratégiai vezetése és
teriiletek fejlesztését célozta | iranyitdsa
meg: (tegyen X-et a x az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai
megfeleld helyre) vezetése €s operativ iranyitasa
X az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa
X az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa
x a vezetdi kompetenciak fejlesztése

Reflektiv elemzés, Gsszegzés

Az érdekl6dd pedagogusok visszajelzései alapjan megéllapithaté, hogy a kitlizétt célt
elértiik, mint azt a négy visszaérkezett elégedettségmérd kérddiv is tanusitja (100%-o0s volt
az elégedettség), Uj ismeretekkel, gyakorlatban hasznosithaté tudéassal gyarapodtak a
résztvevok. Valoszinlsithetd, hogy a jelenléttel a résztvevok is aktivabbak lettek volna,
lehetséges, hogy tobb kérdés, hozzaszolas hangzott volna el.

Az elégedettségi kérdbiv megjegyzései, észrevételei:

,JOl rendszerezett, érthetd, kdnnyen attekinthet6 szakmai anyagot biztositott az eléado. Az
eléadas modnak koszonhetden, a témarol magas szinvonalu tudastartalmat kaptam.
Megerdsitést és a gyakorlatban jol hasznalhaté 1j ismereteket is kaptam a programon vald
részvétel sordn. Segitség, hogy az elhangzott informaciokat (ppt formatumban is)
megkapom, mert a jegyzetelés soran maradtak ki olyan részletek, melyeket nem sikeriilt

teljes korten rogziteni! Koszoném!”
& oo essoss—

Hari Zsuzsanna
intézményi koordinator
Budapest, 2022. 06. 08.
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