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Dologi kiadasok tervezése 2022

Idészak 2022
Szamla 2022, évi terv 3 &
Megjegyzés
Szama Megnevezése Garay Klauzal Osszesen
51113|Fentartdsi anyag 80 000 34 000 114 000
51114|Tisztitd anyag 17 000 50 000 67 000
Klauzal varhato fogyasztas és Uj dijak alapjan, Garay 2020
51115|Villamos energia 24 626 000] 28 833 000| 53 459 000|szintjén dijemeléssel
51116|Gazdij 0| 1412000 1412 000|Klauzal varhatd fogyasztds alapjan
51117|Vizdij 240 000 651 000 891 000|Klauzal vérhatd fogyasztas alapjén
51118|Irodaszer, nyomtatvany 35 000 140 000 175 000
51119|Egyéb anyag 120 000 480 000 600 000
51121|Szerszdmok 0 0 0
51122|Kisértékl éven beliili egyszer haszn 77 000 160 000 237 000
51123|Berendezés, felszerelés 10000 200 000 210 000
51124|Munkaruha 20000 50 000 70 000
51|Anyag kéltség dsszesen 25225 000| 32010000| 57235 000
5211(Széllitds 0 740 000 740 000|3,6%-0s inflacid
5221|Irodabérlet 120 000 0 120 000|Csak parkoldbérlés lesz
5222|Gépek (fénymasold) bérlete 0
5223|Egyéb bérlet (szonyeg) 0 193 834 193 834|3,6%-0s daremelkedéssel szamolva
5231|Eplilet karbantartas 100000 8326440| 8426 440|3,6%-0s inflacid
5232|Egyéb jav, karb (fénymdsold) 0 30 000 30 000
5271|Posta kdltség 67 000 154 500 221 500
5272|Internet 140 000 390 000 530000
5274|KTV szolgdltatas 0 80 000 80 000
5275|Mobil 0 0 0
5276|Egyéb tavkozlési szolg 40 000 100 000 140 000
5291|Szakértéi dij 0| 3200000 3200 000(Kalkuldlt kbzbeszerzési és egyéb szakértsi koltségek
52921|Rovar és ragesald irtas 371 300 387 050 758 350|3,6%-0s inflacio
52922|Takaritas 5532230| 12338760| 17 870 990|3%-os inflacid Garay 461.020/hd, Klauzél 1.028.230/hd
52922|Nagytakaritds 1050000{ 1870000{ 2920000
52923|Csatornadij 369000] 1001000] 1 370000|Klauzal varhatd fogyasztds alapjan
52924|Szemétszallitas 1234000] 3946588| 5 180 588|3,6%-0s inflacio, Klauzal 328.882Ft/hé
52931 |Jogi és ligyvédi koltségek 1260000/ 2940000| 4 200000|Polgdrmester ur levele alapjan
206.000eFt/hé 3,6%-0s inflacidval + 10 f6 bérszamfejtés 4
2.500/h, Gzletiterv 120eFt + (izemeltetési koltség elszam
52932|Kényvelés 951600 2220400 3172 000|140.000Ft/félév
52933|Kdényvvizsgalat 135 000 315 000 450 000
5295|Szdmitastechnikai szolgéltatds 50 000 259 000 309 000|3,6%-0s inflacio
5296|Ingatlantizemeltetés 0 0 0|Atkertlt Onkormanyzati fizetési kérbe
5298|Orzés-védelem 0| 31818 000| 31818 000|3,6%-0s inflacid. Klauzdl 2.651.500/hd.
5299|Kiilonféle egyéb szolg 518940, 3071500] 3590 440|3,6%-os inflicid, 1.000eFT adventi diszités
52|Igénybe vett szolgaltatasok 11939 070, 73382 072| 85321142
531|Hatdsdgi dijak 0 50 000 50 000
532|Bankkdltség 321 000 745000/ 1070000
533|Biztositds 638926) 1463918| 2102 844|3,6%-0s inflacio Garay 159.732/né, Klauzdl 365.979/né
53932|Kamarai hozzajarulas 1500 3500 5000
53|Egyéb szolgltatdsok 961 426 2266 418| 3227844
51-53|Anyagjellegii raforditas 38 125 496| 107 658 490|145 783 986
57|Ertékesdkkends 0| 302000, 302000
8141|ELABE 0| 3000000 3000 000[{Onkormanyzatnak tovabbszamldzott targyi eszkdz beszerzés
8151|Tovdbbszamlazott szolg 0| 17 325000| 17 325 000|Onkormanyzatnak tovabbszdmlazott felujitas
81|Egyéb anyagjellegii raforditas 0| 20325 000| 20325 000
8676|Klimavédelmi hatdsagi dij 1200 2 800 4000
8681+8682 |Iparlizési + innovécids jarulék 680 694| 2546891| 3227585
86|Egyéb raforditas 681894 2549691| 3231585
Osszesen koltség és raforditds 38 807 390| 130 835 181|169 642 571

Budapest, 2021. december 13

Erzsébetvarosi
Piaclizemeltetési Kft 1.
1071 Budapest, Akacfa u4:-48,
Ados céin: 25967215 2-42




Id6szak:

Fékonyvi
szam
91-92

91-92
91-92

91-92
91-92
91-92
91-92
91-92
91-92
91-92
91-92
91-92
96
961

9686
96991
96992
96

96

96

97

Bevételek részletezése Garay, Klauzal
Erzsébetvarosi Piaciizemeltetési Kft.

2022

Megnevezés

Arbevételek

Klauzal iizemeltetés téritése
onkorm

Garay lzemeltetés téritésen
6nkorm

Klauzal kéziizemi dij megtéritése
Spianci

Klauzal izemeltetési térités SPAR
Klauzal bérleti dij Spinaci

Toalett hasznalati dij

K6z06s teriilet hasznalati dij
Rendezvények bevétele
Atszamlazott felhalmozasok

Arbevételek

Egyéb bevételek

Ertékesitett targyi eszkdzok
Térités nélkiil atvett eszkozok
elhatarolas megsziintetése
Fel nem sorolt egyéb bevétel
Pénztarnaplo kerekités
Mi(ikodesi tamogatas

Egyéb bevételek
Kapott bankkamat

Minddsszesen:

Kiszdmldzdssal nem ellentételezhetd koltségek

Teljes finanszirozasi igény

Minddssze-
sen

Garay Klauzal

0 101132429 101132429

54820 386 0 54820386
0 15 000 15000
0 39048908 39048908
0 318 048 318048
0 2130000 2130000
0 100 000 100 000
0 0 0
0 20324000 20324000
0 0 0

54820386 163068385 217888771

0 0 0
0 302 000 302 000
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 302 000 302 000
0 0 0

54 820 386 163 370385 218 190771

0 0 0

54 820 386 163 370385 218190771

Megjegyzés: A térités nélkiil atvett eszkdzdk elhatdrolas megsziintetése egyez6 az

értékcsokkenésként elszamolttal

Budapest, 2021. december 13

RélZyAttila ligyvezetd

Erzsébetvirosi
Paaci'rz»:—melfe?,ési Kit 1.
1071 Budapest, Akacfa uss.ap

Ados caim: 25962415 2-42
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Feladat ellatasi szerz6dés szerinti 5nkormanyzati kiadasok 2021 (Tarsasag dsszes nettd
koéltség - Tarsasag sajat nettd bevétele)

szama

5403

5405

Jogcim
megnevezése

Garay téri piac izemeltetése

Klauzal téri piac Uzemeltetése

Jogcimek dsszesen

Budapest, 2021. december 13

Megnevezés
Bér
Jarulék
Dologi kiadas
Raforditasok
Tarsasag kiaddsa 6sszesen
BérlSk felé tovabbszamlazott
Cél szerinti bevétel
Egyéb bevétel
Tarsasag bevétele 6sszesen
Onkormanyzati kiadas
(finanszirozasi igény)
Nem szamlazhaté
Onkormanyzat altal
ténylegesen finanszirozott
Bér
Jarulék
Dologi kiadas
Raforditasok
Tarsasag kiaddsa dsszesen
Bérl6k felé tovabbszamlazott
Cél szerinti bevétel (SPAR)
Cél szerinti egyéb bevétel
Egyéb bevétel (toalett stb.)
Tarsasag bevétele 6sszesen
Onkormanyzati kiadas
(finanszirozasi igény)
Nem szamlazhaté
Onkormanyzat altal
ténylegesen finanszirozott
Bér
Jarulék
Dologi kiadas
Raforditasok
Tarsasag kiadasa mindosszes
Bérlk felé tovabbszamlazott
Cél szerinti bevétel (SPAR)
Cél szerinti egyéb bevétel
Egyéb bevétel
Tarsasag bevétel mindosszes
Onkormanyzati kiadas
(finanszirozasi igény)
Nem szamlazhaté
Onkormadnyzat 4ltal
ténylegesen finanszirozott

Rokay % ugyvezetd

Erték (Ft)

14 338 240
1674756
38 125 496
681 894

54 820 386
0

0
0
0

54 820 386
0

54 820 386
28902782
3633422
107 960 490
2549691
143 046 385
15000
39048 908
0

2850048
41913 956

101 132 429
0

101 132 429
43 241 022
5308178
146 085 986
3231585
197 866 771
15 000

39 048 908
0

2850048
41 913 956

155952 815
0

155 952 815

Erzsébetvarosi

Piaciizemaltetési Kit
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Statisztikai szamjel
Lof2] [ofo] [2fof7]7[8]¢4]

Cégjegyzék szama
Erzsébetvarosi Piaclizemeltetési Kft. a véllalkozas megnevezése
1071 Budapest, Akacfa utca 42-48. a véllalkozas cime

Uzleti terv
2022.01.01.-2022.12.31.

Tervezési idoszak

7
/
Keltezés: Budapest, 2021. december 13. e

‘yﬁlalkozés vezetdje
(képviselbje)

Erzsébetvirosi
Piacipameltetési Kit
1071 Budap
Ados cdin: 25962415-2-42




Vallalkozas megnevezése: |Erzsébetvarosi Piaclzemeltetési Kft. |

Statisztikai szamjel [2]s[ole]2fa]1]s5]e6]l8]afafafa]3]0]1]
Cégjegyzék szama folz]oJo]ofof[2[of7[7]8]al
Uzleti év fordulé napja: 2022.12.31 Tervezési idoszak: 2022.01.01 - 2022.12.31

Uzleti terv MERLEG "A" valtozat

Eszkozok (aktivak) EZER HUF
SSZZ:n A tétel megnevezése El626 év varhato 5\'3:3;::;:: Targyév
a b [4 d e
01 A. Befektetett eszk6zok (02.404.+06. sor) 484 0 182
02 I. IMMATERIALIS JAVAK 0 0
03 02. sorbol: Immateridlis javak értékhgelyesbitése
04 Il. TARGY!I ESZKOZOK 484 182
05 04. sorbdl: Targyi eszkozok értékhelyesbitése
06 IIl. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 0
07 06. sorbol: Befektetett pénziigyi eszkéz6k értékhelyesbitése
08 06. sorbol: Befektetett pénziigyi eszk6zdk értékelési kiilinbdzete
09 |B. Forgéeszk&zdk (10.+11.4+14.4+16. sor) 62 883 0 60 550
10 I. KESZLETEK 59 50
11 Il. KOVETELESEK 38 324 19 614
12 11. sorbél: Kovetelések értékelgsi kiilénbozete
13 11. sorbol: Szarmazékos ligyletek pozitiv értékelési kiilénbbzete
14 Il. ERTEKPAPIROK 0
15 14. sorbél: Ertékpapirok értékelési kiilénbézete
16 IV. PENZESZKOZOK 24 500 40 886
17 |C. Aktiv idébeli elhatarolasok 120 0 120
18 |ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (01.+09.+17. sor) 63 487 0 60 852
Forrasok (passzivak) EZER HUF
19 D. Sajat téke (20.+21.+22.+23.+24.+25.4+26 429, sor) 40 803 0 40 803
20 I. JEGYZETT TOKE 53 000 53 000
21 20 .sorbol: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken
22 Il. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0
23 IIl. TOKETARTALEK 0
24 IV. EREDMENYTARTALEK -13 054 -12 197
25 V. LEKOTOTT TARTALEK 0
26 VI. ERTEKELES| TARTALEK (27.-28. sorok) 0
27 Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
28 Valds értékelés értékelési tartaléka
29 VIl. ADOZOTT EREDMENY 857 0
30 E. Céltartalékok 0 0 0
31 F. Kételezettségek (32.+33.+34.sorok) 21 910 0 19 577
32 I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0
33 Il. HOSSZULEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0
34 IIl. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 21 910 19 577
35 34 .sorbdl: Kotelezeltségek értekelési kilénbozete
36 34 .sorbol: Szarmazékos ligyletek negativ értékelési kiilénbozete
37 E. Passziv id6beli elhatarolasok 774 472
38 | FORRASOK OSSZESEN (19.+30.+31.+37. sor) 63 487 0 60 852

Keltezés: Budapest, 2021. december 13. ) ) ’ / L Sy M '
Erzsébetvarsst - =

I Sy e 1. a véllall;{?{vezemje
rlacuzemoiletes) KTt (ke ViSE'ﬁje)

1071 Bgpp:
Ados céin: 2696241

t, Akdcta uAL-44.
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Véllalkozas megnevezése: |Erzsébetvarosi Piaclizemeltetési Kft.

Statisztikai szamjel [2]s]ofe]2]af1]s])s]s[3][2z]1]3]o]1]
Cégjegyzék szama Lofilofofolofafol7]7[sfa]

Uzleti év fordulé napja: 2022.12.31 Beszamolasi idGszak: 2022.01.01 - 2022.12.31
Egyszeriisitett éves beszérpolé 6sszk6It§ég eljarassal készitett
EREDMENYKIMUTATASA

EZER HUF

-:Szg:] A tétel megnevezése E';-zhifc": Eg:gsﬁg::: Targyév

a ¥] c d e
1 |l Ertékesités netté arbevétele 199 485 217 889
2 [l Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0
3 |lil. Egyéb bevételek 302 302
4 Ebbdl: visszairt értékvesztés
5 |V. Anyagjellegi raforditasok 147 678 166 108
6 [VI. Személyi jellegii raforditasok 47 418 48 549
7 |Vl Ertékcsokkenési leiras 302 302
8 |VII. Egyéb raforditasok 3 492 3 232
9 Ebbél: értekvesztés
10 [A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I£lI+1I-IV-V-VI-VII) 897 0 0
11 |VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei 0
12 Ebbél: értékelési kiilnbozet
13 |IX. Peénziigyi miiveletek raforditasai
14 |B. PENZUGYI MUOVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 0
15 |C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B) 897
16 [X. Addfizetési kotelezettség 40
17 |D. ADOZOTT EREDMENY (+C-X) 8

57
Keltezés: ~ Budapest, 2021. december 13. 2/7
a valldlkozas vezetbje
(képviselbje)




VAGYONI, PENZUGYI HELYZETET BEMUTATO
MUTATOK UZLETI TERVHEZ

A. Vertikdlis mutatok

2021 év 2022 év

1. Befektetett eszk6zok aranya 0,76% 0,30%
(Befektetett eszkozok aranya a mérlegféosszeghez)

2. Forgo6eszkozok aranya 99,05% 99,50%
(Forgdeszkozok aranya a mérlegfdosszeghez)

3. Aktiv id6beli elhatarolasok aranya 0,19% 0,20%
(Aktiv idébeli elhatdaroldsok ardnya a mérlegfGosszeghez)

4. Sajat t6ke aranya (Tokeer0sség) 64,27% 67,05%
(Sajat téke aranya a mérlegfGisszeghez)

5. Kotelezettségek aranya (Idegen forrasok aranya) 34,51% 32,17%
(Kotelezettségek aranya a mérlegféosszeghez)

6. Passziv idobeli elhatarolasok aranya 1,22% 0,78%

(Passziv idobeli elhataroldsok ardnya a mérlegféosszeghez)

B. Likviditasi mutatdk

1. Likviditasi mutato L 2,87 3,09
(Forgdeszkozok aranya a révid lejaratu kotelezetiségekhez)

2. Pénzhanyad 1,12 2,09
(Pénzeszkozok aranya a rovid lejaratu kotelezettségekhez)

Budapest 2021. december 13

/

Rﬁﬁay ttila

ugyvezetd




Erzsébetvarosi Piactizemeltetési Kft.

2022. évi tizleti terve

Készult 2021. december 13.-an

| | é
RdéKay Attila

ugyvezetd

Erzsébetvarosi 1
Placiizemeltetesi Kft °°

1071 Budapest, Aldcfa u4i-48,

Adoe chin: 259624815.2-42



Az Erzsébetvarosi Piacliizemeltetési Kft. uzleti
terve

A Vallalkozas adatai

A cég teljes elnevezése: Erzsébetvarosi Piaclizemeltetési Korlatolt FelelGsségli
Tarsasag.

A cég roviditett elnevezése: Erzsébetvarosi Piaclizemeltetési Kft.

A cég jogi formdja: Korldatolt felelésségli tarsasdg.

A cég székhelye: 1071 Budapest, Akacfa u. 42-48.

Telefon: 06 1 2905611

E-mail cim: rokay.attila@klauzalpiac.hu

A cég pénzforgalmi jelz6széma: 11707031-21451511-00000000 OTP

A cég addszdma: 25962415-2-42
Cégjegyzékszam: Cg. 01-09-298784
A cég alapitdsa: 2017.05.15.

A miikédés befejezésének idépontja: hatarozatlan
Ugyvezetd: Rékay Attila

Szamviteli nyilvantartds modja: kettés kdnyvvitel

A cég addzdsi rendje: AFA alany

A cég jegyzett t6kéje: 53.000.000 Ft

A cég tevékenysége: Ingatlankezelés

Kamarai tagsdg: Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara

Vdrhato sajdt téke 2021.végén: 40.803.000,- Ft
2021. évi varhato arbevétel: 199.485.000,- Ft
Vdrhatd sajdt téke 2022.végén: 40.803.000, - Ft
2022. évi varhato arbevétel: 217.889.000,- Ft



Il. Agazati elemzés

Azt tapasztaljuk, hogy a budapesti nem belvarosi tizletkozpontokban az lizlethelyiségeket
tovabbra is altalaban havi 20-60 EUR/m2 bérleti dijért tudjak kiadni, amely mar tartalmazza
az uzletkdzpontok tuzemeltetési koltségét is. Az Erzsébetvarosban ezek az arak nem érhetdk
el. A jelenlegi bérleti dijak jelentésen hozzajarultak ahhoz, hogy az lizlethelyiségek iranti
kereslet a Klauzal Csarnoknal magas.2021. évben elindultunk abba az iranyba, hogy a
felmerild tényleges lizemeltetési koltséget — azok felé, akikkel uj bérleti szerz6dést kotiink -
dtszamlazzuk az érintettek felé. Ez csokkentheti alapvetéen az Onkormanyzat oldalan az
lizletk6zpontok lizemeltetése miatt keletkez6 veszteséget.

Az Onkormanyzatok altal fenntartott lizletkdzpontok sajatos agazatot jelentenek, mert ekkor
nem a haszonszerzés az elsédleges cél, hanem az 6nkormanyzati térvényben meghatarozott
kotelez6 feladat teljesitése, a teriileten él6 lakossag vasarlasi igényének lehet6 legjobb
kielégitése, a kézmlivesek és az Gstermel6k piachoz jutasanak elGsegitése. Ezen célok miatt
az Onkormanyzatok altal a gazdasagi tarsasagokba kiszervezett piaciizemeltetési feladatok
elldtasa altaldban veszteséges és ezen sajatos agazati kérben elsGsorban a veszteség
mértéke a kérdéses. Ezt, tehat a veszteség mértékét dontben a vasarcsarnokok
felszereltsége, miuiszaki szinvonala, de mindenekel6tt a gépészet korszerlisége és
kéltségigénye hatdrozza meg. E tekintetben az Erzsébetvarosi Onkormanyzat dltal
fenntartott két Uzletkézpont nem all jol, mert a fenntartasuk nagyon kéltségigényes, a
gépészet ma mar nem korszer(i, a Klauzal Csarnok lizemeltetése is folyamatos gondokkal
valésithaté meg, amelyek megoldasa iranyaban megtettik az elsé lépéseket. Mindez a
tulajdonos részérdl tobbszori azonnali, pénziigyi kotelezettséggel is jaré beavatkozast
igényel, illetve a felujitasok elvégzéséhez az Onkormdnyzattdl forrdsok biztositasat koveteli
meg.

A sajatos agazat tekintetében a jovében nem varunk valtozast, mert varhatdan az
Onkorményzatok tébbsége a jov6ben is csak veszteségesen tudja az lizletkézpontok
lzemeltetését megoldani, de a célunk az, hogy ez a veszteség az (j lizleti évben csékkenjen.



Onkormanyzat részére torténd befizetése harul, amelynek teljes a Tarsasagnal varhatéan
felmeriil6 varhatéan netté 55Mft-os 2022. évi kéltségét, az Onkormanyzat megtériti. Ezzel
kapcsolatos koltségek az Onkormanyzatnal is felmeriilnek, mert az Onkormanyzat fizeti a
Tarsashaz felé a kozos koltséget, illetve az lizemeltetd Hayad kft-nél felmeril6 Gizemeltetési
koltséget.

A Klauzél Csarnok esetében is az Onkorményzat nevében kiszamlazzuk a bérleti dijakat, a
kézmiivekkel kapcsolatos dijakat, valamint az uj bérlGk felé az lizemeltetési koltséget, illetve
hétvégén beszedjiik a termel6ktél az asztal pénzeket. Ezen felll sajat jogon — havi méréora
leolvasas alapjan — szamlazzuk a bérl6k felé az altaluk fogyasztott koziizemi dijakat. A
koltségoldalon tébbnyire alvallalkozokkal intézziik és szervezziik az lizemeltetést, varhatoan
mintegy nettd 143 milli6 forint 6sszegben, amelynek koltségeit megosztjuk a SPAR szerz6dés
alapjan a SPAR és a tobbi épliletrész kozott. A Klauzal Csarnok Gzemeltetési koltségét a
kovetkezdk szerint szamoljuk el, illetve szamlazzuk:

a Klauzal Csarnokban toalett hasznalat, illetve egyéb cimen az {izemeltetéssel
osszefliggésben 2,6 millié forint bevételt ériink el,

- a Klauzal Csarnokban a Tarsasag tevékenységekor fellelt eszk6zék utan elszamolunk
0,3 millié forint értékcsokkenést, amelyet teljes egészében ellentételez az ennek
megfelel6 6sszegben kényvelhetd egyéb bevétel,

- a Klauzal Csarnok teljes tizemeltetési koltségébdl, a 143 millié forintbdl fennmaradé
140 millié forintbdl a SPAR felé a vele kotott szerzédés alapjan (a Csarnok
koltségének 33%-at, az udvar utan a 15%-ot) a SPAR felé szamlazzuk 39 millio forint
osszegben,

- a Klauzal Csarnok fennmaradd (izemeltetési koltségét, a 101 millié forintot az
Onkormanyzat felé szamlazzuk.

IV. MUikodési terv

A Tarsasag miikodtetésében az elmult évekhez viszonyitva nem terveziink valtoztatast.
Folytatjuk azt a korabbi gyakorlatot, hogy a Klauzal Csarnokban folyamatos jelenlétet
biztositunk. A Garay téri Piacnal is biztositjuk a jelenlétet, de ezt nem folyamatosan. Mind a
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IV.3. Folyamatos raforditasok

Az Gizemeltetés minden teriiletén a tartds kapcsolatokra torekediink, ezért az érintettekkel
folyamatos szerz6déseket kotiink.

A nagyobb rendszeres koltséget a takaritds, az Grzés-védelem, kisebb mértékben egyes
gépészeti berendezések rendszeres karbantartasa, illetve a konyvviteli szolgaltatas jelenti.

Alapvet6en az Ulzemeltetést az el6z6 év koltségfajtainak és Osszetételének
figyelembevételével tervezziik, de figyelembe vessziik a mar lefolytatott artargyalasokat, az
eddig ismertté valt kormanyzati elgondolasokat a kovetkez6k szerint:

- egyel6re 200.000 forint minimalbérrel szamoltunk, a 2022-ben a szocialis
hozzajarulast 13%-kal terveztiik, szakképzési hozzajarulast a terv nem tartalmaz,

- figyelembe vettiik a szabalyok valtozasat, valamint a cafatéira rendszer atalakitasat
(csak SZEP kartya igénybevételével kalkulaltunk évi brutté 200.000 forintig),

- az alkalmazottaknal 2022.04.01-t6l 15%-os bérfejlesztéssel szamoltunk,

- az intézkedésnek megfeleléen 2022-re beterveztilk az ugyvédi koltséget, viszont
2022-es lzleti terviink nem tartalmazza a Garay téri Piac lizemeltetdje altal
atszamlazandé lizemeltetési kbltséget,

- a Klauzél Csarnok aramkéltségénél a régi 26,36Ft/KWh helyett az Gj szerzdésben
lévé 59,61Ft/KWh egységarral szamitottuk a fogyasztas miatti koltséget,

- a Klauzal Csarnoknal az energia terileten a 2022. évi varhato fogyasztassal
(villamosenergia 370.000KWH, gaz energia 396MJ, viz 3.000m3) szamoltunk,

- a fontosabb szolgaltatasok tekintetében a 2022. évre varhaté 3,6%-os inflaciot
figyelembe véve terveztiink, a tobbi teriileten a 2021. évi szinten szamitottuk
koltségeinket.

IV.4. Készletgazdalkodas

Tovabbra sem tervezziik raktar fenntartdasat. Karbantartast végzd partnereinkkel ugy
allapodtunk meg, hogy a karbantartds anyagait is esetenként 6k biztositjdk. A néhany
kivételes, dént6en az azonnali beavatkozast igénylé esetekben pedig csak annyi anyag
megvasarlasa torténik, amennyi az adott beavatkozashoz feltétleniil sziikséges.



A marketinggel kapcsolatos dontések is az Ugyvezeté hataskorébe tartoznak, kiilon
marketing asszisztens alkalmazasat egyel6re nem tervezziik.

A Klauzal Csarnokban lévé piaclizemeltetési munkatars és a pénziigyi asszisztens fogja dssze
a tarsasag gazdasagi lgyeit, tartjak a kiilsé kdnyvelést végzé tarsasaggal a kapcsolatot. A
kiils6 konyvelést végz6 tarsasag intenziven részt vesz a gazdasagi informdcids rendszer
kialakitasaban, az elszdmolasok elkészitésében, az Onkormanyzat &ltal igényelt tarsasagot
érinté pénzlgyi, szamviteli teriiletre vonatkozé adatszolgaltatasok dsszeallitasaban.

A Tarsasagnal az Onkormanyzat déntésének megfeleléen Feliigyeld Bizottsag miikddik 3
fovel, akik tiszteletdij ellenében latjak el feladatuk, a |étszamba beszamitanak, de nem
mindsulnek alkalmazottaknak.

A létszamtervet a melléklet tartalmazza (Melléklet X.2)
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VII.1. Pénzigyi terv elemzése

Meérleg

A terveink szerint 2021 végére a kovetelések varhatdan kisebb mértékben 38,3 millié
forintrol 19,6 millié forintra csokkennek. A pénzeszk6zék a szamlazasi rendszer valtozasa
kovetkeztében a 2021. év végére varhaté 24,5Ft-rél 40,9 millié forintra novekszik a 2022.
uzleti év végére. A rovid lejaratu kotelezettség is a kovetelésekhez hasonléan, annal joval
kisebb mértékben a 2021. évi 21,9 millié forintrdl 19,6 millid forintra csékken, amely még
mindig azt fogja jelenteni, hogy a rovid lejarati kbvetelések és kotelezettségek egyensulyban
vannak.

Eredmény-kimutatas

A pénziigyi terv eredmény-kimutatasabdl lathato, hogy az arbevétel 2022-ben mintegy 218
millié forint lesz, amelyb8l 20Mft az Onkormanyzat felé 4tszamlazandé feltjitasokbol, targyi
eszkéz beszerzésekbdl ered, tehat valdjaban 2 millié forintos arbevétel visszaesésrdl
beszélhetiink. Az egyéb bevételek varhatd 6sszege 0,3 millié forint, amely megegyezik a
varhato 2021. évi ilyen Gsszeggel és a megalakulaskor fellelt targyi eszkézdkre 2022-ben
elszamolasra keriilé értékcsokkenés miatt keletkezik.

A koltségek és raforditasok egyiittes 6sszegének 2021. évhez viszonyitott varhaté kozel 19
millié forintos novekedése miatt 2022-ben kissé meghaladja a 218 millié forintot. A
névekedés minden kéltségelemnél tetten érhetd, azonban ez az anyagjelleg(i raforditasoknal
csaldka, mert a 2021. évi adat lényegében nem tartalmazz az Onkormanyzat felé térténd
atszamlazasi koltséget, tehat a mar tobbszor emlitett 20Mft-ot, Ha ezt figyelembe vessziik,
akkor a korrigalt anyagjellegii raforditas 2021. lizleti év varhatd 6sszege kozel 168Mft, amely
a 2022-re ezen koltség fajtara tervezett 166Mft-ot figyelembe véve 1,2%-os csokkenés. Ez a
csokkenés egyértelmiien annak tudhaté be, hogy a Garay téri Piac lizemeltetdje 2022-ben
nem a Tarsasag felé, hanem az Onkormdnyzat felé szamlaz, amely igy a kéltségeket kdzel
16Mft-tal csokkentette.

A bevételek és a raforditasok elébbiekben bemutatott valtozasanak kévetkezménye az, hogy
a varhatd 2022. évi addzott eredmény O millid forint lesz, amely a 2021. évben varhatodan
elérendé mintegy 0,8 millié forintos adézott eredmény alatt van. De ez az uj elszamolasi
rend kévetkezménye, hiszen a Tarsasagnak lényegében csak az Onkormanyzattdl szarmazik
bevétele, és az egyéb forrasbol szarmazé mintegy 3 millié forint (az Osszes bevétel 1,3%-a)
csak minimalis kockazatot jelent az eredményre.
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IX. Pénzforgalmi terv

A 2022. év pénzforgalmi tervet a melléklet tartalmazza (X.6). Az év egész idGszakaban
varhatoan likviditasi gondok nem fognak jelentkezni, végig stabil likviditasi helyzetben lesz a
Tarsasag. Ez csak annak tudhatd be, hogy a Tarsasag jegyzett6kéje 2020-ban 53MFt lett,
amely hosszabb tavon biztositja a kedvez6 pénziigyi helyzetet, mindez biztositja, hogy a
Tarsasag 2022-ben is hitel felvétele nélkil tudja biztositani a miikodésének pénziigyi
feltételeit.

A helyzetet jol mutatja, hogy mikdzben 53 millié forint jegyzett tékével rendelkezik a
Tarsasag, 2022. év évvégre a pénzeszkoz allomany varhatéan 41 millio forint lesz, amely
2021. évi varhaté 24,5 millié forinthoz viszonyitva terveink szerint mintegy 16,5 millié
forinttal névekszik. Mindez azt is jelenti, hogy a jegyzettGke nagy része 2022. év végén
pénzeszkdzben megtalalhato.
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