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A kciltsdgvetdsi szervek belsti kontrollrendszerdrol 6s bels<i ellen6rz6s6r6l sz6l6 37012011.
(XII'31.) Korm. rendelet (tov6bbiakban Bk .) alapjdn Budapest Fov6ros VII. kertilet
Erzsdbetviirosi Polgiirmesteri Hivatal (tov6bbiakban: Hivatal) elk6szitette a 202l.6vben
lefolytatott belso ellen6rz6sekrol sz6l6 6ves cisszefoglal6 j elent6s6t.

A jelent6s a k<ilts6gvetdsi szervek belso kontrollrendszerdrol 6s belso ellenorzdsdrol sz6l6
3701201L (XII.31.) korm6nyrendelet (tov6bbiakban: Bkr.) 48. g-riban eloirr szerkezerben
kdsztilt.

Y ezet6i iisszefo gla 16 :

A Bkr. 48.$-a, valamint a Hivatal Belso Ellenorzdsi Kezikcinyve is megfo galmazza az eves
ellenorzdsi jelent6s, illetve az 6,ves <isszefoglalo ellenorzesi jelentds tartalmi kdvetelmdnyeit. A
Szervezeti 6s Mtikdd6si Szabirlyzat is rdgziti, hogy a bels6 ellenorzds (bels6 ellen6rz6si vezet6)
kcizvetlentil az elso szdmu vezetonek, a legyzonek al6rendelten vegzi feladatiit es az
ellen6rzdsek mellett szakmai tanticsad6ssal is tiimog atja a felad,atell6t6st.

A Bk. 48. $ alapj6n az dves ellen6rz6si jelentds a k<ivetkezo temakdrrikettartalmazza:
a) a belso ellenorzes iital vegzett tevekenysdg bemutat6sa 6n6rtekelds alapj6n az alihbiak
szerint:

aa) az dves ellenorzdsi tervben foglalt feladatok teljesites6nek drtekeldse;
ab) abizonyoss6got ad6 tevdkenysdget elosegito es akaddlyozo tenyez6k bemutat6sa;
ac) a tan6csad6 tev6kenyseg bemutat6sa;

b) a belso kontrollrendszer mrikddesdnek drtdkeldse ellenorzdsi tapasztalatok alapjim az
al6bbiak szerint:

ba) a bels6 kontrollrendszer szabdlyszer[isdg6nek, gazdas6goss6g6nak, hatekonys6grinak
ds eredmdnyess6g6nek noveldse, javit6sa drdekdben tett fontosabb javaslatok;

bb) a belso kontrollrendszer rit elemenek drtdkel6se;

c) az rntezked6si tervek megval6sit6sa.

A Bkr.49. $ (l) bekezd6se alapjinazeves ellenorzdsijelentes elkdszit6sddrt a bels6 ellenorzdsi
vezeto felelos. Az Onkormdnyzat tekinteteben a belso ellenorzdsi vezeto az eves ellenorzdsi
jelentdst megktildi a Polg6rmestemek, a Jegyzonek atdrgyevet koveto dv febru6r l5-ig.

I. A bels6 elleniirzils 6ltal vfigzett tev6kenys6g bemutatilsa
tin6rt6kel6s alapjrln (Bkr. 48. $. a) pont)

A belsd ellenorzes fliggetlen, t6rgyilagos bizonyoss6got ado ds tan6csad6 tevdkenysdg,
amelynek celja, hogy az ellenorzott szewezet mtik6ddsdt fejlessze 6s eredmdnyessdg6t ndvelje,
az ellenorzott szervezet celjai eldrdse 6rdek6ben rendszerszemldletri megkdzelitdssel 6s

m6dszeresen 6rt6keli, illetve fejleszti az ellenorzdtt szervezet ir6nyit6si 6s belso
kontro llrendszerdnek hatekonys6g6t.

A belso ellenor tevdkenys6get a2021. evben hat6lyos Bkr. 21.$ (l) - (4) bekezdese, tov6bb6 a

nemzetk0zi belso ellenorzesi standardok figyelembevetelevel a Belso Ellenorz6si K6zikcinyv

szerint, valamint a Kepviselo-testtlet altal j6vrihagyott eves ellenorzdsi terv alapj6n v6gezte. 'r/



A bels6 ellenorzdst vegzo a jogszabirlyoknak ds bels6 szabiilyzatoknak val6 megfelel6st,
valamint gazdasiigossiigot, hatdkonysiigot ds eredmdnyessdget vizsgiilva meg6llapitriiokat 6s
ajdnl6sokat fogalmazott meg az ellenorzOtt szervezetei<, szeivezeti egysdgek".esre.e. A helyi
<inkorm6nyzat belso ellenorz6set ell6t6 kdztisztviselo folyamatos el-lenorzest v6gez a
Kdpviselo-testiilet hivatal6n6l az tinkorm6nyzat mrikcidesdvel kapcsolatos feladatokra
vonatkozoan, valamint 

_ 
ellenbrzest vdgezhet a helyi cinkorm6ny zat filugyelete al6 tartozo

kdltsegvet6si szerveknel, az }nkormilnyzattulajdon6ban ldvo gazdasfugitarsa'srigokniil, valaminta helyi onkorm6nyzat kciltsdgvetdsebol cdljelleggel juttatott t6mogat6sok 
-felhasznril6sdval

kapc so I ato san a kedve zmeny ezett szerv ezetekn6l i s.

Ill. Az 6ves ellen6rzilsitervben foglalt feladatok
teljesit6s6nek 6rt6ket6se (Bkr. 48. S aa) pont)

Illla) AtilrgyEvre vonatkozri 6ves ellen6rz6si terv teljesit6se, azellen6rz6sek iisszesft6se

A 2021. 6vi 6ves bels6 ellenorzesi terv kockiizatelemzessel kesztilt - a stratdgiai tervet
figyelembe v6ve - kiemelve akockizatitdnyezoket 6s azok hat6srit.

A t6rgyid6szakban az eves ellenorzesi tervnek megfeleloen rit ellenorzds lefolytatdsira keriilt
sor. A Bischitz Johanxa Integrrilt Hum6n Szolgiiltato K0zpontn6l hiirom tovribbi bels6
e I len6rz6s kertilt lefo I ytat6sr a az Intezmeny itltal.

Az ellenfirzdsek bemutatisa :

l,) Az Erzs6betviros Fejleszt6si 6s Beruhfzfsi Kft. elszfmoldsainak,
kiitelezetts6gv{llaL{sainak, bels6 kontrollrendsze16nek megalapozottsdg{nak,
aliltirmasztotts 6 gri n ak v rzsgilata

Avrzsgitlat sorun az aklbbi tdmakdrdk kertiltek ellenorz6sre:

- A T5rsas6g feladatainak vizsg6lata,
- A gazdiikodits szabttlyoz6si kdrnyezete ds bels6 kontrollrendszer vizsgiiata,
- P6nztigyi elsz6mol6si rendszer vizsgitlata

Az ellenorzes a folyamatok hatdkonyabb, eredmdnyesebb mrikdd6se drdekdben az alilbbiakat
javasolta:

' a T6rsasrig mtikdd6si folyamatainak ittvizsgitlisiit ds rendszerbe foglaliisiit, a mtikciddsi
folyamatokhoz il leszkedo belso kontro I lrendszer kialakitds6t,

- a teljes bels6 szabiiyozitsi kdrnyezet aktualiziias6t, ktilcincis tekintettel az SzMSz-re,
illetve a gazditlkod6sra vonatkoz6 szabiiyzatokra, a kdzbeszerz6si 6rtdkhatdrt el nem
erc beszerzdsekre vonatkozo szabdly zatr a,

- apenzigyi, illetve jogi ellenjegyzes bevezet6set a k<itelezettsdgvdllal6si folyamat sor6n,
- a kcitelezetts6gvdllal6sokr6l teljes koni nyilvrintart6s vezetdsdt,
- a kdtelezettsdgv6llal6s, teljesitesigazol6s ds utalvinyozris jogszab6lyi eloir6soknak

megfelelo vdgrehajt6s6t a gyakorlati mtikddes sor6n,
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- a tulajdonos Onkotmdnyzat feld elsziimoldsra kertil6 bizonylatok feladatonkdnt val6
zitradekolilsit, megosztott esetben pontosan rogziteni a megosztasi arinyt. is a
bizonylaton,

- a frzetesi 6s egy6b hat6rid6k marad6ktalan betart6s6t,
- jutalom kifizet6s6t kiz|r6lag bels6 szabdlyozdsnak ds irrinyad6 jogszabrilynak

megfeleloen telj esiteni.

A hib6k, hi6nyossrigok felszitmolistra a Tiirsasag vezetiije hatrirido 6s felel<is
megnevezds6vel - intdzked6si tervet kdszitett.

2.) Az Erzs6betvdrosi Piaciizemeltet6si Kft. elszrlmollsainak,
ktitelezetts6gvrillaLisainak, belsd kontrollrendszer6nek megalapozottsdg{nak,
al{trlmasztottsf g{nak v izsgfilata

Avizsgiiat sorin az alabbi tdmakdr<ik keriiltek ellenorz6sre:
- A T6rsas6gfeladatainakvizsgiiata,
- A gazddlkodds szabtiyoz6si k<irnyezete ds belso kontrollrendszer vizsgiiata,
- Pdnztigyi elsz6mol6si rendszer vizsgiiata

Az ellenorzes a folyamatok hat6konyabb, eredmdnyesebb mrikciddse 6rdek eben az alibbiakat
javasolta:

- a T6rsasrig mtikrid6si folyamatainak feltilvizsgril6s6t ds rendszerbe foglal6s6t, azok
kock6zatainak felt6rrisdt ds kezelds6t,

- a teljes bels6 szabiiyozitsi kdrnyezet aktualizitlirsat, ktilOnOs tekintettel az SzMSz-re,
illetve a gazdirlkod6sra vonatkoz6 szabiiyzatokra, a kozbeszerzdsi 6rtdkhatdrt el nem
er o b eszerze sekre vonatkoz6 szab iiy zatr a,

- a jogi ellenjegyzes bevezetdsdt a kcitelezettsdgv6llaldsi folyamat soriin a bels6
szabilly o zdsnak me gfel el o en,

- a kiitelezettsegvitllal6sokr6l teljes kcini nyilv6ntartds vezetesdt,
- a kcitelezettsdgv6llal6s, teljesit6sigazol6s 6s utalvinyoz6s jogszabdlyi eloirdsoknak

megfelelo v6grehajt6s6t a gyakorlati mtikridds sor6n,
- a tulajdonos Onkorminyzat fele elszdmolasra kertilo bizonylatok feladatonkent valo

zitradekolisirt, megosztott esetben pontosan rogziteni a megosztiisi aritnyt is a

bizonylaton.

A hib6k, hi6nyossdgok felsz6mol6s6ra a T6rsas6g vezetoje hat6rid6 6s felelos
megnevezds6vel - intdzkeddsi tervet keszitett.

3.) Az Erzs6betvirosi Brunszvik Ter6z Ovoda irrinyitrlsi, v6grehajtrisi, p6nztgyi
lebonyolit{si, besz{mol6si 6s ellen6rz6si rendszereinek, miikiid6s6nek itfog6
vizsgrllata

Avizsgitlat sorun az al6bbi t6makdrdk kertiltek ellenorz6sre:
- azOvoda mtik0dds6nek, tevdkenys6g6nek szabiiyozotts6ga,
- a rendelkezesre 6116 erofon6sokkal valo gazdirlkod6s,
- aletszitm- ds illetmdnygazd6lkodds,
- a vagyon meg6v6sa 6s gyarapit6sa, -4



- azelsziimoliisok, beszdmol6k megbizhatosilga.

Az ellenotz6s a folyamatok hatdkonyabb, eredm6nyesebb mrikdd6se 6rdek eben az alibbiakat
javasolta:

Az 6vodav ezeto r6szdre:
- az Infotv. rendelkezeseinek megfelel6 adatok teljes k6rti k)zzetetelet.

A Vagyongazdiilkod6si Iroda reszere:
- az tizembe-helyez6sekre vonatkozoan a tdnyleges haszn6latba v6tel hitelt 6rdeml6

dokumentiiliisiit,
- a leltiirozitsi szabiiyzat aktualizirlasifi.

A hibdk, hi6nyoss6gok felsz6molitsira az Ovod.a es a Vagyongazdiikoddsi Iroda vezetbje -
hatarido 6s felelos megnevez6sdvel - int6zkeddsi tervet k6szftett.

4,) A Vdrosiizemeltet6si Iroda szabiiyozottsrigdnak 6s miikiid6si folyamatainak
vizsgrilata

A vizsgitlat soritn az alilbbi t6mak<ir6k keri.iltek ellenorzdsre:
- A szakiroda feladatai
- Bels6 szabitlyozitsok vizsg6lata
- Ellen6rzesi nyomvonal elemzdse

Az ellenorz6s a folyamatok hatdkonyabb, eredmdnyesebb mrikdddse 6rdek6ben tcjbbek kozcitt
az alihbiakat j avaso lta :

- a szakiroda hat6skdr6be tartoz6 belso szab6lyoz6sok aktualizdlir;irt a hat6lyos
jogszabalyi el6irasoknak 6s a gyakorlati mrikddesnek megfelel6en,

- az ellenorzdsi nyomvonal feltilvizsgalatiit es a gyakorlati mrikdddsnek val6
megfeleltetds6t, errol adatszolgitltatiis teljesitdsdt a belso ellen6r feld.

A hibdk, hianyoss6gok felsziimoliisiira az lroda vezetoje - hatdrido ds felelos megnevezdsdvel -
intdzked6si tervet k6szitett.

5.) A P6nziigyi Iroda szabilyozottsrigrinak 6s miikiid6si folyamatainak vtzsghlata

A vizsg6lat sorirn az alibbi t6makdr6k kertiltek ellenorzdsre:
- A szakiroda feladatai
- Bels6 szabillyozdsok vizsg6lata
- Ellen<irz6si nyomvonal elemz6se
- Gazdas6gi t6rsas6gokat 6s a szakirod6t drinto ktilso szakdrt6i jelentds 6ttekintdse

Az ellenorzes a folyamatok hat6konyabb, eredmdnyesebb mrik<id6se drdekeben az rillbbiakat
javasolta:

- az intezmeny-gazdirlkoditsi csoport riltal elldtott feladatok 6ttekintdsdt, az int€zmdnyek

szerzoddseinek ELO rendszerben val6 kezel6s6t a megfelelo t6rsirod6hoz 6tadni,

- a munkakcjri leir6sok feltilvizsgiiattfi,
- az ellenorzdsi nyomvonal feltilvizsg6latdt ds a gyakorlati mrik<iddsnek val6

megfeleltetdsdt, err6l adatszolgiitatds teljesitesdt a belso ellenor fele.
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A hibAk, hirinyossrigok felsziimol6sdra azlrod.avezetoje -hatdrid,|ds felel6s megnevezds6vel -intdzkeddsi tervet kdszitett.

Irrlnyftott kiilts6gvet6si szerv 2021. 6vi bels6 ellen6rz6se

1.) A Bischitz Johanna Integrdlt Humin Szolg6ltat6 Kiizpont m6rteg6t al6t6maszt6 lelt6r-
6s an nak al6timaszt6 doku mentu mainak ritfog6 ellen6rz6se

Avizsgiiat sordn az akibbi temakcircik kertiltek ellenrirzdsre:
- a belso kontrollkdrnyezetkialakitotts6ga,
- a nemzeti vagyonnal val6 gazddlkodds, kapcsolod6 nyilvantartdsok es a leltdrozasi es

selejtezdsi folyamatok vegrehajt6sa.

Az ellenotz6s a folyamatok hatdkonyabb, eredmdnyesebb mtikcid6se 6rdek6ben tcibbek k<jzcitt
az alilbbiakat aj rinlotta :

- belso kontrollkdrnyezet aktualizitlilsa, az intezked6si terv maraddktalan vdgrehajt6sa
- a teljesitesigazoliisi jogkcir gyakorl6s6ra vonatkoz6 eloir6sokn6l konkrdt drt6khat6rok is

kertilj enek me 96llapit6sra,
- a mdrleget aliltimaszto leltitr dokumentiiitsinak az ifilifihat6srig ds ellen6rizhet<isdg

6rdek6ben val6 fej leszt6se,
- az Onkormrinyzat Penzigyi Irodrlj6val val6 egytittmtikiiddst a besziimol6 kdszitdse

sor6n,
- atirgyi eszkozok 6s kisdrtekri titrgyi eszkcizrik leltinozdsasor6n azok elktilcinit6s6t,
- a lelt6r eltdresek kivizsgiil6s6t,
- a n6gy szem elvdnek drvenyesiteset a leltdroztrsi feladatok sor6n, amelyet al6irdssal

igazolnak.

2.) A Bischitz Johanna Integrdlt Humin Szolgrlltat6 Kiizpont pfinzkezelilsre vonatkoz6
gyako rlatrin a k 6s hizip6nztitrf n a k 6tf o 96 ellen 6 rz6se

A vizsg6lat softtn az akibbi t6makcirdk keniltek ellen6rzdsre:
- apenzkezeles sordn6rv6nyesitendo alapelvek,
- az Intezmeny banksz6ml6inak ds kdszpdnzkezeldsenek vizsgiiata,
- a bankszdmla haszn6lat6val kapcsolatos eloir6sok betart6sa,
- az ell6tm6nykezeles,
- ahdzipenztitr funkci6j6nak, kialakit6sdnak, vedelmi rendszerdnek 6rtdkeldse,
- a hazipenztir humfneroforr6s-ellStot tsdga,
- abizonylatokkezeldse,
- ahinipenztaron kivtili penzkezeles szab6lyai es az elszdmol6s rendje,
- a penzeszkdzdk nyilv6ntart6sa ds lelt6roz6sa.

Az ellenorzes a folyamatok hatekonyabb, eredmenyesebb mtikdddse 6rdek6ben tdbbek koz<jtt

az alilbbiakat j avaso lta :

- a szabirlyzatban rogzitett adattartalmri nyomtatv6nyok alkalmazisdt a gyakorlatban,
- a kulcsnyilvdntart6s megfelelo adattartalommal t6r16no, naprak6sz vezetds6t, tov6bb6 a

nyilvdntartiis t6nyle ges vezetesdert felelos munkav6l lalo rdgzit6s6t,
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- a penztitri nyilviintartiisban elsz6molt kiad6si es bevdteli tdtelek bizonylatain az
elsz6mol6s tdnyet felttino es el nem trlvolithat6 jellel (bdlyegziSvel stb.) megjelolni a
szab itly ozits el6 f rdsai szerint,

- a P enzkezelesi Szabalyzat aktualizitldsitt.

A hib6k, hi6nyossdgok felsz6mol6s6ra az Intdzmeny vezetoje hat6rido ds felelos
megnevez6sdvel - int6zked6si tervet k6szitett.

3.) A Bischitz Johanna Integr6lt Hum6n Szolgiltat6 Kiizpontnril a szakfeladatok,
l6tszfmadatokkal kapcsolatos adatszolgiltatils v6grehajt6s6nak vizsghlata

A vizsg6lat soriln az al6bbi tdmakciriik kertiltek ellenorzdsre:
- a sz6mit6sra vonatkoz6 eli5irisok 6ttekint6se,
- a letszfumadatok szdmitdsaa gyakorlatban.

Az ellen<irzds a folyamatok hatekonyabb, eredmdnyesebb miikcidese drdekeben az al6bbiakat
javasolta:

- a jdv6ben a munkaj ogi zirro letszitmadatok feltilvizsg6latrit az eloirisoknak megfeleloen,
- a beszdmol6ban felttintetett eves iitlagos statisztikai 6llomiinyt letszirm adatait a KSH

adatszolgiitat6sban szereplo szdmititsi m6d szerint sz6mitsiik ki.

A hibAk, hi6nyoss6gok felsz6mol6s6ra az Intezmeny vezetoje hat6rid6 6s felel6s
megnevez6s6vel - int6zked6si tervet k6szitett.

llllb) Az ellendrz6sek sorfn biintet6-, szab6lys6rt6si, k{rt6rit6si, illetve fegyelmi eljrirris
meginditisfra okot ad6 cselekm6ny, mulasztis vagy hidnyossig gyanrija kapcsin tett

jelent6sek szdma 6s riivid iisszefoglaklsa.

Az ellenorzdsek sor6n b{inteto-, szab6lysdrtdsi, k6rt6ritdsi, illetve fegyelmi eljdr6s

megindit6siira okot ad6 cselekmdny nem tortdnt.

,rff



Il2. A bizonyoss6got ad6 tev6kenys6get eldsegit6 6s
akadilyoz6 t6nyez6k bemutatisa (Bkr. aS. $ ab) pont)

ll2 I a) A bels6 ellen6 rz6s huminer6forrds-ell6tottsrlga

Budapest F6v6ros VII. Keriilet Erzsdbetv6rosi Polgiirmesteri Hivatafuinak bels6 ellen brzesi
feladatait 2021.6vben is egy, kciztisztviseloi iillom6nyban lev6 forill6s0 belso ellen6r l6tta el.

A belso ellenor a 16 vonatkozo iitallnos szakmai ds etikai kcivetelmdnyeknek eleget tett. A
belso ellenoruestvegzii a Pdnziigyminiszterium nyilv6ntart6siiban szerepel.

Az ellenorzdsi munka szdmdra a szem6lyi es trirgyi feltdtelek biztositottak voltak. Az
ellenorzdsek lefolytatasa a belso ellenorzesi alapszabdl1 illetve az etikai k6dex eloirrisainak
betartiis6val tcirtdntek. Az ellenorzesi dokumentumok megorz6se a k6zikcinyv ftltal szabiiyozott
form6ban tdrtdntek.

ll2lb) A bels6 ellen6rz6si egys6g 6s a bels6 ellen6riik szervezeti 6s funkcionflis
fiiggetlens6g6nek biztositrlsa

A belso ellenorzdsi vezeto a szevezeti hierarchi6ban a Bkr. 18.$ szerint helyezkedik el,
biztositva a funkcionrilis ftiggetlenseget. A belso ellen6r nem vett rdszt olyan tev6kenys6gek
ellat6s6ban, amelyek a szerv ezet operativ mrik6ddsevel kapcsolatosak.

ll2 I c) Osszef6rhetetlens6gi esetek

A belso ellenorzdsi vezeto tekintetdben202l. dvben dsszeferhetetlens6g nem 6llt fenn.

ll2ld) A bels6 ellen6ri jogokkal kapcsolatos esetleges korldtozdsok bemutatdsa

A belso ellenort nem vont6k be m6s tevdkenyseg v6grehajtitsitba, ezert az ellenor funkcioniilis
fiiggetlensdge nem sdri.ilt.

l/2le) A bels6 ellen6rz6s v6grehajtr{sdt akad6lyoz6 t6nyez6k

Az ellenorzdsek lefolytat6s6t akadiiyozo tenyezok nem mertiltek fel. Az ellenorzesek sor6n a
sziiksd ges dokumentumokhoz v alo hozzitfdr6s b i zto s itott vo lt.

Il2lf) Az ellen6rz6sek nyilvrintartf sa

A belso ellen6rzdsi vezeto 202l.6vben is az elvdgzett belso ellenorz6sekrol a Bkr. 50. $

szerinti nyilv6ntart6st vezetett 6s gondoskodott az ellenorzdsi dokumentumok megorz6s6rol,
illetve a dokumentumok 6s adatok szabiiyszeru, biztonsiigos t6roldsiir6l.
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U2 I g) Az ellen6rz6s i tev 6kenys 69 fej leszt6s6re von atkoz6 j ava slato k

Az ellen6rzdsek meg6llapit6sainak megvitatiisa a kdzikdnyv eloir6sainak megfelelt. A
szemdlyes megbeszdl6sek minden esetben konstruktiv ldgkcirben folytak es elosegitettek a
meg6llapit6sok hasznosul6s6t.

ll3. A tanScsad6 tev6kenys6g bemutatdsa (Bkr. 48. S ac) pont)

A belso ellenor tan6csad6i tevdkenysd ge 2021. dvben is sz6mottevo jelentoseggel birt, amely az
al6bbi teriiletekre terjedt ki:

- Aj6nl6sok, javaslatok megfogalmazdsa a 100%-ban dnkormiinyzati tulajdonri gazdasdgi
tiirsas6go k tevdkenysd g6ve l, gazddlko dds6val kapc so I atban.

- Gazdasiigi teriilet mrikciddsi folyamatainak elemzdse, ajiinl6sok megfogalmazdsa.

- Vezetok tilmogat6sa a dcintdshozatalban, javaslatok, alternativ6k kidolgozrisa 6s az

egyes me gold6s i I ehet6 s6 gek ko ckdzatinak bec sle se.
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II. A bels6 kontrollrendszer mtikdd6s6nek 6rt6kel6se ellen6rz6si
tapasztalatok alapj6n (Bkr. 48.$ b) pont)

II/1. A belsd kontrollren d szer szabiiy szeriis6g6n ek, gazd as6 gossi g6 n ak,
hat6konys6grinak 6s eredm6nyess6g6nek niivelese, j avitisa 6rdek6ben tett

fontosabb javaslatok (Bkr. 48. $ ba) pont

A Hivatal mrikodds6t kdzvetlentil 6rinto, a mindennapi tevekenysegben alkalmazni sztiks6ges

valamennyi jogszabdly, eloir6s, aj6nl6s, belso szabtiyzat hozziferheto volt, tovribb6 a
jogszabrilyok megfelelo alkalmazisa erdek6ben biztositott volt az adott tertileten dolgoz6k

szdmira a tov6bbkdpzesen, ertekezleten, konzult6ci6n val6 rdszvdtel, illetve egyeb szakmai

anyagok, pl.: szakkrinyvek, segddletek beszerzdse, illetve az intemetes honlapokhoz val6

hozzdferes.

Az elozetes vezetbi ellen6rzds keretdben, a dolgoz6k, illetve a folyamatgazditk szabiiyozottsitg
ismereteinek felterkdpezese megbeszdl6s, besz6moltat6s fitj6n megtcirtdnt.

A belso szabiiyozits cdlja olyan belso kontrollrendszer kialakit6sa volt, amely minden

tevdkenysdgi kcir esetdben alkalmas az etikai ertekek 6s az integrit6s ervdnyesites6nek

biztosft6s6ra.

A Hivatal tevekenysdgeben azonosftasra es 6rtekel6sre kertiltek a lehets6ges kockiizatok azok

bekdvetkezesenek val6szinusege ds v6rhat6 hat6sa alapjin. A kiemelten magas kockizati
6rteket elero folyamatok:

- jogi kornyezet viitozitsinak nyomon kdvetese,

- el6ir6nyzat-felhaszn6l6si terv pontos tervezese,

- megfelelo szakertelemmel rendelkezo munkat6rsak alkalmaz6sa, tov6bbk6pzds,

- szerzodesesfegyelembiztositiisa.

A belso kontrollrendszer mrikodtet6s6vel es az integr6lt kock6zatkezelesi rendszer

koordin6l6s6val kapcsolatos fgladatokat egy f6 kdztisztviseloi 6llomdnyf belso kontroll

koordin6tor littael c6lfeladatk6nt, a belso ellenorzdst6l ftiggetlentil. A bels6 kontrollrendszer a

munkafolyamatokhoz szervesen kapcsolodik, azokba bedpiil, annak eredmdnyeitol az egyes

szakirod6k vezetoi sz6molnak be a kdlts6gvetdsi szetv vezetoje rdsz6re.
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lll2. A belsd kontrollrendszer iit elem6nek
6rt6kel6se (Bkr.48.g bb) pont

l. Kontrollkiirnyezet

A kontrollkcimyezet a teljes kontrollrendszer alapja. Biztosftja a fegyelmet ds a szervezeti
fel6pftdst, valamint azt a legkort, amely befolyrisolja a belso kontroll iiltal6nos minosegdt. A
Hi vataln6l az 6tl6that6 kontro I I kdrn y ezetet kial ak it6sa me gtort6nt.

A Hivatal kialakitotta ellen<irzdsi nyomvonalfit, amely a mtikcid6si folyamatok tihllzatba
foglalt, folyamatribriikkal szemleltetett leir6sa, amely tartalmazza ktil6n0sen a felelossegi ds
inform6ci6s szinteket 6s kapcsolatokat, ftinyitdsi ds ellen6rz6si folyamatokat, lehet6v6 tdve
azok nyomon kcivet6sdt 6s ut6lagos ellenorzdset. Az ellenorzdsi nyomvonal 2022-ben
aktualizal itsra ke rtil a fo I y am at gazdak altal.

A Hivatalban dolgoz6k szirmdra vildgos a szervezeti struktrira, egyertelmtiek a hatdskriri
viszonyok es feladatok, meghat6rozottak az etikai elv6riisok a szervezet minden szintjdn. A
hum6n eroforr6s kezel6s ittlithat6.

2. Kontrolltev6kenys6gek

A Hivatalon beliil olyan kontrolltevdkenysegek kialakitasa tdrtent meg, amelyek biztositjik a
kockiizatok kezeleset, hozzi$irulnak a szervezet celjarnak eldrdsdhez. A kontrolltevdkenys6gek
jelen vannak az egesz szervezetben, annak minden szintjdn. Magukban foglaljrik a ktil6nbdz6
megellzo 6s felt6r6 kontrollokat.

A kontrolltevdkenysdgek a Hivatalban magukban foglalj6k a ktilonbozo megelozo 6s felt6r6
kontrollok egdsz sor6t, mint:

az engeddlyez6si 6s j6v6hagydsi eljiir6sokat; (A tranzakci6k 6s esemdnyek

engeddlyezds6t es vdgrehajt6sataszemelyek csak felhatalmazottsiiguk keretein beltil

teljesithetik.)

a feladat- ds felelossdgi kdrdk elhat6rol6s6q (A feladatkdrrik 6s a felel6ssdgek tdbb

szem6lyre torteno felosztfsa biztositja a hat6kony 6s kiegyensrilyozott kontrollt.)

a forr6sokhoz 6s nyilv6ntartiisokhoz valo hozzdferes kontrollj6t; (A forr6sokhoz 6s

nyilv6ntartdsokhoz val6 hozziferes korlfitozva van az arra felhatalmazott

szem6lyekre, akik egyben elsz6molasi kcjtelezettsdggel tartoznak a forriisok

meg6rz6s6ert ds felhaszn6l6s6ert. )

az igazolilst: (A gazdasagi esemenyek, folyamatok igazolva vannak. Szakmai

telj esit6s-i gazol6s. )

az egyeztet6seket; (A nyilv6ntartasok rendszeresen egyeztetdse a megfelelo

dokumentumokkal megtort6nik. )
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a mtiveletek, folyamatok, tevdkenys6gek vizsgiiatttt; (A mriveletek, folyamatok 6s

tev6kenys6gek idonk6nti feltilvizsgSlata megtcirtenik, annak biztosit6sa 6rdek6ben,

hogy megfeledenek a hatiilyban ldvo szab|lyozitsoknak, ir6nyftrisi elveknek,

elj6rrisrendeknek 6s m6s k<ivetelmdnyeknek.)

a feliigyeletet (A feladatkijel6,ldst, engeddlyezest, feliilvizsgrilatot es j6vrihagy6st. A
dolgoz6k feladatkdrdnek meghatdrozisa, munk6j6nak feliilvizsg6lata ds jovahagyasa

folyamatosan me gtortdnik. )

3. Informdci6 6s kommunikfciri

A Hivatal vezetdse olyan rendszereket alakitott ki 6s miikddtet, amelyek biztosftj6k, hogy a
megl6vo inform6ci6k a megfelelo idoben eljutnak az illet6kes szervezeti egysdghez, illetve
szemelyhez. Ezek dokument6l6sa szervezeti egysdgenk6nt kiilctn meg van hatirozva.

Az informiici6s rendszerek kereteben a besz6mol6si rendszerek rigy mtikridnek, hogy viliigosan
meg vannak hatfuozva a besz6moliisi szintek, hatriridok ds m6dok.

4. A monitoring rendszer

A Hivatal olyan monitoring rendszert mtiktidtet, amely lehetovd

tevekenysdg6nek, a cdlok megvalosit6s6nak folyamatos nyomon krivet6sdt.

teszi a szervezet

A bels6 kontroll folyamatos monitoringja beeptil a szervezet norm6lis, ismdtlodo mtikcid6si

tevekenysdgeibe. Magdban foglalja a vezetes rendszeres feltgyeletet ell6t6 tev6kenysdgdt,

valamint m6s mtiveleteket, amelyeket az alkalmazottak hajtanak v6gre feladatkdriik ell6t6sa

keret6ben.

5. Integrdlt kockizatkezel6si rendszer

A Hivatal valamennyi tev6kenysegdre kiterjedoen, egyseges m6dszertan 6s eljrirrisok

alkalmazdsi1al, a szervezet cdlkitrizdseinek 6s ertdkeinek figyelembev6tel6vel kertilt

kialakit6sra a Hivatal folyamatalapri kock6zatkezel6si rendszere. A kialakftott rendszer

biztositja a szewezetkockdzatainak teljes korti azonosit6s6t, azok szabitlyzatban meghatirtozott

kritdrinmok szerinti ertdkeles6t, valamint akocktzatok kezel6s6re vonatkozo intezked6si terv

elkeszit6set es az abban foglaltak nyomon kovetdset.

A ki alakitott szab6lyo zasok 1artalmazzitk:

a) a bejelentettkockdzatok 6s esemenyek elozetes 6rtekel6s6nek m6dszertanat,

b) a bejelentds kivizs giiitsithoz sztikseges inform6ci6k dsszegyrijtds6nek m6dj6t,

c) az erintettek meghallgatiis6nak eljar6si szabillyail,

d) a vonatkozo dokumentumok 6tvizsg6l6s6nak szab6lyait,

.i a szervezeti integritdst s6rto esemdnyek elharititsirhoz sztiksdges int6zkeddseket,

0 az alkalmazhato j ogkovetkezmdnyeket,

g) a bejelent6 szeiv Jzeten beliili ,6d.1*.r., illetve elismerdsdre, valamint a vizsgiiat

ere dm6n y6ro I val 6 t6j eko ztatits 6ra v o natk o z6 szab itlyo k at, 6 s ,r4



h) a szervezeti integritiist sdrt6 esemdnyek bekcivetkez6s6nek megelozes6re kialakftott
elj iir6si szabitly okat

A Hivatal dolgoz6i 202l.6vben szervezeti integrit6st sdrto esem6nyrol nem tettek bejelent6st.

Ill. Az int6zked6si tervek megval6sftrisa
(Bkr.48.$ c) pont)

Az ellenorzds sor6n feltfirt hi6nyoss6gokat az erintett szervek, szervezeti egysdgek vezetoi
egy6rtelmtien beazonositott6k. A belso ellenorz6s az ajdnlilsair6l 6s javaslatair6l folyamatos
nyilv6ntartdst vezet.

Az ellenorzes ala vont szervezetr egysegeknek a belso ellenorzds 6,ltal lefolytatott
ellenorz6seket kcivet6en sztiks6g szerint intdzkeddsi tervet kellett k6sziteni. Az int6zked6si
tervek megval6sulilsitt, a megallapitdsok hasznosulds6t a belso ellenorz6s az eves ellenorzdsi
tervnek megfeleloen ut6ellenorzds keret6ben vizsg6lja.

Budapest, 2022. febru6r 15.

Belso ellenorz6si vezetS

4
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