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1. A pedagégiai munka feltételeinek alakuldsa ] o el
1.1. Targyi feltételek

Az Alapitd Okirat szerint 2023.. szeptemberében 5 csoporttal és 101 féréhellyel inditottuk a
nevelési évet.

Az éptilet felszereltsége, eszkézallomanya (fogyo, kis- és nagyértékii) a 2024. évi
koltségvetés keretszamain beliil a 2024. évre tervezett dologi beszerzés 80%-ban megvaldsult
anevelési év végéig. A beruhazasii / felujitasi folyamatként az épiilet béli telefoncsere teljesiilt,
mas jévahagyott tételiink nincs a koltségvetésben.

A tervezett felujitasi igényekbd]l semmi nem valdsult meg, amit a 2025.évi koltségvetésben
ismét kériink:

- NNK el6irasa szerinti tisztasagi festés és burkolatcsere, mint kimaradt teriiletek

folytatasa

- bejarati kapu felujitasa

- roskatag udvari falazat feltjitdsa, megemelése

- zsibongdi tetéfelujitas.

- udvari allagbvasi, garancialis javitasok (gumiburkolat, parakapu, jatszéberendezés)
A beszerzések tekintetében szempont volt a gazdasagossag, a tartdssag, a koltséghatékonysag
— amit egyre befolyasolt, nehezitett a magas inflacié miatti draguldsok, készlethidnyok. Az
alapvetd dologi kiadasok nagy részben megvaldsultak a koltségvetési évet illetén
(fogybeszkozok, szakmai anyagok, egyéb mds felszerelések). A szolgaltatdsokkal
szerz6déskotésekre keriilt sor: ilizemorvos, munkavédelem, DPO, DIOO mikddtetése altal
(lejart szerz6dések ujra kotésé a szolgaltatdsok folyamatossdga biztositdsaval). A tisztitoszer
beszerzés kozbeszerzés keretei k6zott maradt.

Az 6voda udvara a szomszédos épitkezés 2020. évi atadas cshszasa helyett tovdbbra is
korlatozottan hasznalhatd, s nem tudni, mikor lesz Gjra az 6voda birtokaban teljességében.
Osszel birésagi targyalds veszi kezdetét a pangd, kilatdstalannak bizonyul6 iigy miatt. A
varosiizemeltetésnek folyamatosan jelezve vannak az ad6dé garancialis problémak az udvari
allagokrol, de kétve van az elobbi épitkezés rendberakasi folyamatahoz igazitottan (hibaként a
hasznalat kozben észlelve a parakapu — a mar kiépitéskor is jelzetten - instabilnak,
sériilékenynek bizonyult, a gumiburkolat alatt t6bb udvarrészen megsiillyedt a talaj, ezaltal a
gumiburkolat sériilékennyé, valt, feliileti jelfestések hamar lekopottak). Az épitkezés miatt
folyamatos balesetveszély eshetosége is fenndll, a beazasok idén is tériéntek az épitkezés
melletti falainkon.

Az Erzsébetvaros Kft.-vel egyre hatékonyabb és partneribb az egyiittmiikodésiink. Idént6l egy
digitalis jelzorendszer is elindult, ami még gordiilékenyebbe teszi az egyiittmiikodést. A
folyamatos kiils6 karbantartdsi munkak mellett biztositotta azokat a miiszaki, technikai
feltételeket, amelyek viszonylagos zavartalan hatteret adtidk a mikodésiinkhoéz: klimak
tisztitdsa, szakembert igényl6 karbantartasok, szerelések, javitisok, kertészeti szakmunkak.
Az informatikai beszerzések tovabbra is kozpontilag, kzbeszerzési keretek kozott valosulnak
meg, folyamatosan megujuld kézbeszerzések altal.



1.2. Személyi feltételek

2023. szeptemberben teljes alkalmazotti 1étszdmmal kezdtiik a nevelési évet. Nevelési évet
teljes allandd csapat vitte, de év végére varanddssidg miatt tartds tavollétre kerilt egy
6vodapedagdgus. A nyar folyamén a pszichologus személyének cseréje torténik meg, valamint
harom f6 o6vodapedagégust varunk (nyugdijas, varandosag, lemondas okai miatt. A
szervezetiink engedélyezett 1étszdma 24 6. Jelen testiilet emberileg kiegyensulyozott €s
szakmailag képes képviselni azt az értéket, amit Dr. Hiivs Eva adott ennek az intézménynek a
80-as évektol.

Fejlesztépedagégusunk (beszamold) tovabbra is oszlopos tagja szakmai életiinknek,
szervezeti feladatainknak: kulcsa a szakemberi team miikodtetésében a szakmai hagyomanyok
atadasaval. Munkajat kiegyensilyozottsag, egyenletes mindség jellemezi.

Pszichologusunkkal (beszamol6) torténd egyiittmiikodések az egész testiilet szamara egyre
hatékonyabbak a team munka tekintetében.

Logopédusunk (szakszolgalati kiils6 munkatars — beszdmold) heti két alkalommal latta el a
logopédiai gondozast, fejlesztést.

A gybgypedagogiai ellatast tobb gyégypedagdgus végezte az SNI gyermekek (3 6) fejlesztése
altal.

Idén a Bischitz Johanna Integralt Humén Szolgaltaté Kozpont alkalmazasaban 1évé szocialis
segitd eseti ligyekben jelent meg 6vodankban, az egyiittmiikodés mélysége idén kevésbé volt
hatékony, Gjra gondolast igényel.

A NOKS kollégak (5 dajka, pedagdgiai asszisztens, 6vodatitkar) tovabbra is garantaljak a
minGségi szakmai munkénk alapjat.

Technikai kisegité allomanyunk (gondnok, egyéb technikai, takaritd, mosogaté — konyhai
kisegitd) folyamatosan biztositotta a hatteret a zavartalan miik6déshez.

Igazgatéi feladatok mellett idén iigyeletek biztositasara keriilt sor, illetve csoportban
pedagogiai munka biztositasara, segitésére.

A szervezeten beliilli egyiittmiikodések, a csapatszellem az idei nevelési évben ismét
példaértékii volt, mind a problémdak, helyzetek megoldasaban, mind az emberi
Osszetartozasban. K6szonet ezért valamennyi kolléga szamara! A szakmai miihelyek igénye €s
megvalOsulasa adja a j6vo évi folytatashoz a lendiiletet.

Az idei évben folytattuk a két munkakozdsség miikddését, mely szervezettebbé,
gordiilékenyebbé tette a belsé szakmai életet. A feladatcsoportok leosztottabbakka,
atlathatobba, kovethetébbé valtak az egyenletesebb munkamegosztds jegyében. A
lehetdségeket mérlegelni, Gjra gondolni kellett az intézményi jarvanyfolyamatok €s az orszagos
jarvanyiigyi szabalyok tekintetében. (beszdmolok)

Onértékelés, tanfeliigvelet 2024-es megallapitasai az intézményi feltételrendszerre
2023/2024-ben:

- Az eddigi eredmények megorzése



2. Pedagégiai folyamatok

Az FErzsébetvirosi Dob Ovoda teljes egész miikodését athatja a folyamatkdvetés, a
folyamatba 4gyazott szemléletméd, elvaras, megvaldsitds, modszer — mint helyi specialis
elvaras a Differencialt Ovodai Banasmod program rendszerének egyik alapja. A pedagdgiai
folyamatok fazisai, feladatai periodikusak, egymasra épiilok, koherensek egymaéssal.

Tervezés: Az intézményi vezetési szint(i stratégiai és operativ jellegi dokumentumok
koherenciaja teljes mértékben fellelhetd a feladatokban, célokban és a megvalosulasok
eredményeiben. A tervezés Igazgatdi szinten az intézményi onértékelés, tanfeliigyelet
szempontrendszere, stratégidjara alapjan valosul meg A pedagégiai tervezés ciklusait még
inkabb a nevelési év ritmuséhoz igazitva tettiik hatékonyabba — atgondolva, mérlegelve az év
soran a tobbi feladat ritmusahoz igazitottan. A ciklusok tervezési metodikéajat egységesitettiik,
bemeneti fazissal inditva. Ez az 0j kollégak szamara is érthetébb, kovethetdbb.

Megvalositas: A 2023/2024-es éves munkaterv feladatai a stratégiai tervek megval6sulasait
tartalmazo beszamolok, értékelések tikkrozik. A megvaldsitas elve a ,,Kell és a Lehet” keretein
belill rugalmasan, kévetkezetesen, az adott helyzetek és elvardsok értelmében tortént. A
megval6sitas/megvalésulas alapjat tovabbra is a mér kialakitott szakmai hagyoményaink adték,
értékkovetéssel és atadéssal az uj kollégdk, sziil6k €s més partnereink felé. A megvaldsitasok
szervezeti szinten a csatolt beszamolok alapjan térténtek, csoportszinten a Folyamatkdvetd
naplok adnak visszajelzést a pedagdgiai munkarol.

Ellenérzés: Az ellenérzés intézményen beliil, belsd ellendrzési terv alapjan valosult meg. Ennek
felelései az igazgaté / igazgatOhelyettes, valamint az SZMSZ-ben meghatérozottak szerint a
szakmai munkakozosségek Igazgatoi. A szakmai és miikddési autonémia létjogosultsaganak
alakitasra keriilt az onellendrzés, az onreflektiv szemlélet alakitdsa is — mely az Onértékelés
metodusat hivatott fejleszteni. Az ellendrzések a spontdn megfigyeléstél a dokumentum
ellendrzésig a beszdmolékon at valtozatos modon és formaban, rendszeres jelleggel tortént az
év soran.

Spontdn megfigyeléssel lett kovetve a befogadasi folyamat, az intézményi/csoportszintii
szokasok-szabalyok egységessége, a munkarendi elvarasok kovetése, a feladatellatas
feltételrendszerének napi szintii ellenérzése.

Tervezett megfigyelések, ellendrzések torténtek a munkatervek alapjan kitiizott intézményi
szintli nevelési, pedagdgiai, fejlesztési célok megvalositdsakor: hospitdlas, beszadmolas,
tajékoztatas a térténésekrol.

Dokumentumellendrzés: A szakmai munkakozosség Igazgatd egyiittmilkddésével valamennyi
szakmai dokumentumunk rendszeres jelleggel ellendrzésre keriilt. Az ellen6rzés kiterjedt a
Folyamatkévetd Naplé valamennyi moduljara, kiemelten az idészakos tervezési ciklusok
dokumentumaira. Idén is két alaklommal keriil sor a sziilok irasos tajékoztatasara a Gyermekek
egyéni értékeldlapja altal. Az ,Utraval6”, mint a folyamatkovetés zar6, oOsszefoglald
dokumentuma idén szakmailag magas szinten iittte a D.O.B. elvéarasait, elveit, egységes
formajat, tartalmat. A taniigyi dokumentumok, az informatikai rendszer ellenérzésébe, az
adatok naprakész vezetésébe, kovetésébe, az ovodatitkar egytittmiikddése nagy segitség volt.

A Igazgatdhelyettesi 1ij ellendrzési naplo vezetése tudatosabbd, kovethetobbé tette a mindségi
szinvonal kovetését, hibak feltardsat, korrigaldsat. Uj ennek dokumentaldsa, gyakorlati
megvalosuldsa — idén ez mar természetes modon épiilt be az ellendrzési folyamatok
dokumentélaséba.

Ertékelés: E16z6 nevelési évben megvaldsult az intézményi 6nértékelés ujabb 5. éves ciklusa, a
februari tanfeliigyeleti ellendrzést megeldzden. Az onértékelési feladatokat az Innovacios



munkakdzosség gondozza, az igazgatohelyettes e feladatok koordinitora. Megtértént a
pedagogusok kompetencia alapu értékelése, ez az értékelés a NOKS kollégakra is kidolgozottan
megval6sult — hangolédva a szervezeti menedzsment feladatok altal az 1ij életpalya értékelési
rendszerére. Az idén mésodszor kezdtiik el a célfeladat meghatdrozasokat, valamint, idén mar
az értékeléshez felhasznaltuk a TER szempontokat A technikai kisegiték értékeld
beszélgetésben vettek részt erGsségiik, fejlesztendé teriiletik, tovabbi feladatuk
megfogalmazasaval. Mind a felnétteknél, mind a gyermekeknél is tudatosan alakitjuk az
Onértékelés képességét, legyenek tisztiban sajat erdsségeikkel €s hatdraikkal — ez alap a
feln6tti/gyermeki autonémia kibontakoztatdsahoz, fejlesztéséhez, megéléséhez. A pandémia
alatt vezetett tavnapld reflexi6i konstruktiv, értékteremtd, mindségi munkat eredményezd,
elismerd értékelésre épiiltek.

Korrekcié: Az cllendrzések eredményeit folyamatosan, tudatosan figyelemmel kisérjiik,
beépitjiik a koévetkezd fejlesztési ciklusba. Szakmai forumainkon kozosen megvitatva,
egyeztetve gondoljuk 4t a hatékony tovabblépéseket, fejlesztéseket. A valtozo jogi hattértdl, az
6vodankba érkezd csaladok massagain tul a folyamatos elvardsbeli megujulasok kihivas elé
teszik intézményiinket a szakmai hagyomanyaink és értékeink meg6rzésében.

Tanfeliigvelet 2024-es megallapitasai az intézményi feltételrendszerre 2023/2024-ben:

- Az eddigi eredmények meg6rzése, tovabbi fejlesztése.



3. Személyiség ¢és kozosségfejlesztés

Személyiségfejlesztés: A D.O.B. program a személyiségfejlesztést az dvodakezdéstdl iskolaba
indulésig a személyes egyéni banasmod megvalositasaval teszi. A gyermekbo6l indul ki, épit az
egyéni, sajatossigokra, képességekre, allapotra, rugalmasan koévetve az egyéni fejlodés
allomésait, az egyéni fejlesztés lehetdségeit, megvaldsuldsait. A massagokon til a kiemelt
figyelmet igényld gyermekek (SNI, HH, HHH, Tehetség, idegen nyelviiek) szamara
lehetdségeink és feltételeink szerint biztositjuk a specialis fejlesztési, segito, felzarkoztato,
tehetséggondoz6 lehetdségeket, feltételeket, szakembereket — integralasuk hatékonyabba
tételéhez. 1dén t6bb miihelyfoglalkozas szervezddott a tehetséggondozasra, felzarkdztatasra.
(Siiss fel nap, Otrél-hatra, DOB-Gomba kézmiives beszémolok) Inkluziv szemléletiink alapja
az elfogadés, befogadas egyéni, sajatos szintje. Teret kap a sajat igény, képesség, kreativitas,
fejlédési titem, érdeklddés kovetése, kielégitése. Ovodankban 1j teret kap a gyermekek digitalis
kompetencidjanak érzékenyitése a DIOO rendszer alkalmazasaval.

A haborus helyzet miatti taniigyi feladatokhoz alkalmazkodasban az ukrian gyermekek
fogadasa folyamatosan jelen van 6vodankban,

Kozosségfeijlesztés: A gyermekek egytittmiikodésének, szocializacigjanak alakitasa csoporton
beliili 6vodapedagdgusi feladat, melynek elvei és gyakorlata intézményszinten azonos. A
kozosségfejlesztés f6 eszkoze a kapesolatépité kommunikacid, és a csoporton/évodan beliili
szokas-szabalyrendszer kialakitdsa. A k6zosségfejlesztésre, kapcsolatépitésre az alabbi dvodai
hagyomanyaink, szokasaink is hivatottak, melyek a gyermeki kodzosségen til a felndtt
kozosség, kiilonds tekintetben a sziil6i kozosség kapesolatainak alakitasara is szolgal a csaladok
bevondsaval.

A belsd, hagyomanyos programjaink teljességében megvaldsultak az 6voda életében.

A tervezett projektek elinditisa két intézményszintii témaban valésult meg:

- a biztonsiagos 6voda palydzat feladatait kiszélesitettiik egy Kkozlekedéses projektre.
Ennek legélménydisabb pontja a rendér nap volt.

- a Magyar Madairtani egyesiileti tagsagunkhoz kotott foglalkozasokkal parhuzamosan
madar heteket tartottunk — folyamatos tematikaval kivetett udvari gondoskoddssal.

HONAP FELADAT MEGVALOSULAS | FELELOS
Szeptember | Ovodaszintii kirdndulds Visegrdd- | szeptember 26 Igazgatoség
Mogyoréhegyre
Oktéber Hiivds Osz Emléknap és Szakmai | oktober 20. Igazgat6
talalkoz6 bazisintézményi
Suli-Dobbant6 iskola bemutatkozé | oktéber 25. koordinator
borze
November, | Adventi késziilédés, | november 29. Hagyomany koordinator
December | gyertyagyujtasok a csoportokban december 07.
december 13.
december 20.
December | Mikulas varasa csoportonként december 6. Csoportok
ovodapedagogusai
Luca-napi  barkdcs délutdn a | december 12. Ovodapedagbgusok,
csaladokkal és karacsonyi vasar kézmiives délutan
koordinator
Felndtt Advent december 20. Hagyomany koordinator
Januir Meézes macko-délutan januar 30. Hagyomany
Bolcséde-Ovoda atmenet szakmai koordinator, iskolai
nap januar 30. kapcsolattarté




| februar | Farsangi mulatsag a csoportokban | februar 08. | Csoportok

) | 6vodapedagogusai
Marcius Nemzeti Unnep — csoportonként | marcius 6-14. Csoportok
tinneplés, megemlékezes online 6vodapedagdgusai
Nyuszi nap - Husvéti kézmiives | marcius 21. Csoportok pedagdgusai
délutan )
Aprilis Babazsur nyiltnap leendd | aprilis 10. Hagyomany koordinator
ovodasoknak
Dob Gaéla a partneri kapcsolatok | aprilis 20.
| apolasaval
Mijus | Anyak  napi  koszéntés  — | méjus 2. és 5. Csoportok
_ csoportonként online 6vodapedagbdgusai
Majus, Iskolaba késziilok Bucsija az | majus 17- méjus 30. | Csoportok
Jinius 6vodatdl, udvaron csoportonként | 6vodapedagdgusai

Az tGjrahasznositas folyamatosan jelen volt az év soran, melyet ,Lim-lom csoddk” néven
kiallitds formajaban is megjelenitettiink a gyermekek alkotdsaibdl. Koérnyezettudatossag
alakitasahoz folytatodott a papir szelektiv hulladékgytijtéstink.

Az 6vodai dolgozdk, az alkalmazotti testiilet korében, mint kozdsségfejlesztd esemény,
hagyomanyként idén is megtartottuk a felnéttek adventjét, k6zos kirandulast, utazast Krakkoba
— Zakopanéba, Olasz Toszkanba, Gyulara szervezve, s nem utols6 sorban Budapest
kiilonlegességeit élveztiikk egylitt. Név és sziiletésnapok egyéni igény szerinti tartasa,
koszontése folytatodott. A Dob Galat is megrendeztiik tavasszal a ,,Barbie” témaban.
Szakmai hagyomanyunkat 2024. dszén a Fenntartéval kozos rendezésben ismét
megtartottuk: ,Hiivos Osz” emléknapot. Unnepélyes emléktabla avatison, majd
bazisintézményi szakmai talalkozén vehetett részt mindenki, aki ismerte, tisztelte Dr. Hiivds
Eva munkassagét, altala képviselt szakmai értékeket. Elészor keriilt sor a Dr. Hiivos Eva
emlékdij atadasara. E szakmai talalkozé a D.O.B.-os 6vodak koziil a Godollsii Zold Ovoda és
a Siklosi Koztéri Ovoda képviselte magat testiileteivel szdmos szakmai vendég mellett.
(hagyomény és innovacids munkak$zosségi beszamolok)

A nevelési év egészében folytatodott az idegen nyelvii gyermekek magyar nyelvre toérténd
érzékenyitésével — jatékos formaban, mozdulatokkal, ismétlésekkel Ez az idészak a
tapasztalatok, eredmények utin mindenképp atgondolidsra ad okot a folytatashoz. E
nyelvmiihely utan a gyermekeknél az alabbi tapasztalasok mutatkoztak:

- a nem beszE€lé megszolalt magyarul

- magyar szokincsiik boviilt

- a hangképzésiik érzékenyiilt, differencialédott

- .idegen”, ,,mas” feln6ttel valo kapcsolati lehet6ség, mas élethelyzet a csoportbol kiemelten,
rugalmasabba, nyitottabba tette ket az 6vodai €letben

- szévegértésiik erdsodott, pontosodott

Tovabb bovitettiik az idegen nyelviiek befogadasahoz késziilt 6vodakezdési tajékoztatok nyelvi
repertoarjat, amivel jelentdsen segitjiik a befogadast, megérkezést.

Idén az ,,Otrél a hatra” dramacsoport foglalkozasain tanultakbél {innepeinken kapott az 6voda
kozossége izelitét kis miisoraikkal. AZ itt tortént fejlesztések a tehetséggondozas mellett
szamos felzarkoztatasi lehetdséget adott a gyermeki személyiségek kiteljesitéséhez. A zenei
tehetséggondozd miihely abbamaradt a teriiletet gondoz6 kolléga allapotossaga miatt.

Tanfeliigyelet 2024-es megallapitisai az intézményi feltételrendszerre 2023/2024-ben:

- az udvarrendezés prioritasa, a gyermekek szdmdra biztositandé mozgasigény
kielégitéséhez, balesetveszEly megsziintetésehez.




4. Bels6 kapesolatok, egyiittmikidés, kommunikacié

A belsé partneri viszonyok szintjét az egyiittmiikodés mindsége hatarozza meg. Ovodédnkban
elvart jellemzéje a kolcsondsség, team-ben valé problémamegoldéas, nyitottsig. Az
egylittmiik6dés szintjei gyermek, feln6tt (6vodapedagdgus, szakember, pedagégiai munkat
segitdk) és a sziil6k (csalad) szovevényében értjiik az adott szitudciétol fiiggben. Az
intézményen beliili munkacsoportok, kézosségek élhettek az autondm munkaszervezdéssel,
az intézményi elvek, sajatossagok figyelembevételével. A vezetés tamogatta e térekvéseket, s
minden innovativ, szakmailag koherens megvaldsitasat az 0jitas, hatékonyséag szandékaval,

A kommunikécié az informécioatadas, kapcsolatépités, tajékozddas, tdjékoztatas eszkdze. A
kapcsolatépité kommunikéacié, mint nevelési eszkéz, és mint pedagdgiai elvaras a D.O.B-os
felnbttképhez.

Az informéci6atadds dvodankban rendszeres, t6bbszintil, kommunikacios lehetéséget ad a
pedagogiai munka hatékonysaganak, a naprakész tudas eléréséhez. Az informécios rendszerlink
kétiranyti, az alabbi forumok altal megvalosult:

Az informaciédramlids férumai, tartalma, rendszeressége terei
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FORUM FELELOS RESZTVEVOK TARTALOM IDO

Evente 4
alkalom:

Téjékoztatas, tdjékozodas,
koézos nevelési kultira
alakitasa, nevelési kérdések
megbeszélése, stb.

sziilok,
6vodapedagdgusok,
Igazgatd, kiilss, bels6
szakemberek

Sziil6i Igazgato

beszélgetés/ . .
6vodapedagogus
1. szeptember
folyaman a
csoportokban
kiilon napokon
szervezve

2, szeptember
14. Szilsi
Szervezeti —
Igazgatdségi
értekezlet

3. januér
folyaman a
csoportokban
kiilén napokon
szervezve

4, jinius 6., ~
tajékoztat6 szilbi
beszélgetés

NOKS
értekezlet

Igazgatohelyettes

Igazgat6
Igazgatdhelyettes

pedagdgiai munkat
segitdk

Tajékoztatas, tajékozodas,
kontroll, visszajelzés,
gondozasi €s egyéb
technikai tevékenység,
targyi feltételek, stb.

szeptember 06
szeptember. 21.
november 09.
december 15.
mércius 18.

méjus 8.




Munkatarsi o6vodapedagogus | Svodapedagdgus, Téjékoztatas, tajékozodas, Sziikség
megbeszélés daik egyeztetés, 6nkontroll- szermt
ajka kontroll, csoportonkén
problémamegoldas, stb. t minimum 2,
maximum 4
alkalommal
tortént
Heti révid Igazgatd Igazgato, T4jékoztatas, tajékozodas, keddenként |
értekezlet ovodapedagdgusok, egyeztetés, nkontroll- 13:15-t61
szakemberek kontroll, problémafelvetés, 14:30-ig,
heti programok, stb. vagy online
Neveloi Igazgatd Igazgaté neveldtestiilet | mithelymunka, tajékoztatds, | oktéber 20. |
értekezlet alkalmazotti koz6sség tajékozddas, képzés, november 17.
kiilsé, bels szakemberek | tréning, problémafelvetés, | aprilis 30.
megoldaskeresés Junius 03.
augusztus 26.
Szervezeti Igazgato teljes alkalmazotti tajékoztatas, tajékozodas, akar heti
kér-email kozosség problémafelvetés, kdzos t6bb
rendszer gondolkodas alkalommal
Szervezeti, Igazgatd az aktualis bevont kor a kommunikacié folyamatos
nevelStestii- egyiittmiikodés digitélis készenléti
Jeti, forméja kapcsolatban
Lozt torténd
Igazgatoségi
kommunikacié
messenger
csoportok |

Neveldi értekezleteken a nyitd-zard alkalmakon tul eléadokat/képzéket fogadtunk a testiiletet
mindennapi munkajét érinté témékban (tehetséggondozas, munka-, tlizvédelem, idegen nyelvii
gyermekek integricidja...). Belsé mithelyeiken a pedagdgiai programunk alapvetéseit
boncolgattuk 4j kollégak bevonasaval. A miihelyeken a NOKS munkatarsak is jelen voltak,
aktiv részesei a kozds gondolkodasnak, értekezleteknek. Nevelésnélkiili munkanapokon a
csapat €s szervezetépitésre is nagy hangsulyt fektetiink a folyamatos fluktuaci6é miatt.

Ebben a nevelési évben 5 munkanapot terveztiink, és négyet hasznaltunk fel nevelés nélkiili
munkanapként. Az 5. nap az 6vodai zards idejére esett az Uj nevelési év elinditisahoz
(eKRETA, TER tajékoztatasahoz is).

A Dob Giéla elétt egy szakmai mihely keriilt megtartasra a csapatépités jegyében. Ebben
ovodapszicholégusunk kézremiikodését élvezhettiik.

A pedagégus napi kimozdulds helyszine Budapest volt. Egyiitt fedeztiik fel a févaros
kiilonlegességeit, volt lehet6ség egymasra hangolodasra, emberi kozelségek mélyitésére.

A nevelési évet zar6 és nyit6 értekezletiinkén szamot vetiink elmult év megvaldsulésairél,
sikereir6l, eredményeirdl és nehézségeir6l. Erre épitetten alakitjuk ki a kovetkezd év uj
feladatait, lehetdségeit. A munkak$zdsségek altal meghatarozottak szerint elinditottuk szakmai
miihelyeinket a cstitértéki délutdnokon Ezen alkalmon kozos szakmai gondolkodas tértént a
D.O.B.-os értékek mentén a meghatarozott tematikakban.



IDEJE HELYE TEMAJA FELELOSE
2023.10. 20. Ovoda Hiivos Osz emléknap a fenntartéval e igazgatd,
kozds rendezésben, egyben ¢ szakmai
bazisintézményi nap a szakmai €let munkak6zdsség
képviselbivel, partnereivel Igazgatok
Téma: ,,Kapcsolatépité kommunikacio,
mint egytittmiikddés zéloga”
2023.11.17. Wesselényi Keriileti szint(i 6vodapedagbgus e igazgatok
17 szakmai konferencia
2023.04.20. Ovoda Csapatépitd délutan eigazgatd
Dob Géla o munkak,ozosseg
Igazgatok
2023.06.03. Kiilsé Pedago6gus napi testiileti kimozdulas eigazgatd
helyszin, e Igazgatohelyettes
e munkak6z0sség
Budapest Igazgatok
2023.08. 26. Ovoda Nevelési év_zér(')-nyité neveldi értekezlet | igazgatd
¢ [gazgatohelyettes
e munkak6zosség
Igazgatok

Tanfeliigvelet 2024-es megallapitasai az intézménvi feltételrendszerre 2023/2024-ben:

- Az eddigi eredmények megérzése, tovabb fejlesztése.



5. Az intézmény kiilsé kapesolatai

Egészségiigyi kapcsolatok:

- A védénbvel a kapcsolatunk telefonos és digitalis formara alakult, az is csak siirgds,
halaszthatatlan esetekben. 1 esetben tortént fejtetii vizsgalat, sz{irés. A védéndvel a bélcsédei
szakmai napunkon kozosen gondolkodhattunk a gyermekek mozgasfejlédésérsl. Osszel
megtortént a gyermekek fogaszati sziirése. Felnbttek munka alkalmassagi vizsgalata soran
minden dolgozénal sikeriilt elvégezni a vizsgalatokat.

Bolcsdde:

- Az idei talalkozasunk a bazisintézményi program keretében k6z6s szakmai déleldttel. Az
bélesdde 6voda atmenetet tamogato egyiittléten a két intézmény tekintetében vettik végig az
6vodaérettség fogalmat, s megbeszéltiik az intézményi ide kapcsolddo szakmai tapasztalatait,
kérdéseit. A mar szakmai hagyoméannya valt egyiittlétnek folytatdsat tervezziik a kovetkezd
nevelési évben is.

Iskolak:

- A volt ovisaink meghivasa idén is megtortént, folytatva a Dobos Torta nap hagyoméanyunkat..
A Suli- Dobbant6 délutanunkat meg tudtuk tartani a keriileti iskolak kézremiikddésével. Tobb
sziil§ élt a tajékozddas lehetdségével, biztosabban folytatva a beiskolazasi terveiket gyermekeik
szdmara. Az iskoldk is meghivtdk mind a pedagogusokat a gyermekek meglatogatasara,
valamint a leendd iskolasoknak is szerveztek suli-kostolgatd délelttot.

Keriileti 6vodak:

- Igazgat6i munkak6zosség altali kapcsolat volt a kapocs a keriileti egységesség az helyi elvek
¢és gyakorlatok alakitasaban, megérizve az egyes ovoddk helyi specidlis értékeit, massagat.
Megrendezésre keriilt a keriileti pedagogusok szamara szakmai konferencia nap, valamint a
Igazgatoségeknek €s kiilén a pedagdgusoknak szakmai tovabbképzés szervezodott szintén
kertileti szinten. Részt vettem a keriileti 6vodék sajat jeles napjain.

Fenntartd:

- A fenntartéi koérokkel (Humdan Szolgéltatéi Iroda, Intézménygazdéalkodasi csoport,
Munkaiigy, Polgarmesterl Kabinet) kiegyensilyozott kapcsolat és egylittmiikodés alakult e
nevelési évben is. Osszecsengtek a célok, feladatok, elvarisok. Intézménygazdalkodasi
csoporttal rugalmas egyiittmiikdésben zajlanak a gazdasagi tigyek. A 2023-as gazdasagi évtol
6nall6 gazdalkodoként az Intézménygazdalkodasi Csoporttal vald egyiittmiikdésben torténtek
a pénziigyi folyamatok. A Fenntarto jovoltabol folyamatos ellatast kaptunk a GDPR feladatok,
illetve a rendszergazdai feladatok ellatasahoz kiilsé szakemberek bevonasaval.

Folyamatos adatszolgaltatds, igény szerinti megkeresések jellemzik az egyiittmikodéstinket.
Keriileti lehet6ség, program egyre gazdagodbéan szervezddott — leginkabb a
kornyezettudatossag adta lehetoségekkel. A keriileti klimavédelem rendszeres kapcsolatot tart
ovodankkal is, bevonva a keriilleti szintii érték, szemlélet gondozasdba valamennyi
intézménnyel egyiitt. K6szonjiik szépen az idén is juttatott egynyari virdgokat, mellyel tovabb
szépithettiik, zoldithettiik udvarunkat. Az Erzsébetvaros Kft. rendszeresen, minden igényiinket
kiclégitve latja el a karbantartasi feladatokat. Bazisintézményként eleget téve a szerzodés
elvarasainak rendre tajékoztatjuk a Fenntartét e szakmai programokroél illetve megkiildjiik az
éves munkatervet, beszamolét.

Oktatasi Hivatal. POK Budapest:
Az elmult nevelési évben nem tértént mindsitési eljaras. A kovetkez6 nevelési évre 2 {6
kolléga pedagdgus I1. fokozatra valé jelentkeztetése tortént.




- 2024. februarjaban 6vodank intézményi tanfeliigyeleti latogatason, szakmai ellenérzésen esett
at.

- Folyamatos kapcsolatrendszert alakitottunk ki a Budapesti POK-kal a pedagégus életpalya
miatti kérdéseink, fennakadésaink alkalméaval.

- Bazisintézményként termékeny évet zartunk, 3 alkalommal rendeztiink szakmai programot
6vodankban rendezve. Idén el3szor vettiink rész a Tavaszi Pedagogiai Napokon. Részt vettiink
értekezleten, konzulticion a bazisintézményi iigyekkel kapcsolatban. (Bézisintézményi
beszamold)

- Iskolaérettségi vizsgalat az OH-hoz benyujtva 8 f6 gyermek esetében tértént, aki még egy év
6vodai nevelést kapott. Szakértdi Bizottsag 5 f6 gyermek esetében javasolt még egy év 6vodai
nevelést.

Pedagogiai Szakszolgalat:

- Folyamatos partneri kapcsolat a két intézmény kozott: szakmai segitségkérések, kolcsonds
jelzérendszer, kialakulé konzultaciés igény kapcsan. Erezheté a természetes igény a kozos
munkdra. Tobb sziil6t delegaltunk az intézmény felé, hogy segitséget kérjenek elakadasaikban
(fejlesztd, terapias foglalkozdsok). Meglévé BTM gyermekek fejlesztése, tjabbak jelzése
folytatodik a kovetkezé nevelési évben is.

Szakért6i Bizottsag:

- A sajitos nevelési igény, az 1j rendszerli iskolaéretiség javaslat/iskolavalasztas
megallapitasdban illetve a kontrollvizsgilatok elvégzésében kértiik segitségiiket,
egylittmikodésiiket. A konzultacidink és kolcsonds partnerigény a problémak megoldasiban
idén is jelen volt a két intézmény kozoétt. Ezen egyiittmiikodésbe hatékonyan sikeriilt
bevonnunk intézménylinkbe jaré utazé gyogypedagogusokat is. Egy f6 gyermek szegregalt
intézményi fejlesztésbe keriil a Székhelyszakértdi Bizottsag véleménye altal.

Gyermekioléti kézpont és Csaladdsegité. Bischitz Johanna Integralt Human Szolgdltatd
Kozpont:

- Az éves beszamol6 megkiildése idén is megtrtént. A kapesolattartd munkatarsuk, a szocialis
segitd ovodankba valé belatogatasai, egyiittmiikédései, szakmai napokon részvételei mind
megtérténtek ezen év sordn.. Mi magunk is részt vettiink az altaluk szervezett szakmai
délutanokon. Kiemelten és kolcsondsen foglalkoztunk az idegen nyelvii gyermekek intézmény
specifikus kérdéseivel. Idén az egyiittmi{ikdés a keriileti HEP projekt elinditasaval szélesedett.

Birdsag:

- Birésagi megkeresés idén nem tortént.

Ovéképzok:

- Két hallgato toltotte nalunk eldirt gyakorlatait. Egyik a zarovizsga el6tti megmérettetését is itt
tartotta meg a mentora tAmogatasaval.

Magyart Pedagégiai Tarsasdg MPT:

- Az idén digitdlis médon, s egy alkalommal személyesen tudtam kovetni a Magyar Pedagégiai
tarsasdg munkajat, tigyeit, szakmai felvetéseit. A szakmai csoportjuk altal szervezett
eseményekre igyekeztem eljutni, részt venni. A Civil korz6 nevii keriileti rendezvényen magam
is jelen voltam, képviselve a tarsasagi tagsag 6vodai profiljat.

Tanfeliigvelet 2024-es megallapitisai az intézménvi feltételrendszerre 2023/2024-ben:
- Elégedettségméreés gyakorlatanak tovabbi fejlesztése, a kulcsfontossigli partnerek

igényeinek, elégedettségeinek rendszeres mérése




6. Eredmény ek, statisztikik

6.1. Létszamadatok alakulasa

Id6szak Létszam Dokumentum Feltoltottség
Tényleges | Szamitott
2023. oktéber 1. 88 90 Statisztika 2023 89 %
2024. majus 31. 87 93 KIR 92 %
2024. augusztus 31. 87 93 KIR 92 %

A létszamadatok alakuldsat befolyésolta a fiiggdben 1€v6 szakszolgalati és szakért6i
vizsgalatok eredményeinek 1étszambeli kihatdsa, melyekbdl az eredmények kivarasa
kovetkezd nevelési évre is atcsisznak

6.2. Oyodai jelentkezéssel kapcsolatos adatok

Ev Felvett | Elutasitott | Atiranyitott Megsziint Dokumentum
/visszamondott/,
téves rogzitési
jogviszony
2023.09.01- 32 - - 3 Felvételi,
2024.04.26. elojegyzési napld
2023/2024.
2024.04.27. 16 - - 1 Felvételi,
2024.08.31. eléjegyzési napld
2023/2024.
6.3. Beiskolazéssal kapcsolatos adatok
Ovod4ban marad
Ev Tankdtelesek | Szakért6i Oktatasi Tankételezettségét Dokumentum
bizottsag Hivatal kezdi
véleménye dontése
alapjan alapjan
2024 34 5 8 21 KIR, szakért6i
vélemények
6.4. Kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek létszamanak alakulasa
Sajdtos nevelési igény:
Id6szak SNI 2 fének szamit | SNI 3 fének szamit Dokumentum
2023. oktdber 1. 2 - Statisztika 2023
2024. méjus 31. 3 - KIR
2024.augusztus 31. 3 1 KIR

6.5. Ovodai étkeztetéssel kapcsolatos létszamadatok — ebédprogram alapjan:




Idészak | 100%-0s normativ kedvezményben részesiilék 100%-o0s normativ
Rendszeres SNI | HH | HHH ‘ Tartds | Nagy- Nyilatkozat | kedvezményben
gyermekvédelmi beteg+ | csalados | alapjan nem részesiilok
kedvezmény testvér

2022.10.01. 1 0 | 0 0 4 17 40 20
| 2023.05..31. 1 0 | 0 0 4 16 45 20
2023. 08. 31. 1 0 [0 0 5 16 | 48 20

6.6. Mindsités, Tanfelligyelet — szakmai ellenrzés, Teljesitményértékelés-mindsités
kompetencia alapu értékelés 4ltal
Mindsitési eljaras :

- nem tortént a 2023/2024-es nevelési évben

Intézményi tanfeliigvelet:
- 2024. februérjdban zajlott le a 2019. évi utan ismételten. Eredménye: 99,27 %
Az intézményi terliletek koziil a kiilsé partnerekkel valé elégedettségmérésének
yjragondolésa, valamint az 6vodai udvar teljes hasznalhatosaga, visszakapésa
fogalmazédott meg fejlesztendd feladatként. Minden mads teriileten a jelen eredmények
megtartisa a feladat.

Onértékelés:
- A Tanfeliigyeleti ellenérzés eldtt elvégeztik az intézményi onértékelést. A megallapitdsok
leginkdbb a bels6 szakmai miihelyiink, tovabbi innovacidink alapjat adjak.

Alkalmazotti kompetenciaértékelés-min6sités:

- Idén mar ismerkedve a bevezetendd teljesitmény értékelési rendszerrel (TER) ezen
szempontok alapjan folytattuk le az értékelést. Mar a 2023/2024-es nevelési évre is
megkezdtiik a teljesitménycélok meghatirozasat, hangolédva e mas szemlélet(i
ért€kelési rendszerre. Az értékelési eljarasunk is nagyban hasonldan tértént eddig is a
kompetencia értékelések alkalmaval.

Eredményei:
Kivaléan | Alkalmas Kevéssé Nem alkalmas |
alkalmas alkalmas
Pedagogusok 7 1 _ - -
Pedagédgiai 7 - - -
munkat segitdk
Technikai 3 1 - -
kisegitok

4 16 pedagogus értékelése elmaradt:
- 1 6 allapotossédga miatt tartds tavolléten, 2 f6 felmondasi idén az értékelési
id6szakban, 1 f6 nyugdijas, aki nem szeretné tovabb folytatni a munk4jat.

Ebben Kovacs Erzsébet mesterpedagbgus szervezeti menedzsment programja adta a keretet.
(mesterprogram beszdmol6) Elindul a dolgozok egyéni szakmai fejldésének nyomonkédvetése,
ami egyben latja mindenki egyéni szakmai életdtjat, elémenetel lehetdségeit, feladatait,
kotelezettségeit.

Megvaldsult képzések:




- Igazgato, Igazgatohelyettes: Kertileti Igazgatok és helyettesek szakmai tovabbképzése
- 2 16 6vodapedagdgus, 1 f6 dvodapszicholdgus: Keriileti pedagogusképzés

- Ttizvédelmi koordinator: Tiiz és balesetvédelmi kotelezd éves képzés

- Teljes nevelétestiilet: Keriileti szakmai konferencia

Egvéb sikerek. eredmények:

- Az Oktatasi Hivatal Bazisintézményeként tovabb gondoltuk a mar kialakitott szakmai
programjainkat - a mér kialakitott bazisintézményi szakmai hagyomanyainkat tervezziik tovabb
mélyiteni, szélesiteni. Ismét részt vettiink bazisintézményi programmal a Tavaszi Pedagégiai
Napokon.

- Részt vettiink a Kérmaci Katalin emlékéhez kotott ,,A gyermek mindenek felett 4116 érdekeit
képviseld 6voda” cim és a hozza tartozé vandordij elnyerésére iranyuld palyazaton. Hat 6voda
bejutasdval mérettilk meg magunkat, sajnos nem mi kaptuk a cimet, de rengeteg elismerést
tudunk itt is magunkénak a palyazasi folyamat soran.

- Madartani Intézet jovoltabol a Fenntartd tdmogatdsaval a Magyar Madartani Intézet tagja
dvodank, folytatva a tavaly elkezdett tagsagot. Lehet6ségiink volt az idén is a madarak életérdl
sz016 érzékenyitd interaktiv foglalkozasokra a gyermekek szamara.

- A Biztonsigos Ovoda cimhez elkotelezddve Gsszel intézményszintli kozlekedés-projekt
szervez6dott az dvodaban, tobbek kozott rendér-nap altal tudatositva a helyes kozlekedési
szabalyokat.

- Hivos Osz emléknapunkon dijat adtunk &t Trajber Lajosné egykori Igazgatonak, aki Dr.
Hiivds Eva terep munkajaban partnerként vett rész, segitette a D.O.B. program megalkotasat.

Partneri/Sziil6i elégedettség felmérés:
A Partneri/Sziil6i elégedettségmérd kérddiveket intézményi szinten minden sziilének
kiosztottuk, ebb6l 46 kérdoiv érkezett vissza kiértékelésre.

A kérdéiv eredménye egy nagyon jO partneri elégedettséget mutat szamunkra, amit a
mindennapokban visszacsatolva érzékeliink a sziil6kkel valo egyiittmiikodésben.
A 10. kérdés eredménye 4,5 ala keriilt, a tobbi eredmény mind 4,5 feletti. A 10. kérdés, ami az
ovodan kiviili programokra utal, valdban tiikr6zi a pandémias idGszak utdhatasat. Az dvodai
életiink egy ujra gondolast, mérlegelést kapott ettdl az id6szaktol:

- Kell-e, sziikséges-e a gyermekek szdmara a régi kimozduldsok sora?

- A prioritasok meghatarozasa az élményszerzésben és az egészségiigyi biztonsagban

tudatosabba vilt.

- Uj egyensiily megtal4lasa vélt fontossé a kiilsé és belsd programok szervezésében.
A fuggelékkeént csatolt beszamolok tovabbi eredményeket tartalmaznak a specidlis teriiletek,
feladatok megvaldsulasa altal.

Tanfeliigyelet 2024-es megallapitasai az intézményi feltételrendszerre 2023/2024-ben:

- Az elért eredmények szinten tartasa.



7. Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban meglogalmazott elvarasoknak és a
pedagégiai programban megfogalmazott intézményi céloknak valé megfelelés

Az intézményi alapdokumentumok naprakész, jogszabdlyokkal koherens tartalmi formai
meglétére torekvés tovéabbra is cél és feladat. Az folyamatos jogszabélyi komyezet valtozasa,
jogszabalyi megfelelés miatt dokumentumok feliilvizsgélata, médositdsa tortént — a puiét.
Torvény miatti jogviszonyvaltas kapcsan. A dokumentumok tovébbi valtoztatasa folyamatban
van a TER bevezetése miatt. A jogszabalyvaltozasok tSbb szabalyzat modositasat és tjak
elkészitését irjak el6 / ajanljak.

Pedagdgiai programunk alapprogramnak val6 megfelelését e nevelési évben az Oktatéasi Hivatal
Bazisintézménye cim elnyerése megerdsitette, hiszen korszerii 6vodapedagdgiai értékeket
képvisel 6vodank a mindennapi gyakorlatiban.

F6 pedagogiai feladatunk, torténetesen a Differencialt Ovodai Bandsméd program
nevelésfilozéfidjnak, szakmai értékeinek megOrzése, mélyitése, tovabbaddsa szervezeten
beliil, €s kiviil. A szakmai egységesség legerdsebb vonulata a dokumentalas terén mutatkozik
meg. Szakmai, szervezeti hagyomanyaink stabilak, természetes és hiteles médon képviseli a
testiilet azokat a sziilék és mdas partnerek felé. Képzés és onképzés igénye folyamatos a
pedagdgusok korében, ez évben a sajatos nevelési igény, ezen beliil az autizmussal kiizd6
gyermekek integraldsa, fejlesztése keriilt ismét kdzéppontba — a szakértéi és egyéb vizsgalatok
eredményei 4ltal (ijabb autizmussal kiizd6 gyermekeink vannak ellatas elétti allapotban.

Onértékelés, tanfeliigvelet 2024-es megallapitasai az intézménvi feltételrendszerre
2023/2024-ben:

- Az eddigi eredmények meg6rzése.



8. Reflexi6 a 2023/2024-as nevelési évrdl, 2021-2026. vezetési ciklus adott évérdl

A 2023-2024. nevelési év a masodik Igazgatéi ciklusom harmadik éve volt. Ezen év a
lehetéséget adott a meglévd értékeink tovabbi épitésére, a nyitdsra az 6vodan kiviili
képviseletekre, intézményi menedzselésének lehetoségeire (szervezeti menedzsment
mesterprogram, kapcsolatok ujragondolasa, 6vodank profiljanak szélesitése digitalis téren). Ez
az év az innovaciok folytatasa volt a szakmai miihelyek lehetoségéhez, A mesterprogramban
szerepld személyi menedzsment feladatok tovabb gondolasra kerdiltek a bevezetésre keriils
TER okan.

Megcsinaltuk és folytatjuk:

- a munkak6zosségek miikddése jO irdanyt mutatott az egyenletesebb feladatmegosztis, és
egyéni kompetencidk kiteljesitéséhez

- az 6vodapszichol6gussal kiteljesedett szakmai team alapjait egyiitt alakitjuk ki a régi értékeke
mentén

- szakmai nyitisunk megvalésult mas szakmai kérok és D.O.B-os 6vodik felé a
Bazisintézményi cim lehetéségével, amit hosszi tavon igyeksziink megtartani, folytatni

- az 6voda esztétikuma, felszereltsége folyamatosan torekszik elérni a jelen kivanalmaknak
megfeleld szintet, de az épiilet allaga, a belsé téri lehetdségek még elmaradnak az EMMI
rendelet ajanlasaitél, eloirasaitol. Még mindig feladat az NNK 4ltal 2020. nyardn eldirt
intézmény renovécio folytatisa, befejezése, melyet mar a 2025. évi ksltségvetésben szeretnénk
folytatni a kimaradt teriiletekkel.

- az miikdd6 tanfeliigyeleti és &nértékelési rendszerek kapcsan a megfigyelésen alapulé
mérésiinket egy folyamatkdvet6 jellegli mérdlappal kiegészitve miikodtetiink, mely hivatott a
belsd pedagdgiai munka hatékonysagat is emelni a tudatosabb nevelést, fejlesztést tamogatva.
A mérés két dimenzi6ja van folyamatban — a fejlesztépedagogusi és 6vodai kompetencidk
mentén meghatérozottan. Elobbi innovacidja a visszamérések altali fejlodésmutatok
megallapitdsa. Az 6vodapedagdgusi alapja a nevelési alapfeladatokon nyugszik a D.O.B.
értékek alapjan. Idén mar megtdrténtek az elsé visszamérések.

- folyamatos munka zajlik a Folyamatkovet6 Naplé innovaci6ja kériil, mérlegelés, kidolgozas
alatt a digitalis naplovezetés lehetosége. Jovire fokuszba keriil a még egy évet maradok kiemelt
fejlesztési igényének tudatosabb kévetése.

- a kornyezettudatos szemléletmod és az egészségvédelem folyamatosan 4thatja az évodai
€letet, minden lehetdséget megragadva a mindennapok és hagyomanyaink soran. Ezt mélyitjiik
tovabb a kornyezettudatossag és takarékossag jegyében.

- honlapunk, digitalis platformok ujragondolasa az intézménykép, intézményi menedzselés
szolgalataban — emellett sajat intézményi Facebook oldallal is rendelkeziink.

- belsé szakmai miihely folytatasa szervezeti igény és aktualitasok szerint.

- felkésziiltlink az esetleges diabétesszel, anafilaxids tilérzékenységgel kiizdé gyermekek
fogadasara raképzéssel, valamint az alapdokumentumban torténd elvek, szabalyok rogzitésével
a jogszabalyoknak megfelelGen.

- idén is kiemelt tdmogatist kaptak a beszerzésben a szakembereink — specialis fejlesztd
eszkdzeik tarhaza is boviilhetett a hatékonyabb munkavégzéshez. Az idén mar a
fejlesztdpedagdgus a TSMT képzése utan fokozatosan épiti be a megszerzett tudast a fejlesztd
munkéjadba. Erre a tudasra egyre nagyobb sziikség mutatkozik, mar nem csak a
szakvéleménnyel rendelkez6 gyermekek esetében. A képzési koltségvetési keretbdl végig
szeretnénk vinni a teljes modulsorozatot.

- idegen nyelvii gyermekek magyar nyelvre valé érzékenyitése folytatdsra méltd jé
gyakorlatunkka nétte ki magat.

- helyettesi ellenérzési napl6 bevaldsa a tudatos ellenérzési folyamatok része lett.

Utoszo jogdn készonom a Dob Ovi valamennyi dolgozéjinak a 2023-2024-s nevelési évben
valo helytdalldsdt és kivianok sok erdt, egészséget, kitartdst a kovetkezd nevelési évre!



VELEMENYEZESRE JOGOSULTAK NYILATKOZATTETELE

Az Erzsébetvarosi Dob Ovoda -2023/2024. nevelési évre vonatkozoé beszémol_é’j'ét készitette;

Datum: 2023. augusztus 14..

Igazgat6 alairasa

Sziiléi szervezet nyilatkozattétele

~A Sziil§i szervezet, az Erzsébetvérosi Dob Ovoda Eves beszamolojénak elfogadésihoz
magasabb jogszabalyban meghatdrozott kérdések rendelkezéséhez (a dokumentumok
nyilvanossagénak biztositasa, az intézmény, tajékoztatasi kitelezettsége) a véleményezési jogat
korlatozas nélkiil, a jogszabalyban meghatarozott hataridd biztositisidval gyakorolta. A
dokumentummal kapcsolatban ellenvetést nem fogalmazott meg.”

Déatum: Budapest, 2024.augusztus 14..
Sziiléi szervezet nevében alairas

A nevelotestiilet nyilatkozattétele

,,A nevelGtestiilet, az Frzsébetvarosi Dob Ovoda Eves beszamoldjanak véleményezéséhez
magasabb jogszabalyban meghatirozott kérdések rendelkezéséhez (a dokumentumok
nyilvanossaganak biztositasa, az intézmény, t4jékoztatasi kotelezettsége) a véleményezési
jogéat korlatozas nélkiil, a jogszabélyban meghatérozott hataridé biztositasaval gyakorolta. A
dokumentummal kapcsolatban ellenvetést nem fogalmazott meg.”

Datum: Budapest, 2024. augusztus 26.

%k’ o't ﬁ)mged'—

Nevel6testiilet nevében alairas

A fenntart6 nevében jovahagyta:

Déatum: Budapest,

Fenntarté Nevében




