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Az Erzsébetvarosi Piaciizemeltetési Nonprofit
Kft.

uizleti terve

A Vallalkozas adatai

A cég teljes elnevezése: Erzsébetvarosi Piaciizemeltetési Nonprofit Korlatolt
Feleldsségli Tarsasag.

A cég roviditett elnevezése: Erzsébetvarosi Piaciizemeltetési Nonprofit Kft.
A cég jogi formdja: Nonprofit Korlatolt feleldsségii tarsasag

A cég székhelye: 1072 Budapest, Akacfa u. 42-48.

Telefon: 06 12905611

E-mail cim: klauzalcsarnok@klauzalpiac.hu

A cég pénzforgalmi jelzdszama: 10403239-00033237-00000000 K&H

A cég adoszama: 25962415-2-42

Cégjegyzeékszam: Cg. 01-09-298784

A cég alapitasa: 2017.05.15.

A miikédeés befejezésének iddpontja: hatarozatlan
Ugyvezetd: Péderi Tamas

Szamviteli nyilvantartdas modja: kettos konyvvitel

A cég adozasi rendje: AFA alany

A cég jegyzett tékéje: 53.000.000 Ft

A cég tevékenysége: Ingatlankezelés

Kamarai tagsag: Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara
2024 évi sajat t6ke: 42.328.000,- Ft

2024. evi arbevetel: 304.757.000,- Ft

2025 évi varhato sajat téke: 42.328.000, - F't

2025. evi varhato arbevetel: 378.837.000,- Ft



I. Vezetdi osszefoglalo

Az Erzsébetvarosi Piaclizemeltetési Nonprofit Kft. a Budapest Fovaros VII. keriilet
Erzsébetvaros Onkorményzata 4ltal alapitott mikrovallalkozas, amely a keriilet két frekventalt
helyén lizemeltet vasarcsarnokokat (a tovabbiakban: tizletkozpontokat). A hosszutava fejlodés
érdekében folyamatosan keresi az lizemeltetés leghatékonyabb modszereit.

A Térsasag célja, hogy a lehet6 legjobban kielégitse az alapitod igényeit, olyan lizemeltetési
koriilményeket teremtsen, amely megfeleld koriilményeket teremt mind az eladok, mind a
vasarlok részére. A vasarloi visszajelzésekbdl kiindulva egyre tobben igénylik, hogy az
tizletkozpontokban minél tobb €s minél valtozatosabb kinalat és szolgaltatas jelenjen meg.

Az uzleti terviink célja, hogy bemutassuk az ilizletkézpontok ilizemeltetésével kapcsolatos
terveinket, milyen céljaink vannak az iizemeltetéssel Osszefliggésben, ¢és hogy hogyan
kivanunk a lehet6 legmagasabb szinten, a lehetd legkisebb raforditassal elvégezni
feladatainkat.

Az tizletkézpontok lizemeltetését ugy kivanjuk minél magasabb szinvonalon ellatni, hogy
2025. év végére elsdsorban a Garay Téri Piacnal ndveljiik a bérbeaddsok szamat. Tovabb
kivanjuk er6siteni a termeldi piacokat azaltal, hogy a lehetdségekhez mérten bévitjik a kort.
A 2025-0s tuzleti év soran erOsiteni szeretnénk az lzletkGzpontok alapvetd céljainak
teljesiilését, a keriileti lakosok szélesebb korli termékvasarlasanak lehetévé tételével. Ennek
érdekében lépéseket terveziink, hogy a bérelt izletek szamanak, a lakossag felé torténd
szolgaltatasukkal, illetve a kozosségi terek eredeti céli hasznositasaval ndvekedjen a keriileti
lakossag elégedettsége.

Az uzletkdzpontok alapfeladatainak jobb szintli érvényesiilése érdekében olyan marketing
tevékenységet kivanunk elvégezni, amely tamogatja ezt a torekvésiinket, fokozni kivanjuk
honlapunk informaciés tartalmat, ezaltal is igyeksziink vonzobba tenni az tizletkozpontokat.

A bovités miikddésiinket nem fogja nagymértékben megvaltoztatni, hiszen a tovabbiakban is
alapvetden a korabban ellatott izemeltetési feladatokat fogjuk elvégezni.

A piacok veszteségét az alabbi modon tervezziik csdkkenteni:

o A piacok jelenleg a magas ilizemeltetési koltségekbol, ill. a nehezen kiadhatd
teriiletekb6l adodoan veszteséget termelnek. A veszteségek csokkentése érdekében
funkcié és szemléletvaltasra is sziikseég van.

e A veszteségek csokkentésére két alapveto lehetdség van:

a. kiadasaink csokkentése,

o folyamatosan vizsgaljuk és napirenden tartjuk a kiadasaink csokkentésére iranyulo
lehetoségeket, minden egyes ilyen lépésnél szem elott tartva az Erzsébetvarosi
Piaciizemeltetési Nonprofit Kft. feladatait és a piacok biztonsagos, szabalyoknak
megfeleld mikodtetését.

e a Klauzdl Téri Vasarcsarnokon kiépitésre és 2024. év végére beiizemelésre keriilt egy
napelemes rendszer, mely a 2025. év tavaszi-nyari szezonjatol kezdve jelentdsen
(szakeértoi becslések alapjan 15%-kal) tudja csokkenteni a Csarnok aramkoltségeit.
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b. bevételeink ndvelése.
Jelen gazdasagi helyzetben a bevételeink novelésére limitalt lehetdségeink vannak.
Természetesen mindent megtesziink 1) bérlok felkutatdsara, de erre beszikiilt
lehet6ségek vannak, kiemelten a Garay Téri Piac esetén. Alapvetd fontossagu jelenlegi
bérldink megtartdsa, az eddig kapott kedvezményeik elvonasara nem latunk
lehetdséget, hiszen abban az esetben varhatdlag 6k is feladnak a bérleményeiket. Ami
valtozatlan koltségek mellett azonnali bevételkiesést generalna.
A Klauzal Téri Vasarcsarnok esetén folyamatos és aktiv érdeklddés van, melyek egy
jelent6s hanyada uj bérlést generdl. Ha ez a trend fennmarad és az orszagos gazdasagi
helyzet nem veti vissza, ugy a 2025. év végére 90-100% kozotti kihasznaltsag varhato
a bérlemények terén. Ebben az esetben a bérleti dijak esetleges emelése vagy az
lizemeltetési koltségatalanyra vonatkozo kedvezmény csokkentése is atgondolando.
A Klauzal Téri Vasarcsarnokban a 2024. évben sikerilt elémi a rendszeres
rendezvények megjelenését, elsdsorban tematikus vasarok, esetenként egyéb kulturalis
programok formajaban, mely némi tovabbi bevételt jelent. Ezek korét a 2025. évben
szeretnénk még tovabb bdviteni.

Tulajdonosi egylttmikodés és dontés keretében a Garay Téri Piac eddigi funkcidinak
atstrukturalasa sziikséges. ElsOsorban a jelenlegi funkciok fenntartasa mellett szitkséges lenne
elmozdulni a szolgaltatasi agazat felé. Amennyiben a szolgaltatasi agazat felé tudnank nyitni
uj funkciokban akkor az hosszutavi egytittmiikddések keretében stabil bevételt jelenthet a cég
és az Onkormanyzat szamara.

Garay Piac:

a Garay piac teriiletén levé jelenleg ki nem haszndlt helyiségek kiajanlidsa a nehéz
helyzetbe jutott helyi vallalkozoknak,

a Garay piac teriiletén a késdbbiekben kialakithatéak lennének akar az Onkormanyzati
cégek tigyfélszolgalatai is,

a kihasznalatlan teriileteket kiajanlani olyan cégek részére, akik szolgaltatasi
tevékenység keretében tudndk ezeket hasznositani, erre eldzetes egyeztetések
folyamataban vannak.

A bevételek novelésére, a piacok funkcioinak bovitésére az alabbi intézkedéseseket
tervezziik:

Klauzal Vasarcsarnok:

a 2023-as és 2024-es évben elindult rendezvények folytatasa

tovabbi tematikus rendezvények megszervezése (tobb egyeztetés alatt all)

az eddigi kulturalis jellegl rendezvények mellett boviilés a nagyobb bevételt generalo,
gazdasagi jellegli rendezvények iranyaba is

a fentiek megvalosulasdhoz a  korabbiaknal  jelentésen = komolyabb
marketingtevékenységre van sziikség, jelentésen novelve a csarnok vonzerejét mind a
latogatok (vasarlok) és a rendezvényszervezok iranyaban.



I1. Agazati elemzés

Azt tapasztaljuk, hogy a budapesti nem belvarosi tzletkozpontokban az tzlethelyiségeket
tovéabbra is altalaban havi 20-60 EUR/m2 bérleti dijért tudjak kiadni, amely mar tartalmazza
az Uzletkdzpontok tizemeltetési koltségét is. Az Erzsébetvarosban ezek az arak nem érhetok
el. A jelenlegi bérleti dijak jelentosen hozzajarultak ahhoz, hogy az iizlethelyiségek iranti
kereslet a Klauzal Csarnoknil magas. 2021. évben elindultunk abba az irdnyba, hogy a
felmertil6 tényleges lizemeltetési koltséget — azok felé, akikkel 01 bérleti szerzédést kotiink -
atszamlazzuk az érintettek felé. Ez csokkentheti alapvetden az Onkormanyzat oldalan az
izletkdzpontok lizemeltetése miatt keletkezd veszteséget.

Az Onkormanyzatok altal fenntartott iizletkdzpontok sajatos agazatot jelentenek, mert ekkor
nem a haszonszerzés az elsddleges cél, hanem az dnkormanyzati torvényben meghatarozott
kotelezé feladat teljesitése, a teriileten él6 lakossag vasarlasi igényének lehetd legjobb
kielégitése, a kézmiivesek és az Gstermeldk piachoz jutasanak elésegitése. Tovabba a torvényi
eldirasokon til egyes Onkorményzatok esetén a lakossag kulturalis, kozosségi igényeinek
kielégitése tarsulhat. Ezen célok miatt az Onkorményzatok altal a gazdasagi tarsasagokba
kiszervezett piaciizemeltetési feladatok ellatasa altalaban veszteséges és ezen sajatos agazati
korben elsésorban a veszteség mértéke a kérdéses. Ezt, tehat a veszteség mértekét dontden a
vasarcsarnokok felszereltsége, miiszaki szinvonala, de mindenekel6tt a gépészet korszerlisége
és koltségigénye hatarozza meg. E tekintetben az Erzsébetvarosi Onkormanyzat Altal
fenntartott két iizletkdzpont nem 4ll jol, mert a fenntartdsuk nagyon koltségigényes, a
gépészet ma mar nem korszerd, a Klauzal Csarnok tizemeltetése is folyamatos gondokkal
valosithatd meg, amelyek megoldasa iranyaban megtettik az elsé lépéseket. Mindez a
tulajdonos részérol tobbszori azonnali, pénziigyi kitelezettséggel is jaré beavatkozast igényel,
illetve a felujitasok elvégzéséhez az Onkormanyzattol forrasok biztositasat koveteli meg.

A sajatos agazat tekintetében a jovOben nem varunk valtozast, mert varhatéan az
Onkormanyzatok tobbsége a jovOoben is csak veszteségesen tudja az iizletkGzpontok
tizemeltetését megoldani, de a célunk az, hogy ez a veszteség mar kozéptavon csokkenjen.



II1. A vallalkozas bemutatasa

Cégiink elsddleges célja egy atlagos mindséget elonyben részesitd vasarloi kor igényeinek
legmagasabb fokon torténd kielégitése. Ennek érdekében mind a két helyen (Garay Téri Piac
¢s Klauzal Téri Vasarcsarnok) széles valasztékot biztositod lizleteket igyeksziink biztositani az
iizletkdzpontokban. Uzletpolitikdnk részeként fontosnak tartjuk a jelenlegi vasarlokor
megtartasa mellett 4j vasarlok megnyerését.

Cégiink 2017. szeptember 1-ét6l végzi a két iizletk6zpont lizemeltetését. A Garay téri piac
esetében - mivel itt az Onkormanyzat egy Tarsashazi résszel rendelkezik - a tényleges
tizemeltetést a Tarsashaz lizemeltetdje végzi. Ezt az lizemeltetd részben az Erzsébetvarosi
Piaciizemeltetési Kft.-re, részben pedig az Onkormanyzatra szamlazza at. E tekintetben, mint
kisebbségi tulajdonos, nagyon kevés rahatasunk van. Mas a helyzet a Klauzal Csarnok
esetében, mert ott — az épiilet Onkorméanyzat és SPAR Magyarorszag Kft. kettds tulajdonlasa
ellenére - az izemeltetés teljes egészében a keziinkben van. Az ilizemeltetés nagyobb
koltségrészét a Klauzal Csarnok teszi ki.

A SPAR-ral és az Onkormanyzattal kotott 3 oldali {izemeltetési szerzédés tekintetében a
szerzOdeés fellilvizsgalata valt szilkségessé, mert a szerzddeésben kikotott SPAR felé torténd
atterhelhetd Osszeg maximalizaldsa miatt a Spart terhel6 tényleges tlizemeltetési koltség nem
téril meg.

Az tlzlethelyiségek az alapitd, az lizemeltetéi iroda berendezési targyai részben az
Onkormdnyzat, részben a Téarsasag tulajdonaban vannak, és tehermentesek.

A cégiink alkalmazasaban, terveink szerint 2025. évben havi atlagaban 10,00 f6 fog allni, a
tarsasagnal betdltetlen pozicid nem lesz. Ebb6l 3,00 f6 a cég tevékenységét ellendrzd
Felligyel6bizottsag tagja, nem lizemeltetési dolgozo.

A cég jegyzett tOkéje a 2020-ban bekovetkezett jegyzettOke emelés miatt 53.000 eFt forintra
emelkedett a korabban kapott 50.000 eFt-os tagi kolcson apportalasaval. A tarsasag sajat
tokéje 42.325 eFt. A feladatellatasi szerzodés szerinti feladatokat 2022. évtél a korabbinal
sokkal biztonsagosabban tudjuk elvégezni, a Tarsasag finanszirozasa folyamatosan megoldott.
Ez abbol ered, hogy az uj feladat-ellatasi szerzodés alapjan lehetdvé valt, hogy minden — a
mitkddtetéssel dsszefliggd koltségiinket és raforditasainkat — atszamlazzuk az Onkorméanyzat
fele.

A tulajdonos a tarsasagot 2024. oktober 22. nappal nonprofitta alakitotta.

Az Onkormanyzati tulajdont nonprofit gazdasagi tarsasagok, olyan gazdasagi tarsasagok,
amelyek a tarsadalmi sziikséglet kielégitését nem profitorientadlt modon valositjak meg. A
nonprofit gazdasagi tarsasdgok kozszolgaltatasi tevékenységilik mellett lizletszerti gazdasagi
tevékenységet is végezhetnek, de ezt csak kiegészitd jelleggel tehetik. Az Ttzleti
tevékenységb6l szarmazo eredményiiket a kozszolgaltatasi tevékenység finanszirozasara
hasznalhatjak fel, mivel a nonprofit gazdasagi tarssagok az iizleti tevékenységiik nyeresége
osztalékként a tagok kozott nem oszthaté fel. A VII. keriilet Erzsébetvaros Onkormanyzat, a
tulajdonaban 1évé egyes gazdasagi tarsasagai esetében a nonprofittd torténd valdssal, a
gazdasagi tarsasagok nevében a nonprofit elnevezés feltiintetésével meg kivanja erdsiteni a
kozfeladatokat ellato, nonprofit gazdasagi tarsasagokra jellemzo célokat.

Budapest Févaros VII. keriilet Erzsébetvaros Onkormanyzata célul tiizte ki a kdtelezd és/vagy
onkeént vallalt Snkormanyzati feladatellatas érdekében alapitott gazdasagi tarsasagok hatékony
miukodésének megvaldsitasat, a tarsasagok parhuzamos funkcidinak megsziintetését,
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miikodésik optimalizaciojat és ennek érdekében ezek kozos iranyitas ala vonasat. Ennek
érdekében 2024. november 20-an, a 304/2024 (XI1.20) szamu hatarozattal az egyediili
tulajdonos dontétt az Erzsébetvarosi Piaclizemeltetési Nonprofit Kft. EVIN Nonprofit Zrt.-be
vald beolvadasardl. Az EVIN Nonprofit Zrt.-be torténd beolvadds folytdn a tarsasag
jogutodlassal megsziinik, a tovdbbiakban a jogutdéd cégformajanak megfeleld zartkoriien
miik6do nonprofit részvénytarsasagként mikodik tovabb.

Mindezekbdl adodoéan a 2025. évi uzleti terviink sem nyereséget, sem veszteséget nem
tartalmaz.

A 2024. évi éves arbevétel 304.757 eFt. A 2025. évi arbevételt kozel 378.837 eFt-ra
tervezziik, amelybdl 3.937 eFt egyszeri, bonyolitoi szerz6dés alapjan targyi eszkoz beszerzés
Onkormanyzat felé torténd atszamlazasabol ered.

A beszallitokkal igyeksziink hosszu tavon jol mikodo kapcsolatban allni. Azonban azokon a
teriileteken, ahol a tevékenységiink biztositasa tekintetében nagyon magas a kéltségarany, ott
a lejard szerzodések tekintetében tobb arajanlat bekérésével, illetve kozbeszerzési eljarasok
lefolytatasaval igyeksziink lejjebb szoritani a kdltségeinket.

II1.1. Az tizemeltetés bemutatasa

Jelenleg, ahogyan azt korabban is jeleztiik, két iizletkézpontot lizemeltetiink, amelynél a
Garay téri piac lizemeltetési koltségei csak atfutnak rajtunk. E vonatkozasaban rank a piac
bérldi felé a bérleti dijak, az iizemeltetési és kozmii dijak Onkormanyzat nevében torténd
kiszdmlézasa, illetve hétvégén a termeldi piac asztalpénzeinek beszedése és az Onkorméanyzat
részére torténé befizetése harul, amelynek teljes a Térsasagnal felmeriild varhatéan nettd
93.859 eFt 2025. évi koltségét az Onkorméanyzat megtériti. Ezzel kapcsolatos koltségek az
Onkorményzatnal is felmeriilnek, mert az Onkormanyzat fizeti a Téarsashdz felé a kozos
koltséget. 2023. évtol pedig a struktara valtast kovetden a Garay téri piac kézos és kizarélagos
teriileteinek villamos energia koltségét kozvetleniil az Onkormanyzat felé terhelik, illetve
szamlazzak ki, igy a tarsasagnal ezzel kapcsolatos kdltség nem meriil fel.

A Klauzal Csarnok esetében is az Onkormanyzat nevében kiszamlazzuk a bérleti dijakat,
valamint az 0j bérlok felé a szamitott onkoltség alapjan az lizemeltetési koltseget, , illetve
hétvégén beszedjiik a termeléktél az asztalpénzeket. Ezen feliil az Onkorményzat nevében —
havi mérdora leolvasas alapjan — szamldzzuk a bérlék fel¢ az altaluk fogyasztott kdziizemi
dijakat. A koltségoldalon tobbnyire alvallalkozdkkal intézzik és szervezzik az lizemeltetést,
varhatoan mintegy netto 281.041 eFt Osszegben, amelynek koltségeit megosztjuk a SPAR
szerzOdés alapjan a SPAR és a tobbi épiletrész kozott. A Klauzal Csarnok lizemeltetési
koltségét a kovetkezOk szerint szamoljuk el, illetve szamlazzuk:

- a Klauzal Csamok teljes tizemeltetési koltségébol, a 281.041 eFt-bol a SPAR felé a
vele kotott szerzddés alapjan (a Csarnok koltségének 33%-at, az udvar utan a 15%-ot)
az atterhelhetd6 maximalis Osszeg figyelembevételével 44.201 eFt Osszeget
szamlazunk,

- a Klauzal Csarnokban toalett hasznalat, illetve teriillet hasznalat jogcimen Osszesen
2.815 eFt bevételt ériink el,

- aKlauzal Csarnok fennmarado tizemeltetési koltségét a 236.840 eFt-ot, csokkentjiik az
egyeéb jogeimen elert bevétellel a 2.815 eFt-tal és a fennmaradé 234.025 eFt-ot az
Onkormanyzat felé szamlazzuk.



IV. Miukodési terv

A Tarsasdg mikddtetésében az elmult évekhez viszonyitva nem terveziink valtoztatast.
Folytatjuk azt a korabbi gyakorlatot, hogy a Klauzal Csarnokban folyamatos jelenlétet
biztositunk. A Garay téri Piacndl is biztositjuk a jelenlétet, de ezt nem folyamatosan. Mind a
két ingatlannal az adminisztraciot dontéen a Klauzal Csarnokban 1évo irodankban igyeksziink
lebonyolitani, az ehhez szorosan kapcsolodé szamlazassal egyetemben. A lényegében
folyamatos jelenléttel elérjik a piac rendjének betartasat, a technikai hianyossagokra vald
azonnali reagélast.

A kozponti tigyek intézésére Piactizemeltetési Irodat tartunk fenn a Klauzal Csarnokban. Az
ide beosztott alkalmazottak ellatjak a Tarsasag egészét érintd adminisztracios feladatokat,
illetve megosztott feladattal a Klauzal Csarnok iizemeltetését, kiemelten a miiszaki problémak
kezelését.

IV.1. Munkaerdigény

A cégunk alkalmazasaban, terveink szerint 2025. évben havi atlagadban 10,00 6 fog allni, a
tarsasagnal betOltetlen pozicid nem lesz. Ebbdl 3,00 {6 a cég tevékenységét ellendrz6
Feliigyelobizottsag tagja.

A tarsasagnak 4 f6 vezetd beosztasu foglalkoztatottja van, az ligyvezetd és a harom FEB tag.

A piacok tizemeltetésének miiszaki koordinalast 1 {0 piaciizemeltetési csoportvezetd végzi.

A feladatainkkal kapcsolatos teendOk ellatasa soran alapvetOnek tartjuk olyan miiszaki
ismerettel rendelkezd személy alkalmazasat, aki képes a Klauzal Csarnok Osszetett gépészeti
berendezéseinek folyamatos mitkddtetését biztositani és feliigyelni. Kiilondsen fontossa teszi
ezt azon elképzelésiink, hogy az év végéig a kiadhato tizletek és raktarak teljes egészére a
bevasarlé kozpontok profiljaba vagd bérloket taldljunk, amely elsdsorban a Garay téri
Piacnal, kisebb mértékben a Klauzal Csarnok fokozottabb igénybevételével jar.

Az ligyvezetd és a kozvetleniil ala tartozo adminisztracios feladatokat végzok intézik az
tizletkbzpontok mitkddésével és szervezésével kapcsolatos teenddket.

Jelenleg 2 16 piaciizemeltetési ligyintézé megosztott munkat végez a két tizletkozpontban. A
GYED-en 1évé munkavallalé a varakozastol eltérben nem 1ép ujra munkaba, passziv
4llomanyban marad, mert masodik gyermekét varja. Igy 2025. aprilisatol Gj munkavallalé
felvételét tervezzilk, aki szintén megosztott munkat fog végezni a piacok kozott. A
piaciizemeltetési ligyintézOk munkaidOkeretben dolgoznak, szombati munkavégzéssel. A
vasarnapi nyitvatartas alkalmaval a munkavégzés rendkiviili munkaidében torténik. Ezzel
Osszefliggésben 736 talorat terveziink.

A pénziigyi feladatokat 1 6 pénziigyi ugymtezo latja el. A Garay téri piacon 1 {6 portas van
foglalkoztatva. Az O helyettesitésre alkalmanként egyszeriisitett foglalkoztatds keretében
kertil sor.

Csak olyan miszaki és adminisztrativ feladatokat oldunk meg sajat munkaerével, amelyek a
Tarsasag mikodése szempontjabdl elsddlegesek. Ugyanakkor nem célunk minden, specidlis
ismereteket igénylo feladat sajat ellatasa, mert azokon a teriileteken, ahol ez gazdasagos kiils6
vallalkozok szolgéltatasait vessziik igénybe.



IV.2. Egyszeri raforditasok, beruhazasok

A Klauzal Csarnokban a teljest megkozelitd kihasznaltsag miatt a villamos energiaellatas
akadozott. Ennek megoldasara az Onkormanyzat 51.598 eFt 6sszegben vissza nem téritend6
tdmogatas nyujtott az Erzsébetvarosi Piaclizemeltetési Nonprofit Kft. részére a Klauzal téri
Visarcsarnok épiiletét érinté napelemes rendszer (az épiilet tetején fotovoltaikus kiserémil
kivitelezése) megvalositasara. A projekt 2024-ben befejez6dott, a napelemrendszer a halozati
csatlakozast kdovetden lizembehelyezésre, aktivalasra keriilt. A Klauzal téri Vasarcsarnok
éptiletén tervezett napelemes rendszer éves lizemeltetési és takaritasi koltsége varhatoan 1.000
eFt lesz 2025. évben.

A tarsasag 2024. november 04-én az Onkormanyzattol téritésmentesen ataddssal, nagyértékd
targyi eszkozt kapott tulajdonba 42.251 eFt bruttd értéken a Klauzal Csarnok miikodtetéséhez.

A napelemes rendszer €s a téritésmentesen atvett eszkdzok éves értékcesdkkenése 9.222 eFt,

amelyet teljes egészében ellentételez az ugyanakkora dsszegben konyvelhet6 elhatarolt egyéb
bevétel.

2025. év mikodésében egyszeri raforditasként jelenik meg Klauzal Csarnok épiiletfeliigyeleti
rendszerét vezérld szamitogépek ¢és kamerak cseréje 2.362 eFt Osszegben, illetve egy
multifunkcionalis nyomtaté ¢és fénymasold beszerzése 1.575 eFt Osszegben. Ezen
beruhazasokat Onkormanyzati finanszirozassal, bonyolitdi szerzédés keretében tervezzik
megvalositani.

A beruhazasi tervet a melléklet tartalmazza (Melléklet X.1)

IV.3. Folyamatos raforditasok

Az lizemeltetés minden teriilletén a tartds kapcsolatokra torekediink, ezért az érintettekkel
folyamatos szerzodéseket kotiink.

A nagyobb rendszeres koltséget a takaritas, az Orzés-védelem, kisebb mértékben egyes
gépészeti berendezések rendszeres karbantartdsa, illetve a konyvviteli, szamviteli, jogi,
adatvédelmi szolgaltatas jelenti.

Alapvetoen az lzemeltetést az eloz6 ¢év  koltségfajtdiinak és  Osszetételének
figyelembevételével tervezzik, de figyelembe vessziik a mar lefolytatott artargyalasokat, az
eddig ismertté valt kormanyzati elgondolasokat a kdvetkezdk szerint:

- a munkavallalok esetében a tulajdonosi iranymutatasnak megfelelon bérfejlesztéssel
nem terveztiink, résziikre 2025. évben bruttd 5.000 eFt jutalmat kivanunk kiosztani,

- amunkavallalok éves caffetéria keretosszegét nettd 360.000 eFt-ra emeljiik,

- a tarsasagnak 4 fo vezetd beosztasi foglalkoztatottja részére a testiileti hatdrozat
szerinti tiszteletdij ndvekménnyel terveztiink,

- akoltségek tervezésénél a koltségvetési tervezési koriratnak megfelelden maximalisan
8%-0s novekedéssel szamoltunk, kivétel azon tételeket, ahol a partner ettdl eltérd
aremelkedést igazolt vissza, illetve az aram és gazdijak esetében, amelyek esteében fix
szerz0désekkel rendelkeziink,

- a Klauzdl Csarnokban rendszeresen felmeriild karbantartasi és javitdsi munkéakra
18.780 eFt-ot terveztiink,
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- arendszeres karbantartason feliil az alabbi id6szeri munkalatokat tervezziik:
o Klauzal teljeskort festés a csarnokban 16.000 eFt

Csarnok pinceszintjén a vizesedés megszintetése 11.000 eFt

Aramfejlesztés a foldszinti piactéren 4.000 eFt

Légmozgatd eszk6zok cseréje a foépiiletben 2.000 eFt

Tetéablakok arnyékolasa, foliazasa a foépiiletben 5.000 eFt

Nyilvanos mosdok atalakitasa 2.500 eFt

O O O o o©°

a Klauzal Csarnok gaz felhasznalasra vonatkozoan a 2025. évre kotott szerzodésben
1évé 18 KWh/ora egységarral szamitottuk a fogyasztast, a rendszer hasznalati dijak
figyelembevételével a fajlagos fogyasztas 23,601 KWh/ora, a tervezett fogyasztasi
mennyiség évi 122.864 KWh, dsszességében erre 2.900 eFt Gsszeget terveztiink,

- a Klauzal Csarmnok villamos energia felhasznalasara vonatkozoan a 2025. évre kotott
szerz6désben 1évod 54,91 KWh/ora egységarral szamitottuk a fogyasztast, a fajlagos
fogyasztas a forgalom aranyos és forgalom fiiggetlen rendszerhasznalati dijjak
figyelembevételével 102,994 KWh/ora, a tervezett fogyasztasi mennyiség €vi 122.864
KWh, igy a szamitott koltség 40.474 eFt, az lizembe helyezett napelemes rendszerrel
az szakvélemények alapjan 15 %-os megtakaritast érhetliink el, ennek alapjan
Osszességében erre 34.018 eFt Osszeget terveztiink,

- a Garay Piac esetében a 2025. évre villamos energia kéltséget nem terveztiink, mert az
a strukttra valtast kovetéen atkeriilt kozvetleniil az Onkormanyzathoz,

- a Garay Piac 2025. évi lizemeltetési koltségére vonatkozdan a piacot ilizemeltetd
HAYAD Kft.-t6] terv adatot, elorejelzést nem kaptunk, igy az tizemeltetési koltséget a
2024. évi tervkoltséggel a 40.800 eFt-tal terveztiink,

- A személyi és dologi jellegli kiadasok koltség kalkulacioit a X.7. mellékletek
tartalmazzak.

IV 4. Készletgazdalkodas

Tovabbra sem tervezzilk raktar fenntartasat. Karbantartast végzd partnereinkkel agy
allapodtunk meg, hogy a karbantartas anyagait is esetenként 6k biztositjdk. A néhany
kivételes, dontéen az azonnali beavatkozast igényld esetekben pedig csak annyi anyag
megvasarlasa torténik, amennyi az adott beavatkozashoz feltétleniil sziikséges.
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V. Marketing terv

A piacok forgalménak és kihasznaltsaganak novelése az elsddleges célunk.

Ehhez promocios tevékenységet folytatunk, amellyel feladat-ellatasunk szintjét emelni tudjuk.
Nagyobb rendezvények, vasarok megtartasaval kivanjuk népszeriisiteni a két piacot. Erre
1.178 eFt 6sszeget terveziink.

Az egyszerli marketing fogasok pl. alkalmi Facebook-hirdetések alkalmazdsa mellett, mar a
2024. évben meg kivantuk ujitani honlapunkat, amelynek elvégzését az atlathatosagi és
kozzétételi kotelezettségnek vald megfeleltetés is indokolt. Ennek magvalositasai tovébbra is
terveink kozott szerepel erre 3.950 eFt-ot terveziink.

V1. Szervezeti felépités

A cégiink szerkezete igen egyszer(l. Jelenleg Osszesen az alkalmi munkaer6t is figyelembe
véve a létszam 10 f6. Ebbo] aktiv allomanyt 9 8, melybol 3 f6 a cég tevékenységét ellendrzd
Feliigyelobizottsag tagja, nem iizemeltetési dolgozo. Az aktiv piaclizemeltetési allomanyi
létszamot a megnovekedett adminisztrativ €s projektmenedzsment jellegli feladatok miatt
2025-ben 10 fore kivanjuk emelni. A vallalat vezetésérdl és a stratégiai dontésekrdl és az
ellenérzésekrdl az tigyvezetd gondoskodik. A piaclizemeltetési csoportvezetd végzi a piacok
uzemeltetésének miszaki koordinalasat. A jelenleg 2 {6 piaclizemeltetési ligyintézo
megosztva végzi a piaciizemeltetéssel Osszefiiggd, elsdsorban adminisztrativ feladatokat.
2025-ben ezt 3 fore tervezzilkk novelni, melyet a jelenlegi leterheltségen tul a megndvekedett
szamu projektek €s rendezvények indokolnak. A pénziligyi asszisztens a kozponti iroddban
latja el és fogja Ossze a tarsasag ligyeit, tartja a kapcsolatot a kiilsé konyvelést végzo
tarsasagnal. A kiilsd konyvelést végzo tarsasag intenziven részt vesz a gazdasagi informéacios
rendszer kialakitasaban, az elszamolasok elkészitésében, az Onkormanyzat altal igényelt,
tarsasagot érint6 pénziigyi, szamviteli teriiletre vonatkozd adatszolgaltatisok 0sszeallitasaban.
A Garay téri Piacnal 1 {6 takarité dolgozik, akinél besegit egy alkalmi munkavallald is.

Mindenki az lgyvezetOnek tartozik beszamolasi kotelezettséggel, a munkaltatoi jogkor
gyakorldja az ligyvezeto.

A marketinggel kapcsolatos dontések is az ligyvezetd hataskorébe tartoznak, kiilon marketing
asszisztens alkalmazasat egyelore nem tervezzik.

A Tarsasagnal az Onkormanyzat déntésének megfeleléen Feliigyelé Bizottsag mikodik 3
fovel, akik tiszteletdij ellenében latjak el feladatuk, a létszdmba beszamitanak, de nem
mindsilnek alkalmazottaknak.

A létszamtervet a melléklet tartalmazza (Melléklet X.2).
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VII. Pénziigyi terv

A feladatellatasi szerzodés kedvezé modosulasa miatt a Tarsasagnal elvileg nem keletkezik
sem veszteség, sem nyereség. Az évet valoszinileg 0 eFt adozas eldtti eredménnyel zarjuk.
Terveink szerint a 2025. évi mérleg fo0sszege az el6z6 évinél varhatdan alacsonyabb mintegy
177.121 eFt lesz.
A mellékelt tablazatok tartalmazzak, hogy miképpen alakulnak 2025. évben a piac
tizemeltetés koltseégeinek és bevételeinek tervezett 6sszegei, finanszirozasi igénye:

- 2025. évre vonatkozo pénziigyi tervet el6lap, mérleg, eredmény-kimutatds, és

pénziigyi mutatok a melléklet (Melleklet X.3).

- Osszegzé kimutatas a tarsasag finanszirozasi igényérol. (Melléklet. X.4.)

- Koltségnemenkénti 6sszesité (Melleklet X.5.)

- Személyi jellegli kiadasok (Melléklet X.6)

- Bevétel kalkulacié (Melléklet X.7.)

- Koltség kalkulacio (Melléklet X.8.)

VIIL.1. Pénziigyi terv elemzése

Meérleg

A terveink szerint 2025 tzleti év végére a 2024 izleti évhez képest a kovetelések kis
mértékben 59.960 eFt-rol 59.195 eFt-ra csokkennek, mig a pénzeszkézok allomanya 35.131
eFt-r6l 34.792 eFt-ra csokken. A rovid lejarati kotelezettségek a kovetelésekhez hasonld
mértékben a 2024 lizleti évhez képest 53.341 eFt-r6l 51.956 eFt-ra csokkennek, amely még
mindig azt fogja jelenteni, hogy a kovetelések és a rovid lejaratt és kotelezettségek
egyensulyban vannak.

Eredmény-kimutatas

A pénzigyi terv eredmény-kimutatasabol lathaté, hogy a 2024 évhez képest 2025-re az
arbevétel 74.080 novekedésével szamolunk, amely oka elsésorban az Onkormaényzat felé
kiszamlazando dologi és személyi jellegli kiadasok arndvekedésébdl, illetve a bonyolitdi
szerzOdés keretében torténd eszkozbeszerzeés atszamlazasabol adodik.

Az egyéb bevételek varhatd osszege 9.222 eFt, amely megegyezik a tamogatasbol beszerzett,
illetve a térités mentesen atadott targyi eszk6zok varhato 2025. évi értékcsdkkenésével.

Az anyagi raforditasok és személyi jellegli raforditasok egyiittes Osszege 299.853 eFt-rol
2025. évre varhatdéan 371.937 eFt-ra emelkedik, 72.084 eFt novekedéssel szamolunk, az
arvaltozasok és a személy jellegli kifizetések emelkedése, valamint a Klauzal piacot érintd
id6szer( karbantartasi munkak miatt.

Az egyéb raforditasok varhato osszege 6.900 eFt, amely 686 eFt novekedést mutat a 2024, évi
6.214 eFt-hoz képest. Ez lényegében az arbevétel novekedés miatti iparlizési
adondvekedésnek tudhato be.

Tarsasagi ado fizetési kotelezettség nem keletkezik.

A bevételek és a raforditasok elobbiekben bemutatott valtozasanak kévetkezménye az, hogy a
varhato 2025. évi adozott eredmény O millio forint lesz, amely az 1j elszamolasi rend
kovetkezménye, hiszen a Tarsasignak lényegében csak az Onkormanyzattdl szirmazik
bevétele, €s az egyeb forrasbol szarmazé sajat mintegy 2.815 eFt (az Osszes arbevétel 0,01%-
a) bevétele is az Onkorméanyzat altal megtéritend6t csokkenti, igy a tarsasagnak az egyéb
forrasbol szarmazo bevétele a tarsasagnal nem eredményez nyereséget.
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Vagyoni helyzet

A 2024 évi tokeerdssége 22,5%-r6l minimalis novekedéssel 23,9%-ra valtozik 2025. év
végére. Ez nem éri el az elvart 25-30%-o0s mértéket, amely alapan elmondhat6 lenne, hogy a
tarsasag pénziigyileg stabil. Ennek oka az Onkorményzattol kapott vissza nem téritendd
tamogatas magas elhatarolt Gsszege.
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VIII. Kockazatelemzés

Az €l6z6 évhez hasonld kiilonbozoé kockazati tényezok meriilhetnek fel a miikodtetés soran,
de ezeket a cég probalja kiszlirni, minimalizalni.

VIII.1. SWOT analizis

Erésségek Gyengeségek
- Hatékony bérld kiszolgalas - Alacsony bérleti dijak (a jobb
- Bérldbarat miikodés kihasznaltsag érdekében)
- Alacsony miikodteté 1étszam - Kiszamlazasi lehetéségek nem csak
- Hosszu tavi gondolkodés tarsasdgunktol fiiggenek
- Folyamatosan fejloddé mikdadtetési tevékenység - Viszonylag rnagas. mikddési koltségszint

(bérlokhoz valo alkalmazkodas)

Lehetoségek Veszélyek

- Helyiségek tovabbi bérbeadasa - geépészeti berendezések miikoddkepessege

- Rendezvények behozasa
- Tovabbi tapasztalatok megszerzése a miikodés

teriiletén

A tarsasdgunk szamos erdsséggel rendelkezik. Fel vagyunk készilve feladataink hosszatava
ellatasara. Vevoinkkel folyamatos €s hatékony kommunikaciot tartunk fenn, marketingiinknél
sajat erOre tamaszkodunk, az adminisztracio lényegesen egyszertlibb.

A rendszer mitkddésébol adodhatnak gyengeségek. A mikddtetést érintd tapasztalatok
megszerzése érdekében mas hasonld tevékenységet folytatdo vallalkozassal cseréltiink
informaciokat. A tapasztalatszerzést folytattuk az (i lizleti évben is, ez és a viszonylag stabil
személyi allomany alapozzak meg a 2025. évre tervezett kordbban bemutatott valtozasokat. A
tulajdonos altal elrendelt bels6é ellendrzés €s a konyvvizsgalat altal tett javaslatok
felhasznalasaval atalakitott a mikodésiinket meghatarozo belsé szabalyozo rendszer alapjan
végezzik tevékenységiinket és ennek megfelelen folytatjuk munkankat 2025-ben is.
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IX. Pénzforgalmi terv

a Tarsasag jegyzettokéje 2020-ban 53.000 eFt-ra emelkedett, amely hosszabb tavon biztositja
a kedvezd pénziigyi helyzetet, mindez biztositja, hogy a Tarsasag 2024-ben is hitel felvétele
nélkiil tudja biztositani a miikddésének pénziigyi feltételeit.

A 2025. év pénzforgalmi tervet melléklet tartalmazza (Melleklet X.9). Az ¢v egesz
id0szakaban varhatoan likviditasi gondok nem fognak jelentkezni és végig stabil likviditasi
helyzetben lesz a Tarsasag. A likviditas akkor tarthaté fenn, ha a tarsasag havi
rendszerességgel elkésziti az Onkormanyzat felé az elszamolasait és az Onkormanyzat rovid
fizetési hataridovel kiegyenliti a szamlait. Mivel utéfinanszirozas torténik, tehat nem elélegrol
kell elszamolni és a tarsasdgnak lényegében sajat bevételi forrdsa nincsen, kotelezettségeit
csak ugy tudja kiegyenliteni, ha az elszamolasban pénziigyileg még nem rendezett tételeket is
szerepeltethet, hogy novelje pénzeszkozeit a soron kovetkezd kitelezettségei finanszirozasara.
A 2025. év januar-februar honapjaira a tarsasag a feladat ellatasi szerzodés értelmében az
el6z6 év november honapra beadott elszamolasban elfogadott Osszeg erejéig el6legre jogosult
a likviditasanak biztositasara. Az eldlegrol a folyositast kovetd 75 napon belil koteles
elszamolni.

Pénziigyi helyzet
2025 év végére a likviditasi rata varhat6 értéke 1,81. Minden évben 1 felett van az értéke, ami
a nemzetkozi gyakorlatban jonak mondhatd. A tarsasag rovidtavon pénzzé tehetd eszkozei

fedezik a rovidtava kotelezettségeit.

A Kkoriratnak megfelelden tartalékkal nem szamoltunk, az esetlegesen varatlanul
felmeriil6é kiadasok az Onkormanyzatnal kozpontilag képzett tartalékbol fedezhetok.
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X. Mellékletek
1. Beruhazasi terv 2025
2. Létszamterv 2025

3. Pénziigyi (iizleti) terv 2025

- félap

- mérleg

- eredménykimutatas
- pénziigyi mutatok

4. Osszegzé kimutatas a tarsasag finanszirozasi igényeirdl
2025

5. Koltségnemenkénti osszesité 2025

6. Személyi jellegii kiadasok 2025

- Bér, caffetéria
- Kozteher

7. Bevétel kalkulacio 2025

- Onkorméanyzat
- SPAR

8. Koltség kalkulacio 2025

9. Pénzforgalmi terv 2025
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